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CARTA DE LOS PRESIDENTES

L
a celebración de los 25 años de vida 
de Esquel, nacida el 30 de Agosto de 
1990 como una organización cívica al 

servicio de las más nobles causas naciona-
les como son la superación de la pobreza y 

exclusión y la promoción de la democracia, 
a re el espa io para algu as rele io es so re 

los desaíos  apre dizajes asu idos e  i o 
lustros en los que el Ecuador cambió de manera 

dei iiva.

Partamos de lo que fueron las bases funda-

cionales de Esquel: una decisión autónoma 

de un grupo de individuos para contribuir, 

desde sus capacidades, experiencias, destre-

zas, convicciones y relaciones, al desarrollo 

del país, entendido este como la superación 

de trabas inveteradas que reproducen el 

at aso, la po eza, la i e uidad, la i jusi ia 
, al is o ie po, a la ejo a del fu io-

namiento de la democracia y la gobernabili-

dad en el Ecuador.

Esa i i iaiva iudada a dei ió ue su o -

ga iza ió  o i a a te e  i gu a ilia ió  
políi a o eligiosa i i a a esta  vi ulada a 
ningún grupo empresarial ni ser dependien-

te de algú  i a ia ie to i te a io al.
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CARTA DE LOS PRESIDENTES

Es decir, en los cimientos de Esquel la 

éi a ha sido la pied a fu da io al ue 
le ha pe iido vivi  e  u  ua to de si-
glo at avesado de tu ule ias políi as, 
económicas, sociales, sin renunciar al in-

terés por el otro, por el bien común, la 

posibilidad de aportar a la construcción 

de bienes públicos que puedan ser dis-

f utados po  todos po  igual,  os ha 
brindado la oportunidad de ser parte de 

u a o st u ió  ole iva e  la ue, lu-

ha do po  o segui  el a io, he os 
cambiado nosotros también. 

Es esta o ep ió  éi a la ue ha sido 
el pega e to ue os ha pe iido i -

volu a os de a e a legíi a e  p o-

esos o plejos, ue de he ho o lleva  
iesgos, ue o os ha  a ila ado f e -

te a poderosos y obscuros intereses pero 

ue al is o ie po os ha  pe iido 
crecer como individuos y organización, 

cambiando nuestras formas de pensar y 

a tua  , e  u hos asos, hasta de se -

i .

Fue la isis ----visió , se i ie to  ea-

lidad tan presente en la mente de los 

e uato ia os, allá po  los años o he ta 

del siglo anterior----, la que fue el deto-

a te, la azó  de se , el i pe aivo éi-

o-políi o ue dio o ige  a Es uel; se 
trataba de dar respuesta no sólo a una 

situación de alarmante pobreza y ex-

clusión de las mayorías nacionales sino 

también de marginación del país frente 

a una economía internacional que tran-

sita a ha ia u  u do glo alizado; es-

puesta que solo sería viable si de manera 

simultánea se trabajaba en el fortaleci-

miento de la democracia a través de la 

pa i ipa ió  iudada a.

El  MODELO DE ORGANIZACIÓN

Existen algunas claves estratégicas que 

ha  o ie tado uest o t a ajo  ue 
queremos recordar en esta síntesis de 

nuestro camino recorrido.

Las i situ io es, es de i  las fo as 
como los ciudadanos deciden organizar-

se para ser parte del cambio, son real-

mente fundamentales cuando se quiere 

ge e a  a ios ue e  u hos asos 
to a  u ho ie po. Es uel desde su 
a a ue apostó po  u  odelo i situ-

io alizado, ue le pe iie a ha e  su 
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t a ajo de a e a ei ie te  t a spa-

e te; pa a ello eó u a est u tu a de 
go ie o o po aivo  e  la ue u a 

Ju ta Di e iva i teg ada po  líde es, 
ho es  uje es, del país es el e te 
de orientación, control y supervisión del 

trabajo de una Administración que ge-

rencia la vida diaria de la organización. 

Ju to a esas dos est u tu as sie p e he-

mos tenido una auditoría internacional, 

ue es tesi o io del a ejo de ues-

tros recursos que al ser ajenos deben ser 

manejados con pulcritud.   

Ha  sido pa te de uest as he a ie -

tas de t a ajo u  Modelo de Gesió  de 
P o e tos, e ii ado o  u a o a 
internacional ISO 9001-2008, que nos 

pe ite ap ehe de  so e lo a tuado e  
procesos en que siempre las preguntas 

superan a las respuestas y en los que los 

a to es al is o ie po ue lu ha  po  
el cambio van cambiando ellos mismos, 

como individuos y como organizaciones. 

Ese modelo nos permite aproximarnos a 

la realidad de manera organizada, con 

respeto a las comunidades o empresas, 

e  u a ela ió  ho izo tal de pa es o so-

cios que comparten visiones del cambio 

 ajusta  las he a ie tas e  fu ió  de 
las u has va ia les de la o plejidad.

Ot a lave est atégi a ue la he os 
p edi ado  p a i ado es el t a ajo e  
alianza con el otro, sea la organización 

de base, sea otra ONG especializada 

en el tema, sea un gobierno local, una 

i situ ió  i te a io al o i dividuos 
ue ha  ue ido su a se a la ta ea. “i 

de algo tenemos certeza es que dada la 

ag itud de los desaíos, la a ió  de u  
solo actor, sin importar su tamaño o po-

de , sie p e esulta á i sui ie te pa a 
generar procesos de cambio con resul-

tados tangibles, llámese la corporación 

uli a io al X o el go ie o de tu o Y. 
Pe o es ue, ade ás, ha e lo e t e to-

dos genera involucramiento y eso pasa 

por el diálogo y la concertación, la reso-

lu ió  de o li tos, el a i a  a o se -

sos. Son miles las alianzas generadas por 

Es uel; ello da ue ta de u a odesta 
contribución a la generación del llamado 

apital so ial, ase i dis ui le del p o-

greso y la democracia. 
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Hemos contado, a lo largo de estos cinco 

lustros, con la cooperación de decenas 

de organizaciones internacionales bila-

te ales  ulilate ales, de fu da io es 
y ONG de diversas partes del mundo, de 

empresas nacionales y extranjeras y de 

individuos. Los nombres de ellos apare-

e  al i al de esta se ió   so  tesi o-

nio de nuestro reconocimiento y agrade-

i ie to po  o ia  e  osot os.

Estratégico también fue para Esquel 

la posibilidad de intervenir de manera 

susta iva  o  a soluto espeto a los 
marcos jurídicos nacionales, en la ge-

neración de bienes públicos, es decir de 

i st u e tos, políi as  diseños i si-

tucionales llamados a atender a todos 

los ciudadanos por igual, sin importar 

su o di ió  o ailia ió . Cite os algu-

nos ejemplos: en alianza con otras or-

ganizaciones formulamos un proyecto 

 p o ovi os e  el Co g eso Na io al 
la aprobación de la Ley de Acceso a la 

I fo a ió  Pú li a LOAFYC , i duda-

le he a ie ta pa a u a so iedad ue 
us a se  t a spa e te e i fo ada; o 
oo di a os u a i i iaiva iudada a 

para contar con una Ley de Seguridad 

Ciudada a; o os i volu a os e  el 
diseño  puesta e  a ha de u  la go 
p o eso de Refo a a la Jusi ia, llevado 
a a o de la a o de la i situ io alidad 
pública y que sentó la bases para el nue-

vo Modelo de Jusi ia vige te e  el país; 
o he os pa i ipado e  la ge e a ió  de 
he a ie tas pa a ea  apa idades e  

Trabajar en red, buscarle al otro, construir relacio-

nes, ha sido una tarea incesante que nos ha permi-

tido ser parte de redes nacionales e internacionales 

que nos han nutrido de todo tipo de recursos, unos 

de tipo cognitivo, otros inancieros que han hecho 
posible nuestro trabajo.
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el sector público tanto a nivel nacional 

o o lo al, e  te as o o la gesió  de 
gobierno, el combate a la corrupción, la 

e adi a ió  del t a ajo i fa il, la e-

jora de la calidad de la educación, espe-

cialmente la intercultural y el desarrollo 

lo al, e t e u hos ot os. 

Fi al e te,  lo he os ue ido deja  
pa a el úli o o  la i te ió  de ue la 
lectura de las páginas que vienen a con-

i ua ió  te ga u  hilo o du to , u  
aglui a te ue os a ude a da  se i-

do a este recuento de nuestra aventura: 

siempre apostamos por el diálogo, por el 

encuentro con el otro, siempre en la bús-

queda de espacios que nos permitan la 

aproximación al diferente, buscando sa-

lir de la comodidad de conversar con los 

conocidos, para salir a esa conversación 

que nos lleva a situaciones desconoci-

das, a tener que mirarnos con personas 

ue vie e  de histo ias dife e tes, ue 
t ae  o sigo le guajes e ideas disi -

tos, en un país mega diverso, no solo en 

ua to a su ultu a, si o a su geog aía 
y relación con el uso y apropiación del 

poder. La búsqueda de los encuentros, la 

p o o ió  del diálogo  la aso iaividad 
sie p e os a a o   o  ellos he os 

us ado deja  huella.  

Esta Me o ia o ie e dos pa tes: u a 
p i e a, ue us a i fo a   ele io-

nar de manera sumarísima sobre lo que 

ha sido el a io a  de Es uel e  estos 
p i e os 25 años, t ata do de ide ii a  
los hitos ue se ha  ido o st u e do a 
lo la go del ie po, es de i  po ie do de 
elieve a uellas apuestas i situ io ales 

a las ue he os e t egado toda uest a 
e e gía. Co ie e ta ié  u  apa ue 
informa nuestra presencia en el país y 

un listado de las organizaciones que con 

dive sos e u sos ha  apo ado uest o 
t a ajo. U a segu da pa te o ie e la 
Memoria del 2014, en cumplimiento de 

uest o a dato i situ io al ue os 
exige la rendición de cuentas de manera 

transparente. 

Boris Cornejo C
P eside te Eje ui o

Pa lo Bete
Presidente de la Junta
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A
sí fue o o se ituló u  li o editado e    ue p ete dió se  la 

e o ia de u  se i a io i te a io al, el p i e o so e el te a, ue 
se lle ó a a o e  el país  ue ju tó a u  g upo g a de de líde es í-

i os, e p esa ios, a adé i os, fu io a ios pú li os, sa e dotes, di ige tes 
so iales, ep ese ta tes de o ga is os i te a io ales  de fu da io es  o -
ga iza io es o gu e a e tales del país  del e te io .

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNA EMPRESA DE TODOS

Tal di e sidad de pa i ipa tes fue el ejo  
elejo de la o ep ió  ue Es uel, desde 

u  i i io, ha dado a su a io a : p o o e  
la pa i ipa ió  de o ái a, el i olu a-

ie to de los ot os, la ea ió  de espa-

ios pa a i te a ia  ideas, ge e a  de a-

tes , uizá, o se sos, e  to o a te as           

p o esos de i te és ole i o.

Desde u a pe spe i a o eptual, Es uel 
e pli a a ue el fu io a ie to t adi io al 
de la so iedad, o  e p esas us a do sus 

e ei ios  el estado ad i ist a do eglas 
de o t ol so e los e ados, o e a  sui-

RESPONSABILIDAD 
SOCIAL CORPORATIVA

NUESTRAS APUESTAS
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ie tes pa a ejo a  las o di io es de ida de las a o ías a io ales  ue po  lo ta to 
la de o a ia, la e o o ía  el edio a ie te se ol ía  i soste i les.

Ya e  a uella épo a se dijo o  la idad ue el desa ollo ie e u a fue te ase éi a, ue 
es el i te és ge e al, el ie esta  del ot o, su li e tad, la posi ilidad de o st ui  sus p o-

pios a i os, lo ue de e ía se  el pega e to de u  p o eso ue está e  pe a e te 
o st u ió   ue de a da la pa i ipa ió  de a to es so iales desde sus disi tas e pe-

ie ias, i e ias, posi ilidades. Ya Jua  Fe a do “alaza , líde  e p esa ial lo de ía: 

El programa de Responsabilidad Social de Esquel bus-
ca una nueva ética ciudadana, una forma colectiva de mirar los 
problemas comunes sobre la base de la cultura del diálogo con el 
imperativo del respeto al medio ambiente y los derechos huma-
nos  .

Ca ia do el pa adig a e iste te, de ue 
las e p esas o t i uía  al ie esta  de sus 
g upos de i te és ––t adi io al e te isto 
o o a idad o asiste ialis o––, po  u a 
o ep ió  ás ode a, asada e  las i -

esiga io es ue se lle a o  a a o a i el 
a io al e i spi ados po  odelos de ot as 

so iedades ue ha ía  a a zado ás e  el 
te a, se dei ió a la Respo sa ilidad “o ial 
o o u a ue a éi a iudada a po  la ual 

todos, espe ial e te uie es a o  i ue-

za ge e a , de e  asu i  las o se ue ias 
de su a io a  ad iie do de a e a es-

po sa le tales i pa tos.

E  estos  años, u has osas a ia o , 
u as pa a ie , ot as o se a tu ie o  o e-

t o edie o  e  té i os de o ie ia so-

ial, de pa i ipa ió  e  la o st u ió  o-

le i a de u a ejo  so iedad, del ge ui o 
i te és po  el ot o. Ca ios posii os ue 
los pode os o stata  aho a e  el a po 
de la Respo sa ilidad “o ial se eie e  a 
u a odii a ió  de las o ep io es, u-

has e p esas ha  e o ido el se de o de 
sali  de la a idad e i  al e fo ue de la i -

e sió  so ial, o deja  de lado la asiste ia 
so ial pa a i se ta  sus i te e io es i -

uladas de a e a est atégi a a p o esos 
de desa ollo.
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Ho  día la Respo sa ilidad “o ial e  el 
E uado , ie e isió  de futu o, u hos 
a to es e p esa iales pú li os  p i ados 

ue o  su o p o iso dia io ega  po  
o st ui  ese país solida io  ode o o  

el ue segui os soña do; ie e p ese ia 
i te a io al pues sus i te e io es so  
efe e tes pa a ot as laitudes; pe o, aú  

ás, po ue ha log ado pe ea  el u do 
de la i situ io alidad pú li a i e i a do 
a la ea ió  de a os o ai os a i el 
lo al  a io al ue esi ula   e o o e  
las ue as p á i as e p esa iales  iuda-

da as.

Queda toda ía u ho po  ha e : es ue las 
e p esas  los iudada os  su apa idad 
pa a o ga iza se e i te e i , si  tutelajes, 
e  la ea ió  de u  u do ejo  es ta ea 
pe a e te. Los ue os desaíos de la Res-

po sa ilidad “o ial pa a los p ó i os años 
de e á  t a sita  po  la e esidad de fo -

tale e  ese o i ie to igo oso o  el i -

olu a ie to de las pe ueñas  edia a 
e p esas  el diseño  apli a ió  de ue-

os odelos de gesió  e p esa iales ue 
i o po e  la espo sa ilidad so ial de t o 
de sus p á i as; u a a o  i ula ió  del 
se to  a adé i o ue pe ita e te de  

ejo  e ide ii a  ue os odelos; la e-

esidad de ge e a  a o es diálogos ul-
i-a to es ue pe ita  e o o e  al ot o, 

ut i se de las dife e ias  soste e  u  diá-

logo pe a e te e  to o a o jei os o-

u es, deja do de lado la p epote ia de 
algu o de esos a to es de p ete de  ue lo 
sa e todo  todo lo puede po  sí is o. 

Un cuarto de siglo de vida institucional nos permite constatar 
que sembramos buenas semillas en campo fértil, que pusimos 
nuestro granito de arena para apoyar la construcción de un 
movimiento nacional que cada vez se consolida más, que ha 
tejido una importante institucionalidad como es la del Consor-
cio Ecuatoriano de Responsabilidad Social, CERES, que nació 
justamente de esa ya vieja aventura de Esquel de atreverse a 
transitar por caminos desconocidos. 
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El rol de Fundación Esquel para el fomento de la Responsabilidad Social 

en Ecuador ha sido determinante. A inicios del milenio, gracias a la visión 

innovadora de Boris Cornejo y al apoyo de la Fundación Esquel, se llevó 

adelante un proyecto con la Fundación Charles Stewart Mott, la Fundación 

Rockefeller y la Fundación Interamericana, que permitió germinar una 

organización destinada a difundir la ilosofía de que las empresas debían 
manejar de manera responsable sus impactos sociales, económicos 

y ambientales. Es Fundación Esquel quien logra aunar voluntades de 

empresarios y de las más importantes fundaciones empresariales para formar 

el Consorcio Ecuatoriano de Responsabilidad Social (CERES) que ya tiene 10 

años de existencia. El aporte fundamental radicó en que Esquel convenció al 

sector empresarial a dejar de lado una relación caritativa y ilantrópica con 
las comunidades para pasar a ver a las empresas como actores del desarrollo 

nacional con capacidad de incorporar modelos virtuosos en su cadena de valor 

y con sus entornos           .

Augusta Bustamante Ponce
Ge e te de Respo sa ilidad “o ial de Di e s Clu
E  P eside ta de CERE“
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E
s uel a ió e  u  o e to espe ial de la histo ia de uest o país. 
Los años o e ta fue o  años de isis. “o tea  el día a día pa a las 
g a des a o ías e a u  eto dií il, tedioso. Ha ía ue so e i i  

 e isía u  fue te a a do o i situ io al a te u  Estado ause te ue 
ha ía po o  ada po  los se to es ás ul e a les de la po la ió . 

ESQUEL, UNA ORGANIZACIÓN QUE TIENE 
COMPROMISO PROFUNDO CON LA CIUDADANÍA

E  ese a o, los e uato ia os os p e-

gu tá a os si uest o p opio país e a 
ia le. Alf edo Pa eja Diez a se o, e-

o o ido i tele tual e uato ia o uie  
fue p i e  P eside te de la Ju ta de Es-

uel, os de ía o  oz fue te: la de-

o a ia ue a opa al E uado  ho  po  
ho  es u a i ió . 

El estado de situa ió  e a la o. La de-

o a ia o fu io a a po ue solo os 
lla a a a los e uato ia os el o e to 
de ota  e  u a ele ió   luego os de-

ja a elegados. E a u a i ió , po ue 

pa a las po la io es ás e esitadas la 
de o a ia e a u a o ió  leja a, teó-

i a, des o e tada de los p o le as de 
la po la ió   de sus i te eses. 

Dado ue po  esos años la so iedad i il 
e e gía o o fue te de ue as opo -

tu idades  de e o adas espuestas, 
de idi os t a aja  o  fue za e  el fo -

tale i ie to de apa idades de a to-

es di e sos o p o eidos o  el país 
o o á dolos a la o st u ió  de u a 

so iedad e dade a e te de o ái a, 
espo sa le  solida ia. 

FORTALECIMIENTO
DE LA CIUDADANÍA
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Nuestra apuesta desde el principio fue promover 
la convivencia democrática basada en la pluralidad. Se 
trató de una apuesta profundamente ética dirigida a hacer 
del encuentro de múltiples actores una oportunidad para 
el país        . 

Po  eso desde sie p e os p eo upó 
o st ui  pue tes e t e posi io es, i -

luso, e  algu os asos e t e a uellas 
apa e te e te e o t adas. Po ue 
sa ía os ue lo i po ta te pa a el país 
se ía ate de   u a  la ultu a del o -

li to. Esa ue o pe el espejo del país 
e  úliples pedazos ha ie do i posi-

le ue poda os e os el ost o. 

Po  ello Es uel se ha a a te izado po  
p o o e  el diálogo, la deli e a ió , 
pa a ue la ge te te ga u a opo tu i-
dad pa a ap e de  a to a  de fo a 
o ju ta de isio es dií iles, p o esa -

do sus dife e ias pa a e o t a  solu-

io es a fa o  del i te és o ú . 

Dado ue o se puede ha la  de de o-

a ia si  iudada ía, e  estos  años 
de ida i situ io al uest o t a ajo se 
e t ó e  p o o e  espa ios, p o e -

tos, p o esos e i i iai as ue i e i-

a  la pa i ipa ió  de a to es so iales 
e  la ida pú li a. 

Nuest o papel ha sido fa ilita  p o esos, 
se  u  e a is o ei ie te de apo o 
solida io pa a a to es so iales, lo ue 

os ha lle ado a ola o a  e  ela ió  a 
u a ulipli idad de te as, o o úl-
iples so  los etos ue e f e ta  los 
iudada os e  su i te to po  ha e  de 

su o u idad u  luga  do de pueda  
a ida  sus sueños  a helos. 

¿Qué he os desa ollado e  estos  
años de ida? He os fo tale ido aso ia-

io es í i as de todo el país. A i i ios 
de la dé ada de los o e ta, a Es uel 
ha ía apo ado u os  p o e tos ue 
eje uta a  o ga iza io es o o Ha i-
ie a, Cedi e, la U i e sidad Católi a, 
la Aso ia ió  Vi i , A uda e  A ió , 
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Fu da ió  Nuest os Jó e es, la Casa 
Ca pesi a de Ca a e, e t e ot os. 

“i esi a os la lista al o e to a tual 
llega ía os a iles de o ga iza io es. 
Nuest o papel ha sido se  u a o ga i-
za ió  ue p o ue e la o st u ió  
de apa idades e  ot os, desde las ás 
si ples a las o plejas. He os podido 
se  u  fa to  posii o pa a el e i ie -

to de la so iedad i il e  E uado   eso 
os ge e a aleg ía po ue he os pues-

to uest o g a o de a e a pa a el i e-

e to del apital solida io del país. 

De allí ue e  este  esta os la -

za do u  Ce t o de Fo tale i ie to de 
O ga iza io es “o iales, u  espa io di i-
gido a la ea ió  de i telige ia ole -

i a, u  la o ato io pa a la i o a ió  
so ial ue p o e te uest o t a ajo e  
este a po de fo a o siste te ha ia 
el futu o.

P o o e  la pa i ipa ió  iudada a ha 
sido u a o sta te de estos  años. 
E  los o e ta p o o i os p og a as 
o o: Fo o de la Ciudada ía, Fo o de la 

Ju e tud, Fo os de I te és Ciudada o 
ue se desa olla o  e  todas las laitu-

des del E uado . Ha la os de ás de 
il espa ios de e ue t o e t e e ua-

to ia os a lo la go de uest a histo ia 
i situ io al pa a dialoga  so e lo ue 
ha  ue ha e  pa a o st ui  el país ue 

ue e os. 

E  estos espa ios el esultado ha sido 
pe ii  ue disi tas tesis se po ga  
e  la esa p o o ie do la dis usió  
so e te ái as de alto i te és i u-

ladas a la defe sa de de e hos de po-

la io es e luidas; a la o st u ió  
de age das pú li as ali eadas a log a  
a ios posii os pa a los iudada os; 

a la dis usió  so e p o le as  solu-

io es de o ái as, plu ales, solida ias 
pa a di hos p o le as. “olo el año  
e  o ju to o  la “e eta ía de I lu-

sió  “o ial del Mu i ipio o o a os a 
e a de il jó e es pa a t a aja  e  la 
o st u ió  de su Age da de “ueños. 

Las ju e tudes e  Es uel ie e  u  a-

pítulo espe ial. Pa a la i situ ió , el 
t a ajo o  los jó e es ha sido u a de 
sus a as disi i as. Y ta ié  lo se á 
ha ia el futu o. Es uel  su á ea de t a-

ajo Es uelJu e tudes  apu ta a se  
u  a to  efe e te e  este a po a i el 

a io al  eso lo ha e po ue te e os 
u  o p o iso fé eo o  las ue as 
ge e a io es. “e t ata de u  eje i io de 
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espo sa ilidad ge e a io al ue i a 
e  la ju e tud la pote ialidad de u  a -

to  de a io  e o a ió  pa a el país.

Pe o ade ás de los jó e es uest o 
o p o iso está o  las uje es, o  

las po la io es LGTBI, o  líde es so-

iales de toda í dole ue i te pela  el 
estatus uo desta a do ue ie t as 
ha a u  solo e uato ia o e  situa ió  
de e lusió  po  o di ió  e o ó i a, 
so ial; po  su ilia ió , ideológi a, políi-

a, eligiosa, a ial; po  su edad, i st u -

ió  o po  sus aí es ultu ales, el país 
segui á sie do u  o eto de la pat ia 

ue a hela os.

El desaío del futu o es fo tale e , i e-

e ta , soste e  el o p o iso o  las 
ue as ausas. “o os u a aso ia ió  

de iudada os ue e o t a os se i-

do pa a uest o a io a  e  la o st u -

ió  de u  u do ejo . Co o todos, 
te e os o e tos altos  o e tos 

ajos, ap e de os día a día so e lo 
ue ha  ue ha e   ta ié  u has 
e es os f ust a os al o log a  lo ue 

p ete de os. Pe o lo ie to es ue se-

gui os i te ta do  lo ha e os o  o-

a ió  de t a ajo. El futu o os desaía 
a segui  a i a do o  paso i e. Co  
aleg ía, t a ajo e i o a ió   esta os 
dispuestos a a epta  el eto.
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ESQUEL es una de las más importantes organizaciones no gubernamentales 

del país, cuyo aporte es múltiple y diverso, destacándose su vocación por el 
desarrollo de las capacidades democráticas de la sociedad ecuatoriana.

En su larga y fructífera vida, ESQUEL compartió su ruta con muchas 
organizaciones. Una de ellas fue el movimiento ciudadano Contrato Social por 

la Educación en el Ecuador. Juntas, a ines de la primera década de los años 
dos mil, organizamos un Concurso Nacional de  Ensayo Juvenil, dirigido para 

los estudiantes secundarios, cuyo tema central fue la educación. Se apuntaba 

a motivar a los jóvenes para que critiquen y propongan soluciones al sistema 

educativo, así como para que su voces sean escuchadas por la sociedad y el 
Estado. 

Otra iniciativa conjunta reciente fue el impulso para la creación del Foro 

Permanente de Quito, un espacio de la sociedad civil quiteña, llamado a crear 

condiciones para la concreción  de un proyecto histórico, para que el Distrito 

Metropolitano de Quito se convierta en un espacio hermoso y saludable de 

convivencia que permita el desarrollo pleno de todos los seres vivos que 

habitan en él           .

 Milton Luna Tamayo
Coo di ado  Na io al
Co t ato “o ial po  la Edu a ió  e  el E uado
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Sólo cuando te encuentras con  la mirada del otro, 

empiezas a tener noticias sobre ti      .

CONSTRUYENDO  SOCIEDAD

DIÁLOGO Y ENCUENTRO 
CON EL OTRO

“E
l 4 de ju io de , se p odujo u  a o te i ie to la e e  el país,  
el p i e  le a ta ie to i díge a, ue a ió la histo ia de los o i-

ie tos so iales  la del p opio E uado .

Ese día, los i díge as de siete p o i ias I a u a, Pi hi ha, Cotopa i, Tu gu-
ahua, Bolí a , Chi o azo  Caña  o ta o  las a ete as, i pidie o  el t á sito 

de a ga  pasaje os, se to a o  ha ie das e  zo as u ales  edii ios pú li os 
e  pue los  iudades i te edias. El p ólogo a esta a ió  ha ía sido la to a 
de la iglesia de “a to Do i go e  Quito el  de a o, ue fu io ó o o u a 
ale ta a las o u idades i díge as  ta ié  o o a io a de dist a ió . E  
efe to, el le a ta ie to to ó de so p esa al Go ie o pe o ta ié  al país, ue 
des u ió po  p i e a ez ue los i dios o solo e isía  si o ue esta a  ta  
o ga izados ue podía  eje uta  u a ope a ió  o pleja, a iesgada  de g a  
es ala.….

(Bernardo Toro)
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Así apa e ie o  ue as o es, o ga iza-

io es, de a das,  se a plió el á i-
to de la de o a ia. Mie t as el siste a 
políi o fo al  pe día fue za, p esi-

gio, edi ilidad….la so iedad i il  fue 
ea do, o  i agi a ió   olu tad,   

espa ios, espuestas, alte ai as a la 
desigualdad, dis i i a ió   e lusió . 
Desde la esiste ia se ea o  ue as 
a to ías  lide azgos so iales,  se ul-
ipli a o  p opuestas, etodologías, 
apo tes, age das pa a supe a  las e-

has del país ás i e uitai o de A é-

i a Lai a.

Co  este es e a io de fo do, a e Es-

uel  o  u  e fo ue i dispe sa le 
pa a el o e to; esta di e sidad de-

ía ge e a  u  p o e to t a sfo ado , 
do de e upe e os la dig idad de todo 
el o ju to so ial. E a i pe ai o e to -

es,  e o t a se o  el ot o , o  el di-
fe e te, el di e so, ue pa adóji a e -

te ta ié  e la a a po  la ige ia de 
los is os  de e hos. 

Repeía os o  i siste ia ue la a o  
i ueza del país e a su di e sidad; aho a  

to a a  ap e de  a i i  e o o ié do-

os, espetá do os, t a sita do desde 
la oe iste ia a la o i e ia de o-

ái a. Ha ía ue,  desde los p o le as 
 deseos pa i ula es, desde el o li to 

de i te eses, desde las úliples asi e-

t ías,  o e i os o o u a so iedad 
i te ultu al,  o pa i  u  p o e to 
o ú .

La alidad de uest a de o a ia sie -

p e fue u  hito susta i o e  la i ada 
de Es uel. La isis políi a ue se desata 
du a te los o e ta os o o a a i-
a ,  a los ot os iudada os,  o  ellos,  

a i idi  e  a ios e  la ultu a iuda-

da a  políi a, así Es uel p io iza dos 
lí eas de a ió :  

• A o paña  e  p i e a i sta ia al 
a to  so ial e   sus p o esos de fo -

a ió   e pode a ie to. Co soli-
da  sus lide azgos, lo ue i pli a a 
fo tale e  sus ide idades, su se i-

do de pe te e ia, o ta  o  he a-

ie tas efe i as , pedagógi a e -

te, su o ie ia. 

• Y ta ié  oad u a os a o st ui   
u a oz ole i a íi a  p oposii-

a. Muje es, jó e es, iños, pue los 
 a io alidades i díge as, aso ia-

io es lo ales, a ie talistas, edes 
a io ales, go ie os lo ales,  log a-

o  ide ii a  age das pa i ula es, 
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p opuestas, a ue dos ue se t adu-

ía  e  a ios asos, e  políi as pú-

li as ue llega a  a las i sta ias 
estatales, e  do de, luego se dete-

ía  e  sus eje u io es.

Es uel e to es, se dei e o o u  lí-
de  i teg ado : ea a ales de i te a -

ió , si e de aso o u i a te e t e 
las o ga iza io es so iales de ase, i-

e ta  espa ios pa a el e ue t o, es-

i ula ela io es e t e lo pú li o  p i-
ado, e t e las ge e a io es, e t e los 

i díge as  esizos. Pa a el efe to e-

ue i os sie p e de isio es plu ales, 
t a spa e tes, ue ge e e  o ia za   
segu idad.

E  este e to o e o t a os al  diálo-

go,  o o la g a  he a ie ta de la De-

o a ia  el Desa ollo. Es uel se á u  
p o oto  i sig e de esta ta ea. Desde 
los i i ios de uest o ueha e  e te di-

os ue la fue za de la a ió  ole i a 
de ía o e ta se,  pa a deli e a   po-

e se de a ue do,  pa a o pa i  p o-

pósitos  aspi a io es, i e tados e  
p i ipios éi os,  ue p o o ue  e te -

di ie tos  o p o isos.

Ap e di os ue el diálogo si e e  p i-
e a i sta ia pa a i te oga  ues-

t as p opias o i io es , os pe ite 
o f o ta  uest as opi io es  edi  

el peso de uest os a gu e tos. Pe o 
ta ié  si e pa a o stata  ue se 
a a za ejo  e  ole i o, ue a pesa  
de ue e iste  u has e dades, el po-

de  iudada o p e ale e ua do su ge 
el a ue do, o ua do se ide ii a  los 

i eles del o li to de a e a o se -

suada. 

Ya e   uest a p i e a i i iai a 
fue el  Fo o de la Ciudada ía, ese is o 
año se i pulsa o  los Fo os de la Ju e -

tud e  todo el país. Poste io e te, ju -

to a la Red de Muje es e  Co u i a ió  
lle á a os a a o los Fo os de I te és 
Ciudada o, te ie do o o i te lo uto  
di e to al Mu i ipio de Quito. E  el  
o st uía os la Age da pa a o ai  

la po eza  e  el , los Diálogos Ciuda-

da os pa a la Co situ e te e  a ha.

E  el  ju ta a desta ados p ofe-

sio ales  líde es so iales se p odujo la 
Age da de la “o iedad Ci il pa a la Re-

fo a del “iste a de Jusi ia,  se ea 
la Coali ió  po  el A eso a la I fo a-

ió  Pú li a, p o eso ue o lu ó su 
t a ajo ua do se ap o ó la Le  o es-

po die te. 
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E  la úli a dé ada f e te al edi e sio a ie to del Estado,  a la ue a a ui-
te tu a i situ io al, uest os ap e dizajes, apuestas, he a ie tas ie e  g a  i-
ge ia pues  supi os u i a os e  el o te to,  esisi  e  la a ió  p oposii a. 
I i ia os esta fase o  los diálogos post o situ io ales, se ea la Mesa de “e-

gu idad Ciudada a o  el Mu i ipio de Quito  la Poli ía Na io al, se pa i ipa e  
la o situ ió  del Fo o Pe a e te de Quito o  ás de t ei ta o ga iza io es 
so iales, se dialoga e  Chi o azo, Pi hi ha, Tu gu ahua o  los auspi ios de los 
Go ie os P o i iales, se o st u e la Age da Políi a de las Muje es a i el a-

io al  lo al,  ta ié  de las di e sidad se o-ge é i as de los a to es LGTBI e t e 
ot as u  álidas e pe ie ias.

Aho a ha e os u  alto e  el a i o pa a ele a   o pe de  el u o, i a os 
est atégi a e te los p ó i os , o  u  po as e tezas pe o todas fu didas e  
la o i ió  de ue la de o a ia o es u  he ho dado  auto dete i ado, ue 
está e  uest as a os  e tes e i e ta la, adapta la, o pleta la, o st ui la 
ta to pa a la ida p i ada o o pa a la pú li a. 
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Hablar del Foro Permanente de Quito, FPQ, es hablar de organizaciones 

plurales, diversas y solidarias. Es comprender que sí es posible despojarse 
del interés individual en aras del bien común.  Este anteponer el interés común 

por sobre el individual, es un mérito de pocos y de grandes, pues demanda 
contar con una profunda conciencia social y harto profesionalismo, valores 

que a FUNDACION ESQUEL le sobran y que permitieron concebir y materializar 

esta iniciativa ciudadana, propuesta que ha sabido conjugar en la dosis 

justa, conocimiento, anhelos e ideales para juntos- organizaciones sociales y 

ciudadanía- construir, el Quito que soñamos          .

S el Marí ez
Rep ese ta te del G upo Res ate Es ola
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E
 el E uado  de los  pa e ía ue lo pú li o  o e isía, o e a si-
ó i o de alo, feo, des uidado, po e. E a pa adóji o o pa a  

u a es uela p i ada o  u a pú li a, u  e ado, u a a ha de-
po i a, u  pa ue… Peo  aú  si ha la os de se i ios pú li os o o 
la salud, la edu a ió , el t a spo te. 

Lo pú li o e to es e a asig ado al uso 
popula , pa a ge te o ú , iuda-

da os de segu da  te e a atego ía, 
ue ade ás ep ese ta a  las g a des 
a o ías de e uato ia os. Los odelos 

e o ó i os  políi os i pulsados po  

las élites di ige tes ha ía  p o o ado 
esta ealidad,   i si uie a se p eo upa-

a  e  o ulta la; todo lo o t a io, e a 
u a o stata ió  de los g a des i te e-

ses pa i ula es e  pug a, ep ese ta-

dos e  el go ie o de tu o.

LO PÚBLICO, EL BIEN COMÚN PARA 
TODOS Y TODAS

POLÍTICAS 
PÚBLICAS
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El interés público, el servicio público, la opinión 
pública, nos compete y afecta a todos los ciudadanos y 
ciudadanas que compartimos una sociedad. Como se ha 
dicho, el Estado tiene responsabilidades ineludibles a 
cumplir, pero la sociedad las tiene y de igual magnitud. En 
esta dimensión destacamos el rol que juega la ciudadanía, 
es decir las personas que deciden ejercer sus derechos, 
que desarrollan capacidades para potenciar su participa-
ción en todo lo que concierne a su calidad de vida y a su 
dignidad humana. 

Esas so  e to es las azo es po  las 
ue se o iliza la so iedad i il ––ese 
o ju to de todo ipo o ga iza io es 
o situidas po  los iudada os e  el 

uso de su de e ho de aso ia ió  o  
i depe de ia del Estado  ue us a  
ate de  i es de i te és pú li o––. Y es 
el a o e  el ue Es uel ha apo ado 
di e sos p o esos, elejo de la di e si-
dad del país  las di á i as de u a so-

iedad e  ús ueda pe a e te de su 
desi o. E  o se ue ia, pa a uest o 
a io a , el ie  pú li o de ía se  ese -

ial e te i lusi o, dispo i le, ei ie -

te  de alidad. 

Eso i pli a a, ue pa a su de a da, di-
seños, e igi ilidad, ige ia  uso efe i-

o, de ía os o ta  o  la pa i ipa ió  
iudada a, o  su i ada, pe sa ie to 
 de isió , pa a i idi   o segui  e-

sultados ue de  alidad  alidez a la 
ida oidia a,  log a  ue se o ete  

e  políi as pú li as, o as, o de a -

zas, p og a as /o e  a ió  t a sfo -

ado a. 

Co  esta pe spe i a t a aja os pa a 
i pulsa  la go e a ilidad de o ái-

a, esa apa idad ue de e desa olla  
la so iedad pa a pe ii se la posi ili-
dad de ue go ie os  go e a tes se 
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e ue t e   to a  de isio es e  o se so. Es uel t a ajó a dua e te pa a ue 
se o ustez a la pala a  la olu tad de los  las iudada as,  pa a ue ie tas 
i situ io es a plíe  sus esfue zos po  es u ha , o p e de  a la plu alidad  e-

o o e os o o i te lo uto es álidos, o  el i  da  espuestas ás opo tu as, 
i telige tes  efe i as a la po la ió . 

E  esta di e ió , los fo os, las esas de t a ajo, las asa leas pa i ipai as, las 
age das ue du a te estos  años se ulipli a o  e   p o i ias del país, u -

plie o  su o eido, pues le aposta o  a:

• Fo tale e  a las o ga iza io es de la so iedad i il  a las o u idades u a-
as  u ales e  la ide ii a ió  de sus de e hos, de su pat i o io ultu al, 

de sus eales posi ilidades de desa ollo.

• Desa olla  apa idades pa a la gesió  pú li a, o o el apo o i dado a los 
u i ipios di igidos e  su g a  a o ía po  i díge as  e  el  o la Es ue-

la de Gesió  Pú li a ue apa itó a fu io a ios de  u i ipios pe ueños 
e  los al o es del .

• Fo tale e  el eje i io iudada o o  el i  de o uste e  a uest a de o a-
ia, espe ial e te e  la fo a ió  de líde es ju e iles ue o st u e o , e  
o se so, su p o e to de país; a g upos de uje es o  i ide ia políi a, 
ue fue o  espe ial e te isi les a t a és de la e ige ia de sus de e hos e  

los p o esos o situ e tes de -   de - . 

• I pulsa  la e o a ió  del “iste a Judi ial du a te ue e años de t a ajo 
a t a és del Fo do de Jusi ia: se apa itó a jue es, se diseñó p o edi ie -
tos e peditos, se p opuso la i o po a ió  de  ue as te ologías, se ealizó 
i esiga io es espe ializadas, se i pulsó ue os odelos e  la defe so ía 
pú li a.

• Desa olla  p opuestas de i oi a zas pa a i pulsa  e p e di ie tos i -
o ado es, o  espe ial é fasis e  el te a del tu is o o u ita io.
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La lista es ut ida, ada p o e to fue e  
su o e to u  pe i e te  lo sigue 
sie do aho a, e  pe spe i a, pues ada 
eje i io ealizado apu tó a o solida  
el tejido so ial  a p ofu diza  la de o-

a ia. Pe o uisié a os desta a  ue si 
ha la os de ie  pú li o, o a espe-

ial i te és el o ate f o tal  de idido 
ue se apo ó pa a e f e ta  la o up-

ió  e  el país. La t a spa e ia, su ase 
éi a, la ige ia de alo es o pa idos 

ue se soste ga  e  el ie po, se to ó 
e  p io idad i situ io al. 

Po  úli o uisié a os e o o e  ue 
he os sido tesigos de g atas e pe ie -

ias a io ales, so e la alidad de la 
pa i ipa ió  iudada a e  su lu ha po -

ue p e alez a el Bie  pú li o, el i te és 
o ú  o o o jei o de u a de o a-

ia ás di e ta e i lusi a. “i  e a go, 
o  el paso del ie po, ta ié  pudi-
os o stata  el uso  a uso ue esta 
is a he a ie ta puede se  fu io al 

 pe de  su isió  est atégi a.

Queda  te as pe die tes ue ho  se 
ha  to ado itales pa a Es uel. Esta 
pa i ipa ió  de e i idi  o  ás fue -

za e  el de ate pú li o, e  el a io de 
pat o es ultu ales, e  la edi ió  de 
esultados, e  la igila ia siste ái a 
 o st u i a, e  i olu a se ás  
ejo  e  los p o esos de e di ió  de 

ue tas. 

Esta oz  fue za ole i a ta ié  e-

uie e de a o  pe et a ió  e  las su -

jei idades del se  hu a o, e  su e-

i ie to i teg al  e  la ohe e ia de 
sus o po ta ie tos, ue e  dei ii a 
o  su a to ías autó o as  solida ias, 

da  se ido  azó  de se  a uest o t a-

ajo de ho   sie p e.
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En marzo y abril de 2014, la Fundación Esquel, convocó a las 

organizaciones de la sociedad civil que trabajan para promover y 

defender los derechos de las personas con distinta orientación sexual, 

a in de construir, por primera vez, una Agenda pro derechos de las 
diversidades sexo genéricas de Ecuador, hecho que concitó el interés 

de 27 organizaciones, cuyos representantes elaboramos y validamos un 

documento que permite aglutinar demandas, necesidades y propuestas 

para llegar a cumplir objetivos comunes, en cuatro ejes de derechos, 

hasta el año 2020. La población LGBTI de Ecuador denominó como un 

hito a este proceso, en el marco de los avances históricos que en el país 
se han realizado. Al celebrar los 25 años de esta importante institución 

que busca el desarrollo social de nuestro país, como activista de los 
derechos de mujeres no heterosexuales, me siento absolutamente 

agradecida de Fundación Esquel, por su constante demostración 

de coherencia puesta en práctica. Sus acciones van más allá de los 

discursos... gracias por ello y éxitos siempre           .

Sandra Álvarez Monsalve
Rep ese ta te  de la O ga iza ió  E uato ia a 
de Muje es Les ia as - OEML
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DESARROLLO LOCAL Y 
COMBATE A LA POBREZA

ESQUEL, UN ALIADO CONSTANTE EN LA LUCHA 
CONTRA LA POBREZA

L
a po eza  la e lusió  so  dos a as de u a is a o eda. La 
ause ia de opo tu idades ha sido al la go de la histo ia del E ua-
do  el pa  de ada día de illo es de e uato ia os  a te ese pa-

o a a la e iste ia de Es uel e o t a a ple o se ido pa a a uellos 
ue la fu da o  ha ia el año de . 

¿Cuáles e a  los a i os ue e  esos 
p i e os años de Es uel de ía to a  la 
so iedad i il, sus o ga iza io es, f e -

te a la aída d a ái a e i teg al de la 
alidad de ida e  los años o he ta  
o e ta? La espuesta éi a fue i te e-

i  í i a  o p o eida e te f e te 
a la o stata ió  de ue las i situ io-

es e a gadas de e f e ta  la po eza 
a e ía  de toda edi ilidad, apa idad 
 olu tad políi a de a ia  el iejo 

país po  u o ue o o st uido so e pi-

la es de e uidad, solida idad, espo sa-

ilidad  de o a ia eal. 

El país de i es del siglo XX se aía a pe-

dazos. E  , el ipo de a io p o-

edio fue de  su es po  dóla . E  
uest o p i e  i fo e, o espo die -

te a , usá a os u  fa to  de o -

e sió  de ,  su es po  ada dóla . 
Nue e años ás ta de, e  , la if a 
e a de , , e ui ale te a u  au e -

to de .  e es. 
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A pa i  del  hasta este  e  el 
ue os e o t a os, la he e ia de 

f ust a ió  de ese e to o e o ó i o 
os ha dejado u  país si  o eda a io-

al, sup i ie do de uest o i agi a io 
de país el sí olo so e a o de “u e, 

ue a lo la go de uest a ida epu li-
a a ha ía sido uest o edio de i te -

a io.

U  país ue ega a opo tu idades a su 
ge te, do de los se to es ás ul e a-

les se eía  e luidos de la posi ilidad 
del desa ollo se t asfo a a e  fue te 
de la a gusia de la po la ió  e uato ia-

a. Las o se ue ias dolo osas de esos 
años fue o  la giga tes a e ig a ió  
de i es de siglo XX. Cie tos de iles de 
e uato ia os deste ados, e pulsados 
po  las i u sta ias de u  país ue 
da a la espalda a su ge te. 

Lu ha  po  a ia  ese país o s u o 
ha sido la p eo upa ió  fu da e tal 
de Es uel. Po  ello, uest a apuesta fue 
desde el p i ipio p o o e  a tos soli-
da ios ue pa te  del p i ipio de ue el 
ho e o es sólo el sujeto  el o jeto 
del desa ollo, si o ta ié  el gesto  de 
los i st u e tos ue posi ilita  el p o-

g eso,  ue la situa ió  de po eza o 

e a ––  ás ie  agudiza–– la ea-

i idad de los ho es,  espe ial e te 
de los po es, uie es, al des u i  sus 
pote iales  a aliza los e  est ategias 
ade uadas, puede   de e  o e i se 
e  los e dade os p otago istas de su 
p opio desa ollo  del p og eso de la 
so iedad e  la ue está  i e sos.

Bajo este a o de pe sa ie to Es uel 
ha o ie tado su a ió  e  el i pulso de 
ie tos de p o e tos de desa ollo. E  la 
e o ia aú  está  f es os los p i e os 

pasos de esta i situ ió  o  su p i e  
p og a a de o i ado Vi i  o  Dig i-
dad  el ual o ó ida e  el año de . 
Al igual ue los itos de los pue los, este 
p i e  p og a a sie p e se ea tualiza 
po ue la dig idad de las pe so as ha 
sido el p i ipio éi o ue os i pulsa 
e  ada i i iai a ue se e p e de. Y la 

etodología, ha sido aposta  po  u  t a-

ajo de a ajo ha ia a i a e  u  o ta -

to di e to o  la o u idades de ase, 
p io iza do las a io es a las pala as.

“o  ta tas las i i iai as ue o es po-

si le p ese ta  todas e  u a sí tesis 
o o esta. “i  e a go ha  algu as 
ue ha  dejado huella e  uest a e-

o ia i situ io al. La histo ia de las 
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uje es to uille as del “ígsig es u a de 
éstas histo ias ue de ua do e  ua do 
epei os. Y es ue se t ata de uje es 
u ales ue a t a és de la o ga iza ió  
 u  po o del i pulso p opi iado desde 

Es uel, log a o  e f e ta  e  ue a fo -

a las o di io a tes de u  país e a-

do al desa ollo de los se to es u ales. 
Y es ue o  apitudes espe iales pa a 
teje  la paja pa a p odu i  so e os  
ot as a tesa ías, estas uje es se u ie-

o  pa a fo a  su p opia o pañía  a 
t a és de u  lide azgo e itoso, i lue -

ia o  ap o i ada e te a .  pe -

so as pa a ue se o ga izase  de a-

e a de al a za  u  a ejo e p esa ial 
di á i o.

Ot o eje plo posii o de t a ajo fue el 
p og a a de o i ado Apo o a la Ges-

ió  Co u ita ia . Este e a i pulsado 
po  uje es i díge as  ag upa a a  
o u idades ui huas p o o ié do-

se e  las lo alidades u  ue o ol de la 
uje . Ma ía Alule a, de la Aso ia ió  

de Muje es de “a ta Fe de Ta opa -

a ha ia el año  de ía: A tes e a 
al isto ue osot os opi á a os so-

e las osas de la o u idad . Esto lo 
ha ía pa a ai a  ue las osas esta a  
a ia do  Es uel, e  su alidad de fa-

ilitado  de p o esos, esta a da do u a 
a o solida ia pa a p o o e  u  a -

io e  los se to es u ales.

El o ate a la po eza e  efe to os ha 
lle ado a t a aja  de e a o  los ás 
po es, o  los ás e esitados. He os 
sido o pañe os de a i o de úli-

ples o u idades. Esto os ha lle ado 
a todo el país. E t e las i te e io es 

ás e ie tes te e os po  eje plo u  
a i o t a ajo o  el Mi iste io de Ag i-
ultu a pa a p o o e  el desa ollo de 

p edios pe te e ie tes a aso ia io es 
u ales.

He os t a ajado ta ié  o  el apo o 
de la e p esa p i ada pa a desa olla  
i i iai as de ela io a ie to o u i-
ta io. Co  el a io “a ta I és de Cu a-

á o  el apo o de Ce e e ía Na io al 
i pulsa os u  p o eso de o ga iza ió  
o u ita ia ue e italizó el se to . Co  
ase a la o ga iza ió  o u ita ia los 

po lado es de este a io lla a o  la 
ate ió  de su edio i ediato  ta -

ié  de las auto idades u i ipales 
o situ é dose e  u  eje plo de t a-

ajo, e  u  odelo de o ga iza ió  a 
se  epli ado e  ot os se to es.
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Los esultados al a zados se ue ta  e  
iles de idas to adas po  u a opo tu i-

dad a ie ta pa a sali  adela te, e  ie -

tos de o ga iza io es fo tale idas, e  
illo es de dóla es ie  i e idos ue 

ha  oto izado a iudada os po es de 
uest o país pa a a uda los a segui  e  

su lu ha po  a i  las pue tas ue la his-

to ia de la e lusió  les ha e ado.

Los etos del futu o so  a plios. Lejos 
esta os del país de e uidad e i lusió  

ue los e uato ia os aspi a os. Te e-

os ue e f e ta  a uellos odelos de 
desa ollo ue se asa  e  u  e o o i-
is o iego  ue se iega  a e o o e  

a uellos a i os ue el ál ulo ig o a: la 
ida, los se i ie tos, el al a. El eto 

El trabajo impulsado en todos los proyectos de 
Esquel ha dejado claro que a través de la autogestión, del 
compromiso de actores diversos y del desarrollo de la or-
ganización comunitaria las poblaciones tienen la capaci-
dad de empezar a colocar el destino de sus localidades en 
sus propias manos       . 

ue e f e ta os es t a aja  po   o  
la ge te. La po eza o se puede alo-

a  e  té i os e lusi a e te e o ó-

i os; su ealidad adi a, so e todo e  
la i jusi ia. Po  ello, ie t as ha a u  
solo po e e  el país el eto sigue ige -

te pa a osot os.
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Cervecería Nacional desde el año 2009 ha venido desarrollando su 
programa Siembra Cebada, por medio del cual hemos beneiciado 

a alrededor de 700 pequeños agricultores de la sierra norte de 

Ecuador. Dados los excelentes resultados técnicos del programa, 
quisimos ir más allá y pensamos en desarrollar verdaderos 

Agricultores Sostenibles, con quienes a más de desarrollar 

sus capacidades técnicas pudiéramos también desarrollar su 
dimensión humana.

Es aquí que Cervecería Nacional encontró en Fundación Esquel 
un aliado estratégico, con amplia experiencia en la educación y 

desarrollo de comunidades campesinas con quienes en conjunto, y 

durante los próximos tres años, llegaremos a beneiciar a alrededor 
de 4.000 pequeños agricultores de la sierra norte y central del 

Ecuador           .

Hugo Orellana Páez
Di e to  de Desa ollo “oste i le
Ce e e ía Na io al – “ABMille
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INFORMACIÓN INSTITUCIONAL

E
s uel es u a o ga iza ió  de la so iedad i il, p i ada  si  i es de lu o, ue ee 
p ofu da e te e  la ge te  e  su apa idad de edii a  su futu o.

El  de agosto de , se eó Fu da ió  Es uel e  E uado , o  el p opósito de 
se  u a he a ie ta úil pa a la ge te, pa a ue des u a  desa olle sus apa idades,  

ejo e sus o di io es de ida, las de su fa ilia  de su o u idad.

Ha apo ado el fo tale i ie to de u has o ga iza io es so iales  e te a es de i i iai-

as pa a a fo tale e  el desa ollo lo al  la de o a ia.

Es u a o ga iza ió  ue o ie e í ulos o  i gú  g upo políi o, eligioso o e p esa-

rial.

Po  la apa idad de gesió , t a spa e ia  o o i ie to del o te to lo al, ha e i ido 
la o ia za del ás alto ú e o o ga iza io es de la oope a ió  i te a io al  de go-

ie os de A é i a  Eu opa.

QUIÉNES SOMOS

NUESTRA MISIÓN
Co t i ui  o  el desa ollo hu a o suste ta le del E uado , el ejo a ie to de la ali-
dad de ida de los po es  a la o st u ió  de u a so iedad de o ái a espo sa le  
solida ia.
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Es uel e  sus  años de t a ajo, ha i pul-
sado la eje u ió  de ás de  p og a as 

 p o e tos e  e   de las  p o i ias del 
país, o  é fasis e  las á eas u ales, e ei-

ia do e  fo a di e ta a .  pe so as 
 e  fo a i di e ta a ´ .   u  si ú-

e o de a io es a fa o  del fo tale i ie to 
de la de o a ia. La a i idad i situ io al 
ha o t i uido igual e te o  la gesió  del 
pe sa ie to e  el a po so ial a t a és de 
i esiga io es, etodologías  ot os apo -

tes.

Los esultados ta gi les de la la o  de Es-

uel se e p esa  e  u  ejo a ie to de las 
o di io es de ida  e uidad de los iuda-

da os ate didos  de las p á i as de o-

ái as. Ha t a ajado e  oo di a ió  o  
.  o ga iza io es,  o ga iza io es 
eadas   edes lo ales. 

El t a ajo de la e idad ha dado luga  a ue 
sea o jeto de e o o i ie tos a io ales e 
i te a io ales.

NUESTRA EXPERIENCIA

NUESTROS ACTIVOS

“o os t a spa e tes: Cada año os so ete os a e alua io es po  pa te de uest os 
so ios  audito es i te a io ales; estos esultados so  pu li ados e  u  edio de 
o u i a ió  de o e tu a a io al  ta ié  se e ue t a  dispo i les e  uest a 

pági a e . P o o e os este is o p i ipio de t a spa e ia e  las o ga iza io es 
o  las uales t a aja os.

Te e os a te ede tes p o ados: E  uest os  años de t a ajo, he os ad i ist ado 
efi ie te e te los e u sos. Asi is o, he os puesto e  a ha p og a as  p o e tos 
de g a  i pa to  o e tu a, los uales, g a ias a u a pe a e te pla ifi a ió   a uest o 
siste a de o ito eo  e alua ió , ha  pe itido i flui  e  fo a positi a e  la alidad de 

ida de los pa ti ipa tes de uest os p o esos.
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NUESTROS VALORES

La e alida ió  de la éi a o situ e u  i pe ai o. La ho esidad  a itud ohe e te, 
í teg a  t a spa e te i pli a to a  posi io es  a tua  de fo a o siste te o  pos-
tulados ue o de sa  p i ipios  alo es ue los e p esa os o o sigue:

• El e o o i ie to de ue el se  hu a o, ta to i di idual o o ole i a e te, es el 
p otago ista  desi ata io de las a io es de uest a o ga iza ió .

• La defe sa  p o o ió  de los de e hos hu a os  las li e tades fu da e tales, la 
paz, la de o a ia  la pa i ipa ió  iudada a e  o di io es de igualdad pa a u-
je es  ho es,  la o dis i i a ió .

• El espeto a los i te eses de las o u idades o   po  las ue t a aja os.

• El desa ollo de a io es suste ta les, ue sea  espetuosas del e to o  o po -
ga  e  pelig o las opo tu idades de ida de las a tuales  futu as ge e a io es.

• El pe a e te desa ollo de a io es o t a la o up ió  e  todas sus a ifesta-
io es.

• El fo e to del diálogo, el uso de edios pa íi os pa a esolu ió  de los o li tos,  
la ohe e ia e t e el dis u so  la p á i a.

Co o e os el o te to lo al: Te e os sólidos í ulos o  o ga iza io es de ase  
o o e os la ealidad so ial, e o ó i a, políti a  ultu al del E uado . Defi i os uest as 

a io es a pa ti  de u  t a ajo di e to o  las o u idades.

Te e os so ios fue tes: Co ta os o  u a a plia ed de so ios lo ales, ue os a uda  
e  la eje u ió  de los p o e tos o  so ios i te a io ales, ue os i da  asiste ia 
té i a  fi a ie a.
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CONVOCAR:
A plia apa idad de o o ato ia plu al  hete ogé ea. 
FORMAR:
E  apa idades  he a ie tas ue pe ite  ue el a to  se asu a o o sujeto de 
a io. 

INTERVENIR: 
Co  pe i e ia  opo tu idad e  á itos, se to es, te ito ios ue de a da  p io-

ridades. 

BU“CAR, MOVILI)AR Y COMPETIR: 
Po  e u sos pa a i e sió  e  desa ollo. 
LIDERAR: 
P o esos, edes, p opuestas, te ái as a io ales.

NUESTRAS FORTALEZAS

E  e e o de , Es uel o tu o de pa te de la Co pañía “uiza COTECNA, la e ii a ió  
de Gesió  de Calidad o fo e a las o as I“O : , la ual a ie e hasta la 
fe ha. El “iste a de Gesió  de alidad, ue i olu a a todo el pe so al de Es uel, o solo 
ha ejo ado uest os p o esos si o ta ié  es u  apo te al desa ollo i situ io al de 

uest a o ga iza ió .

SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD
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MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 2015

MIEMBROS:

• Jua  Fe a do “alaza

• Cathe i e Chalá A gulo

• Pila  Pé ez

• Ped o )eas

• G a e Ja a illo

• F a is o Ca ió

• Da id “pe e

• Pegg  Dula

• Ma io Ja a illo

• Nelsa Cu elo

• Luis Maldo ado Ruiz

• Ca oli a Po taluppi Cast o

• Fe a do Na a jo Lala a

• Aleja d a Gó ez A d ade

• “il ia Bue día

• A a ell  Calde ó  Dá alos

• Fe a do Muñoz Miño

PRESIDENTE:

Pa lo Bete

VICEPRESIDENTE:

Walte  “pu ie  
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NUESTRO EQUIPO DE TRABAJO 2015

Nuest o e uipo de t a ajo está o fo ado po  p ofesio ales o p o eidos o  el de-
sa ollo.

PRE“IDENTE EJECUTIVO:
Bo is Co ejo

COORDINADOR GENERAL TÉCNICO:
Hu e to “alaza

COORDINADORA ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA:
E el  A as

A“E“ORA GENERAL:
Dolo es Padilla

A“E“OR DE PRE“IDENCIA:
Modesto Ri as

EQUIPO TÉCNICO:
• Jo ge Luis Ga ía
• A d és Cuad ado
• A d és Jijó
• Ve ó i a López
• Ga iela Mo a o
• Pauli a Boada
• Mó i a Gue a
• E el  Ullau i
• Ca e  Rosa To es 
• Ca i a de la To e
• A d és Paz iño
• Vi to ia Gaitá
• Da ilo Ma za o



38

Galápagos

Ju e tudes:
• Pa i ipa ió
• Lide azgo
• E p e di ie tos
Fo tale i ie to de O ga iza io es de la “o iedad Ci il:
• Desa ollo de apa idades
• Co st u ió  de edes
De o a ia  Ciudada ía:
• Fo tale i ie to de la jusi ia
• Pa i ipa ió
• Diálogo  o i e ia
• Respo sa ilidad so ial
Desa ollo Lo al:
• Tu is o soste i le
• Desa ollo e o ó i o  p odu i o
• Re italiza ió  ultu al
• Fo tale i ie to GADs
De e hos:
• Mo ilidad hu a a
• Edu a ió  i te ultu al
• Muje es  di e sidades se o-ge é i as
• “alud se ual  ep odu i a

NUESTRA PRESENCIA EN EL TERRITORIO 
NACIONAL POR LINEAS DE TRABAJO
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Esmeraldas

Carchi

Imbabura

Manabí

Los Ríos

Tungurahua

Chimborazo

Guayas

Azuay

El Oro

Zamora Chinchipe

Pichincha

Santa Elena

Sucumbíos

Napo

Orellana

Pastaza

Morona Santiago

Loja

Cañar

Cotopaxi

Sto. Domingo

de los Tsachilas

Bolívar
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ORIGEN DE LOS RECURSOS 
DESDE 1990 HASTA 2015

E  este uad o igu a  las o ga iza io es ue a t a és de do a io es, oi a ia ie tos, o t atos po  se i ios ha  apo tado a la i a -

ia ió  de los p o e tos e i i iai as de Es uel.

FUENTES INTERNACIONALES FUENTES NACIONALES

MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PÚBLICAS PRIVADAS
Alto Comisionado de las 
Na io es U idas pa a los 
Refugiados ACNUR  

Age ia Ca adie se pa a el De-
sa ollo I te a io al ACDI Accenture

Banco Central del 
Ecuador

AES

Banco Interamericano de 
Desa ollo BID

Age ia de los Estados U idos 
pa a el Desa ollo I te a io al 
U“AID

A e i a  Fede aio  
of Tea he s AFT Banco del Estado Aldeas SOS

Ba o Mu dial BM
Age ia Española de Coope-
a ió  I te a io al pa a el 

Desa ollo AECID

Caja de Aho os del 
Medite á eo Consejo de la Judicatura AMW

Co po a ió  A di a de 
Fo e to CAF

Age ia E t e eña de Coo-
pe a ió  I te a io al pa a el 
Desa ollo AEXCID

CARE

Co sejo Na io al pa a 
la Rea i a ió  de la 
P odu ió   la Co pe-
ii idad CNPC  

A uidió esis de 
Cuenca

Fondo de las Naciones 
U idas pa a la De o a ia 
UNDEF

Age ia “uiza pa a el Desa ollo 
 la Coope a ió  CO“UDE

Casa A é i a Cata-
lu a

Consorcio de Consejos 
P o i iales del E uado  
CONCOPE

Arte Educarte

Fondo de las Naciones Uni-
das pa a la I fa ia UNICEF

Ajuntament del Prat de Llobre-
gat

Centro de Desarrollo 
 Edu a ió  Eu o-

pea  Pe spe i e
EM “egu idad Quito

Aso ia ió  
Coordinadora 
del Voluntariado 
ACORVOL

Fo do de Po la ió  de Na-
io es U idas UNFPA A u ta ie to de Mad id

Ce t o de Pla ii-
a ió  Est atégi a 
 A álisis Políi o 

DIMITRA

Fiscalía General del 
Estado

ASOMICRO

Oi i a de las Na io es 
U idas de “e i ios pa a 
P o e tos UNOP“

A u ta ie to de Toledo CEOP Fondo Ambiental ASTAP

Oi i a de Na io es U idas 
o t a la D oga  el Delito 
UNODC

A u ta ie to de )a agoza Ciig oup Fo do pa a la P ote ió  
del Agua FONAG

Banco de Gua-
a uil
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FUENTES INTERNACIONALES FUENTES NACIONALES

MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PÚBLICAS PRIVADAS

ONU Mujeres
Co u idad Autó o a de Ma-
d id CAM CitPa GAD Azua Banco del Austro

O ga iza ió  de Estados 
A e i a os OEA Coope a ió  Té i a Belga CTB CIVICUS GAD Chi o azo Ba o Pi hi ha

O ga iza ió  de las Na io-
es U idas pa a la Edu a-
ió , la Cie ia  la Cultu a 
UNE“CO

Depa ta e to de T a ajo de los 
Estados U idos U“DOL Coca Cola GAD Mo túfa Banco Solidario

O ga iza ió  I te a io al 
del T a ajo OIT

Depa ta e to pa a el Desa o-
llo Internacional del Reino Unido 
DFID

Co pañe os de las 
A é i as CDLA GAD Pi hi ha Bellsouth-Mo-

ista

O ga iza ió  I te a io al 
pa a las Mig a io es OIM Diputa ió  de Ba elo a Coope a ió  I te -

a io al CI GAD Tu gu ahua Cá a a de Co-
e io de Quito

P og a a de las Na io es 
U idas pa a el Desa ollo 
PNUD

E ajada B itá i a Coo di a ió  He is-
fé i a

I situto de la De o a-
cia del Consejo Nacional 
Electoral

Cá a a de la 
Co st u ió

U ió  Eu opea UE Embajada de Finlandia
Co po a ió  Pa i-
ipa

Ministerio Coordinador 
de Desarrollo Social 
MCD“

CEDIME

Embajada de los Estados Unidos
Cou te pa t I te a-
io al

Ministerio Coordinador 
de Pat i o io MCP

Centro Ecuato-
ia o de De e ho 

A ie tal CEDA

Embajada del Reino de los 
Países Bajos

Documenta
Mi iste io de Ag i ultu-
ra, Ganadería, Acuacul-
tu a  Pes a MAGAP

Centro Ecuatoria-
o pa a la P o o-
ió   A ió  de 

la Muje  CEPAM

Ge e alitat de Catalu a E g B e k Mat Latai-
a e ika Ministerio de Turismo

Ce e e ía Na io-
al CN

Generalitat Valenciana
Fede a ió  I te a-
io al de Pla ii a-
ió  Fa ilia  IPPF

Mu i ipio de Quito Codelco

Gobierno de Cantabria
Fondo Keidanren 
pa a la Co se a ió  
de la Natu aleza

Pat o ato “a  José Codemic

Gobierno de las Islas Baleares
Fu da ió  Aso ia-
da pa a la Niñez  
Ju e tud CYPF

PROMECEB
Colegio de A ui-
te tos Pi hi ha
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FUENTES INTERNACIONALES FUENTES NACIONALES

MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PÚBLICAS PRIVADAS

Go ie o Fede al de “uiza Fu da ió  A i a

Secretaría de Coordi-
a ió   Pa i ipa ió  

Ciudadana del Munici-
pio de Quito

Co pañía de Ce -
ezas Na io ales

Ju ta Casilla  Leó Fu da ió  Be a d 
Van Leer

“e eta ía de I lusió  
“o ial del Mu i ipio de 
Quito

Co se as Isa el

Ju ta de Co u idades de Casi-
lla-La Ma ha

Fu da ió  Bot i-
i k-Wolfe soh

Secretaría de los Pue-
blos

Consorcio Ecua-
to ia o pa a la 
Respo sa ilidad 
“o ial  CERE“

Ju ta de E t e adu a Fu da ió  Ca ajal
“e eta ía de “egu idad 

 Go e a ilidad del 
Mu i ipio de Quito

Coope ai a 
Alia za “olida-
ridad

Mi iste io de Rela io es E te-
riores de Finlandia

Fu da ió  Catala a 
l’Esplai

“e eta ía Té i a del 
Frente Social

Co pesa

Fu da ió  Cha les 
“te a t Mot

Unidad de Desarrollo del 
No te UDENOR

Co po a ió  
Kimirina

Fu da ió  Chase 
Ma hata

Co po a ió  Na-
io al de Apo o 

a las Unidades 
Popula es E o ó-

i as CONAUPE

Fu da ió  CODE“PA C uz Roja E uato-
riana

Fu da ió  Da iele 
Agosi o DANEC

Fu da ió  Desa-
rrollo Sostenido 
FUNDE“O

Deloite & Tou he

Fu da ió  Fa ilia 
Cohe Dia io Ho

Fu da ió  Fi la de-
sa pa a la Niñez  la 
Ju e tud FCYF

Diners Club del 
Ecuador

Fu da ió  Fukuoka Do i go “a io
Fu da ió  Futu o Edimca-Acosa
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FUENTES INTERNACIONALES FUENTES NACIONALES

MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PÚBLICAS PRIVADAS
Fu da ió  I te a e-
i a a FIA Edi p es

Fu da ió  I te a-
io al de la Ju e tud 
IYF

E p esa del Ce -
t o Histó i o

Fu da ió  I te a-
cional IBM

Endesa Botrosa

Fu da ió  IUVE 
Coope a ió

Fa ultad Lai-
noamericana de 
Ciencias Sociales 
FLAC“O

Fu da ió  Kellogg FASIM

Fu da ió  Kete i g Ferrero

Fu da ió  La Cai a FUDELA 

Fu da ió  Ma A -
thu

Fu da ió  Ba o 
Pi hi ha

Fu da ió  Na io al 
pa a la De o a ia 
NED

Fu da ió  Cá a-
ra de Comercio 
Quito

Fu da ió  Pa a-
e i a a pa a el 

Desa ollo FUPAD

Fu da ió  Cole-
gio A e i a o

Fu da ió  Ro ke-
feller

Fu da ió  Cuesta 
Holguí

Fu da ió  “o ial Fu da ió  Deje-
mos Huellas

Fu da ió  Tu e Fu da ió  He -
a o Miguel

Fu da ió  UB“ 
Opi us Fu da ió  Hol i

Fu da ió  U  “ol 
Mon

Fu da ió  I á  
Hurtado

Fu da ió  Villa 
Aleg e Fu da ió  LANN

Gi afe E e ts LTD Fu da ió  Ma -
ha Bla a
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FUENTES INTERNACIONALES FUENTES NACIONALES

MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PÚBLICAS PRIVADAS

Glo al Gi i g Fu da ió  Ma ia-
a de Jesús

G upo Fu da ió  
Es uel

Fu da ió  “i hi 
“a ha

HELINAS Fu da ió  Wo g
I situto “ e gos Fu da t
Liga Española de la 
Edu a ió Globatel

Manos Unidas
G upo de t a ajo 
LGBTI

Mo i e to Lai o 
A e i a Lai a 
MLAL

G upo Fa o

O a Cla eia a 
pa a el Desa ollo 
OCLADE

G upo Res ate 
Escolar

O ga iza ió  
I te e lesiási a 
pa a Coope a ió  al 
Desa ollo ICCO

Indurama

Pa i ipa ió   De-
o a ia A i a

I situto de 
I esiga io es 
“o ioe o ó i as 

 Te ológi as 
IN“OTEC

Partners for De-
o ai  Cha ge 

I te aio al

I situto Na io al 
de la Niñez  a 
Fa ilia INNFA

Pa t e s of the A e-
i as POA ITABSA

P og a a de Desa-
rrollo Forestal de 
Ca adá

Li e ía Española

P o e to Ashoka Made po
P o e to Lo al Ma atho  “po ts
Repsol YPF Mastercard



INFORMACIÓN INSTITUCIONAL

45

FUENTES INTERNACIONALES FUENTES NACIONALES

MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PÚBLICAS PRIVADAS

“a e the Child e Mi osot del 
Ecuador

Societe Generale de 
“u eilla e Motorola

“olida ios pa a el 
Desarrollo

Mutualista Pi-
hi ha

The Mo iah Fu d

Oleoducto de 
Crudos Pesados 
OCP E uado  

“.A.

U  Kilo de A uda Pa uesa to del 
Ecuador

U ited Wa  of 
America

Pé ez Busta a te

U i e sidad de los 
Andes

Pi tu as Có do

Produbanco

“egu os Co -
ia za
“egu os U idos
“e i ios pa a 
un Desarrollo 
Alte ai o e  el 
“u  “ENDA“
Sudamericana





CONSTRUYENDO FUTUROS
TAREA PERMANENTE

Memoria 2014



INTRODUCCIÓN:

E
l  fue u  año de etos u plidos  log os ale tado es. Resultados ue fue o  
posi les g a ias a uest os aliados, so ios  o t apa tes;  g a ias, ta ié , a todos 

uie es t a aja o  ju to a osot os; ju e tudes, ag i ulto es de I a a u a, líde es 
ju e iles, auto idades de go ie os lo ales, uje es  u hos ot os a to es o  uie es 
o st ui os g a des sueños.

U  año ue e  sus i i ios se p ese tó o  g a des desaíos, ga a os ue os aliados, ta to 
a i el a io al o o i te a io al, o  uie es pudi os desa olla  i i iai as  p o esos 
e  e ei io de iles de e uato ia os  e uato ia as.

Esas histo ias las ue e os o pa i  e  esta Me o ia , Co st u e do Futu os Ta-

ea pe a a ete . U o de uest os alo es es la t a spa e ia e  uest o ueha e  i si-

tu io al,  po  eso he os eado estos elatos do de o ta os el a i o e o ido e  el 
; ade ás ost a os uest as if as ia ie as  los esultados de la audito ía e te a 

a la ue os so ete os ada año.

Du a te estos  eses aposta os po  la ge te  su apa idad de o st ui  su futu o. U a 
ta ea pe a e te e  la ue o i ua e os po ie do todo uest o esfue zo. 

Espe a os disf ute  estas histo ias.
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La o st u ió  de ela io es o u ita ias ha estado 
p ese te desde el a i ie to de Fu da ió  Es uel, 
ha e  años. Ha sido u  e fo ue t a s e sal ue se 
apli ó desde el p i e  p o e to ue seje utó e  , 
Vi i  o  dig idad , e  el Guas o de Gua a uil. 

He os ea do est ategias, he a ie tas  etodo-

logías p opias, pa a p o o e  la o st u ió  de a-

pa idades lo ales, o ie tadas a ejo a   fo tale e  
las ela io es o u ita ias. E  este o te to, Es uel 
fa ilitó a ios p o esos, e  Quito o o Gua a uil.

1
DESARROLLO LOCAL Y 
RELACIONES COMUNITARIAS

PROGRAMAS 
E INICIATIVAS 
EJECUTADOS
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DESARROLLO 
COMUNITARIO EN 
EL BARRIO SAN 
FRANCISCO II

Objetivo:
Co t i ui   oope a  a la soste i ilidad de 
Ce e e ía Na io al edia te el fo tale i-

ie to de las ela io es o u ita ias o  el 
Ba io “a  F a is o de Gua a uil.

Este p o eso de fo tale i ie to del a io “a  F a -

is o se eje utó o  Ce e e ía Na io al,  Fu da-

ió  Es uel estu o a a go de la fa ilita ió  té i a.

El p o e to se ealizó e  dos fases: la p i e a fue 
e t e los eses de julio  sepie e del , pe-

íodo e  el ual se apli ó u  diag ósi o pa i ipa-

i o ue o t i u ó a ide ii a  el estado de situa-

ió   los p i ipales p o le as de los a ios “a  
F a is o   , Beata Me edes Moli a  El Po tó . 
Resultado de esto, se p io izó la i te e ió  e  la 
zo a de “a  F a is o   . 
La segu da fase se i i ió e  di ie e del   
o lu ó e  a il del .

“e espe a ue pa a el  se desa olle la te e a 
fase pa a la apli a ió  del Pla  de I te e ió . 
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DESARROLLO LOCAL

 Objetivo a largo plazo: 

Co t i ui  a la soste i ilidad de la e p esa 
edia te el Fo tale i ie to de las ela io-

es o u ita ias e  el a io “a  F a is o 
  .

 Descripción: 
El p o e to a e o o esultado del diag ós-
i o desa ollado pa a Ce e e ía Na io al, 
e p esa ue us a fo tale e  el desa ollo 
de las o u idades ue se e ue t a  e  su 
a go de i lue ia e i al. Es u  esfue zo 

di igido a ide ii a  a ias a io es o lí eas 
de i te e ió  e  el se to  de “a  F a is-
o, e  las zo as de Alejo Laz a o, Ma í ez 

Hidalgo  Pad e Pat i k. Este p o eso se eje-
utó ajo u  e fo ue de a e a ie to a la 
o u idad, ela io a ie to, aia za ie to 

de ade as de o ia za  p o o ió  de la 
o ga iza ió  o u ita ia, la autogesió   
la pa i ipa ió  de los e i os e  la solu ió  
de sus p opias p o le ái as.
“e e t ó e  fo tale e  las ade as de o -
ia za  lide azgos, o   los po lado es, pa a 
o st ui  u a ela ió  e a a ue pe ita 

ide ii a  líde es a iales ue sea  apa-
es de lle a  adela te i te eses o u es e  

te as ele a tes pa a el desa ollo de las 
lo alidades.

Resultados de la 

Segunda fase:
•  pe so as pa i ipa o  e  disi tas a -

i idades e  la o st u ió  de ade as 
de o ia za.

•  pe so as se i olu a o   pa i ipa-

o  a i a e te del p o eso. Este ú-

e o e ui ale ap o i ada e te a  
e ei ia ios i di e tos e t e e i os  
ú leos fa ilia es. 

• De estas pe so as se sele io a o   p o-

oto es  p o oto as ue se á  uest o 
e o pa a la i ple e ta ió  del Pla  de 

I te e ió . 

• “e apa ita o  a  p o oto es  p o-

oto as pa a ue el p o eso sea ás 
soste ido. De estos,  so  uje es de 
las o u idades.

•  Pla  de I te e ió  ealizado e  ase 
a las e esidades de las t es lo alidades.

 Actores:
“e t a ajó o  po lado es de t es zo as de 
sa  F a is o II, Alejo Laz a o, Ma í ez Hi-
dalgo  Pad e Pat i k.
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PROGRAMA DE 
DESARROLLO SOSTENIBLE 
DE SANTA INÉS (CUMBAYÁ)
Este p o e to se eje utó e  alia za o  Ce -
e e ía Na io al, e  el a o de su p og a-
a de espo sa ilidad so ial e p esa ial. 

Tu o u a du a ió  de  eses.



53

DESARROLLO LOCAL
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DESARROLLO LOCAL

Objetivo:
Co solida  u a ela ió  de ue a e-
i dad e t e la Ce e e ía Na io al  

la o u idad de Cu a á, a t a és de 
alia zas ue ge e e  i i iai as de de-
sa ollo o u ita io. Moi a , e  pa i-
ula  e  “a ta I és, u  t a ajo o ju to 

pa a la e upe a ió  de la ue ada de 
Taja a , pa a o e i la e  u  espa io 
pú li o de e ea ió  i o, e ológi o  
a iga le, ue o jugue las di á i as 
de Cu a á o  el Bue  i i  de los e-
i os de “a ta I és.

Descripción:
El P o e to “a ta I és fo a pa te de 
Cu aYo, el p og a a de ue a e-
i dad, i pulsado po  Ce e e ía Na-
io al. Lo ue us a esta i i iai a es 

el desa ollo de la o u idad de este 
a io e i o de Ce e e ía Na io al, 

a t a és de sus p og a as de i te e -
ió  e  desa ollo o u ita io, ge e-
a do a i idades ela io adas o  el 

a te, la ultu a  el depo te, o  la pa -
i ipa ió  a i a de la o u idad.  
Ha  ue desta a  ue “a ta I és es u a 
zo a ul e a le, de ido a sus o di io-

es de u i a ió   po la ió ,  e  pa -
i ula , po  su e a ía a la Que ada 
de Taja a .

Resultados:
•	 Pa i ipa o  ás de  pe so as, e t e fa ilias, 

adultos a o es, iños, iñas  adoles e tes, di i-
ge tes a iales, u i e sidades, fu io a ios pú li-
os, go ie o lo al, ju tas pa o uiales.

•	 La o u idad de “a ta I és ue ta o  u  diag-

ósi o lo al  o  las o di io es pa a el esta le-

i ie to de ela io es soste i les a t a és de u  
p o eso soste ido de i e sió .

•	 “e i ple e ta o  talle es fo ai os pa a el fo ta-

le i ie to o u ita io e  i glés, edes so iales  
o puta ió .

•	 “e desa olló u  talle  de p odu ió  de adio o  el 
a o paña ie to de Radio Co oa U i e sidad “a  
F a is o . Al i al, se g a ó u  p og a a ju to o  
los pa i ipa tes de la o u idad, o  la di e ió  
de Radio Co oa  Fu da ió  Es uel. El p og a a, 

ue fue e iido e  a ios p og a as de la adio, 
desta ó la histo ia  el desa ollo al a zado po  el 

a io.

•	 “e ealizó u  a ual etodológi o pa a la i ple-

e ta ió  de  lu es: teat o, o u i a ió   pi -

tu a.

•	 E  u  e e to o u ita io, al ue asisió el Al alde 
Mau i io Rodas, se pi tó u  u al e  las fa hadas 
de las asas ue da  a la ue ada Taja a , a to 

ue a ó el i i io de su e upe a ió , pues es u a 
p o le ái a ue a ueja el a io ha e  años.
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DESARROLLO LOCAL

SIEMBRA CEBADA: 
FORMANDO AGRICULTORES 
SOSTENIBLES 
Este es ot o p o eso ue se e a a de t o de 

uest a lí ea de fo tale i ie to de las ela io-

es o u ita ias e  á eas u ales.

Es uel, ju to o  Ce e e ía Na io al, i dó 
apo o té i o e  u  p o eso de fo a ió  pa a 

 ag i ulto es  pe ueños p odu to es del 
p og a a “ie a Ce ada, pa a ue los pa i i-
pa tes se o ie ta  e  ag i ulto es soste i les 

 ejo e  su alidad de ida, de sus fa ilias  su 
o u idad.  

La apa ita ió  a a ó te as de desa ollo hu-

a o  tu o u a du a ió  de  eses.  

Los talle es se asa o  e  u a etodología lúdi-
a, o st uida po  Fu da ió  Es uel, asada e  

juegos  di á i as de i teg a ió   oi a ió , 
esu idos e   ódulos, u os ap e dizajes les 

ha pe iido ejo a  sus ela io es fa ilia es, 
o  la o u idad  sus o ga iza io es. 
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DESARROLLO LOCAL

Objetivo:
Ele a  la alidad de ida de ag i ulto es a 
t a és del desa ollo de pla es de ida.  El 
o te ido  los ódulos está  o ie tados 

a p opi ia  e  los pa i ipa tes el e o o i-
ie to de etas pe so ales  p opuestas 

de a ió  pe so al.

Resultados:
•	  ag i ulto es soste i les apa itados 

e  te as de desa ollo hu a o.

•	 “e desa olla o   ódulos de fo a-

ió : Di e sió  Hu a a del Yo. Desa o-

llo Pe so al; Co st u e do el osot os. 
T a ajo aso iai o  Mejo a do la ida. 
“alud, ide idad  ejo a o u ita ia.

•	 “e di ta o   talle es du a te  eses.

•	  pa i ipa tes fo a  pa te de la p i-
e a p o o ió  de ag i ulto es soste i-

les.

•	 El p o eso pe iió ge e a  u a segu da 
fase ue se eje uta a tual e te.

Localidades de 
intervención: 

“e apa itó a ag i ulto es  pe ueños p o-

du to es, pe te e ie tes a las siguie tes o-

u idades:

P o i ia de I a u a:

Ugsha Aso ia ió  Plaza Palla es , El A a, 
Mo o ho e I a a.

P o i ia de Pi hi ha:

A o a, To a hi, Mal hi guí  Co has uí.

P o i ia de Ca hi:

Hua ue  Aso ia ió  U  paso ha ia el P o-

g eso .

Testimonio:
Do  Feli  “usua , 
ag i ulto  de la o-

u idad de Hua-

ue  p o i ia del 
Ca hi . 

Co  lo ue ap e -

dí e  los talle es, 
aho a alo o el 
ie po ue paso 

o  i fa ilia, es i po ta te el ie po ue 
o pa to o  ellos; ta ié  ha  ejo ado 

las ela io es fa ilia es  o  la o u idad.  
Espe a os ue este ipo de apa ita io es 
o i úe  a ue ejo a  uest a ida  la 

de uest as fa ilias .
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DESARROLLO LOCAL

DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE 
UN MODELO DE GESTIÓN EN 14 
PREDIOS PRIORIZADOS DENTRO 
DEL PLAN DE FOMENTO DEL 
ACCESO A LA TIERRA DE LOS 
PRODUCTORES FAMILIARES DEL 
ECUADOR

Durante el 2014, se ejecutó la segunda fase de 

este proyecto, junto con el Ministerio de Agri-

cultura, Acuacultura y Pesca. Su objetivo fue 

diseñar e implementar un modelo de gestión 

productivo, especíico e integral para los 14 
predios transferidos en el marco del Plan de 

Fomento del acceso a Tierras.

Con esta implementación se buscó el mejora-

miento de la calidad de vida de los campesinos 

asociados que administran los predios, y la de 

sus familias.
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DESARROLLO LOCAL

Zonas de intervención:
 p edios u i ados e   p o i ias del 

E uado : Ca hi, Chi o azo, Es e aldas, 
Gua as, I a u a, Los Ríos, Ma a í, Pi-
hi ha  )a o a Chi hipe. 

Testimonio:
U a de los as-

pe tos a desta a  
so  los talle es de 

a ejo de o li -

tos, do de o solo 
pa i ipa os los 
so ios de los p e-

dios si o ta ié  
té i os  líde es 

o u ita ios. Este fue el i i io del a i o 
pa a a e a os, o o e os e ide ii a  

uest os p o le as,  e  espe ial, a isua-

liza  p opuestas de solu ió .

Las alia zas est atégi as pa a la o e ia-

liza ió  de los p odu tos ge e ados e  los 
p edios os ha a udado u ho pues ot o 
de los p o le as ue te ía os e a ue o 
ha ía u ho e ado pa a e de  lo ue 
p odu e  uest as ie as.

Resultados organizativos:
•	 “e ha di a izado la pa i ipa ió  de los 

so ios e  la a o ía de los p edios. Co  la 
i te e ió  se log ó i e e ta  la pa -

i ipa ió  de  a  so ios.

•	 “e ha desa ollado u  p o eso de a tua-

liza ió   egist o de los estatutos de las 
o ga iza io es e  la “upe i te de ia de 
E o o ía Popula   “olida ia.

•	 “e i ple e ta o  talle es de so ializa-

ió   o p esió  de los estatutos e  los 
di e i os de las  o ga iza io es lo ue 
ge e ó u  o o i ie to so e sus o liga-

io es.

•	 O ga iza ió  e i ple e ta ió  de talle-

es de apa ita ió  a los so ios  so ias de 
las o ga iza io es, da do o o esultado 

ue a to es so iales desa olle  sus ha-

ilidades e  te as de p odu ió , o ga-

iza ió , i a ie os, o e ializa ió   
gesió , ade ás de lide azgo, edia ió  

 a ejo de o li to.

•	 Capa ita ió  e  to o al Modelo de Ges-

ió , ta to a los di e i os de las o ga i-
za io es o o a los  ge e tes   té -

i os de fo tale i ie to o t atados po  
E“QUEL e  apo o a las o ga iza io es g e 
uio.
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En el aspecto 
productivo:

•	 “e i ple e tó u  Modelo de Gesió  
pa a ada p edio, suste tado e  dos 
o po e tes p i ipales: té i o-p o-

du i o  so io-o ga izai o.

•	 Apo o té i o  segui ie to pa a la 
eje u ió  de siste as de p odu ió  
de a ue do a las a a te ísi as ísi as  
edafológi as del suelo de los p edios  
la dispo i ilidad de u a i f aest u tu a 
p odu i a.

•	 “e ha  i i iado uli os de a ios p o-

du tos e  los p edios.

•	 “e i dó apo o té i o pa a el diseño 
 esta le i ie to de siste as de iego.

•	 Gesió  pa a la e t ega de los Kits P o-

du i os.

•	 Apo o pa a dota ió  de a ui a ia 
ag í ola, o te ió  de a i os de a -

eso  pa a la di e sii a ió  p odu i a 
o  ue os uli os de i lo o to.

En la comercialización:
“e ge e ó apo o pa a el esta le i ie to 
de alia zas est atégi as pa a la o e ia-

liza ió  de los p odu tos ge e ados e  los 
p edios.

En lo inanciero:
Los so ios fue o  pa te de talle es de apa-

ita ió  so e la i po ta ia de esta le e  
ostos de p odu ió  a i el de los disi tos 
uli os.
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REVITALIZACIÓN CULTURAL 
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL 
TEJIDO SOCIAL EN RELACIÓN 
A LA GESTIÓN INTEGRAL DEL 
PARQUE COCHASQUÍ

Este p o e to se desa olló e  alia za o  la Di e ió  de Cul-
tu a del Go ie o Autó o o Des e t alizado de Pi hi ha, 
o  el o jeto de e italiza  la o ga iza ió  de las o u idades 
ue está  e a as al Pa ue A ueológi o de Co has uí Mal-
hi guí, Co has uí  To a hi .

El t a ajo o  las o u idades pa ió de u a etodología ea-
lizada po  Fu da ió  Es uel  u  e uipo de e pe tos e  ela-
io es o u ita ias.

La i alidad es o solida  u  p o eso de desa ollo soste i le 
e  la zo a i olu ada, o  la de isió  de i pulsa  u  o ju to 
de a io es si ultá eas  a i uladas ue o ie ta  e  eje di-

a izado  al desa ollo lo al  u os i pa tos te ga eal i i-
de ia e  el a tó   e  las pa o uias u ales ue le oli da .
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Objetivo General:
P o o e  el fo tale i ie to del tejido so ial 
de las lo alidades e le ái as u i adas 
e  el a tó  Ped o Mo a o, e a as al 
Pa ue Co has uí, a t a és de u  p o eso de 
e italiza ió  de sus e p esio es ultu ales, 
o  el i  de pote ia   ualii a  la pa i-

ipa ió  iudada a e  el p o eso de eje u-

ió  del Pla  de Gesió  I teg al del Pa ue.

Objetivos Especíicos:
•	 Refo za  los p o esos pa i ipai os e i -

idi  e  la alidad la a ió  ole i a isi-
iliza do  fo tale ie do el tejido so ial 

lo al  a to al.

•	 Ide ii a   e ea  los o po e tes 
ás sig ii ai os de las e p esio es ul-

tu ales pat i o iales  de ida a i el 
lo al o  el p opósito de ue éstas se 
o ie ta  e  fa to es susta i os pa a 

el e pode a ie to o u ita io.

•	 Desa olla  apa idades pa a ue se fo -

talez a  los a to es  se to es so iales, 
pa a ea  alia zas, teje  edes, o e -

ta  ideas e i te eses  a o da  a io es 
so e la eje u ió  del Pla  de Gesió  
del Pa ue I teg al del Pa ue  o se-

gui  los esultados p e istos.

Testimonio:
Doña Ta ila C io-

llo, lide esa de 
To a hi: U a o-

u idad o ga i-
zada es el a i o 
pa a ejo a . Du-

a te este p o e-

so he os log ado 
ide ii a  ue la 

o ga iza ió  es u a fo taleza, ue las o-

u idades aledañas al pa ue Co has ui 
te e os u a i ueza ultu al ú i a  ue o 
pode os deja  o i  uest o pat i o io. 
Los jó e es ie e  ue a te e  las t adi-
io es.
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Zona de intervención: 
Mal hi guí, o u a de Co has uí  la pa-

o uia de To a hi Ca tó  Ped o Mo a-

o, P o i ia de Pi hi ha .

Resultados:
•	 “e ealiza o  asa leas o u ita ias 

pa a p opi ia  el espa io de fo aliza-

ió  de a ue dos  o p o isos e t e 
las o u idades, el GAD de Pi hi ha  
las auto idades del Pa ue A ueológi o 
de Co has uí.

•	 “e ha  e upe ado, so ializado  difu -

dido sa e es, t adi io es  sí olos ue 
so  pa te ese ial de su ultu a.

•	 Co  estos i su os se ela o a o  a ios 
ate iales de apo o  he a ie tas e-

todológi as: los ale da ios ag ofesi os, 
ue se t a aja o  o  las es uelas de las 
 o u idades;  u a guía pat i o ial 

Vo es de la Me o ia ole i a, o  i -

fo a ió  e opilada g a ias al apo o de 
a ios líde es  lide esas de las o u i-

dades de Mal hi hí, o u a de Co has-

ui, las pa o uia de To a hi, Tupiga hi  
Ta a u do.

•	 “e ue ta o  u  i fo e de i odiag-

ósi o e i e ta ios de la zo a, ue 
uest a la ealidad ultu al  atu al ue 

i e  sus po lado es.

•	 Ta ié  se ide ii a o  g upos de las 
t es lo alidades,  sus e esidades de 
fo tale i ie to o ga izai o.
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SERVICIOS PARA LA ORGANIZACIÓN Y EJECUCIÓN 
DE EVENTOS DE ADIESTRAMIENTO SOBRE LOS 
ESTÁNDARES DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO 
INFANTIL

Este p o eso se eje utó e  alia za o  el Go-

ie o Autó o o Des e t alizado de Chi -

o azo. Fue u a i i iai a de fo a ió  de 
p o oto es e  Nut i ió   Desa ollo I fa -

il de iños de  a  años. La apa ita ió  es-

tu o di igida a fu io a ios  té i os de los 
Mi iste ios de “alud, Edu a ió  e I lusió  
E o ó i a  “o ial.

Pa i ipa o   fu io a ios de las Di e -

io es P o i iales de Chi o azo del Mi-
iste io de I lusió  E o ó i a  “o ial, el 

Mi iste io de Edu a ió   Cultu a  el Mi is-

te io de “alud.
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DESARROLLO 
DEL SECTOR 
ARTESANAL 
Y ECONOMÍAS 
CREATIVAS 
CON EL GAD 
MONTÚFAR

Duración:
Julio del  a julio del .

Localización:
Ca to es de Chi o azo: Alausí, Cha o, 
Chu hi, Colta, Cu a dá, Gua ote, Gua o, 
Pallata ga, Pe ipe  Rio a a.

Población objetivo: 
•	 Fu io a ios del Mi iste io de I lusió  

E o ó i a  “o ial

•	 Fu io a ios del Mi iste io de Edu a ió

•	 Fu io a ios del Mi iste io de “alud

Resultados:
•	 “e diseñó u a guía so e ut i ió   de-

sa ollo i fa il.

•	 “e apa itó a u  total de  fu io a-

ios de los Mi iste ios de Edu a ió , “a-

lud e I lusió  “o ial so e ut i ió   
desa ollo i fa il.

Este p o e to se eje utó ju to al 
Go ie o Autó o o Des e t ali-
zado de Mo túfa  Ca hi .

El o jei o fue ealiza  u  diag ós-

i o del se to  a tesa al  ela o a  
el Pla  de Desa ollo E o ó i o 
del se to  a tesa al i ulado al 
Pat i o io del Ca tó  Mo túfa .
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Resultados:
•	 Diag ósi o so io-e o ó i o del se to  

a tesa al i ulado al te a pat i o ial 
del GAD Mo tufa  Ca hi .

•	 “e fo uló u  pla  de Desa ollo E o ó-

i o pa a el se to  a tesa al i ulado 
al te a pat i o ial de Ca tó  Mo túfa  
Ca hi

•	 “e ue ta o  u a ase de datos de a te-

sa os i ulados a te as pat i o iales 
e  el Ca tó  Mo túfa .

Población objetivo:
A tesa os/as del Ca tó  Mo túfa .

Duración: 
 días.

Localización:
P o i ia Ca hi, Ca tó  Mo túfa , “a  
Ga iel.
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DIAGNÓSTICO, 
DISEÑO E 
IMPLEMENTACIÓN 
DE UN MODELO 
DE MEDIACIÓN 
EN TERRITORIO 
COMO APOYO A LA 
EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO ACCESO 
A TIERRAS DE LOS 
PRODUCTORES 
FAMILIARES Y 
LEGALIZACIÓN 
MASIVA EN EL 
TERRITORIO 
ECUATORIANO

E  este p o eso, ue se i i ió e  o ie -

e de   ue se e ue t a aú  e  eje-

u ió , Fu da ió  Es uel, ha i dado u  
a o paña ie to té i o e  el diseño e i -

ple e ta ió  de u  odelo de edia ió  
de o li tos, di igido a té i os del MAGAP 

 líde es o u ita ios.
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Objetivo:
Co t i ui  al fo tale i ie to de la gesió  
del Pla  Tie as  a la i situ io aliza ió  
del te a de p e e ió  de o li tos e  el 
MAGAP, edia te la puesta e  a ha de 
u  odelo de “e i ios de Media ió  Te i-
to ial.

Resultados:
•	 “e lle a o  a a o  talle es de esolu-

ió  pa íi a de o li tos e  ada iu-

dad: Quito, Gua a uil  Cue a, o  ás 
de  pa i ipa tes del MAGAP  líde-

es o u ita ios. 

•	 “e ha  ide ii ado algu os ipos de o -

li tos e  ela ió  a la te e ia  edist i-
u ió  de la ie a. 

•	 “e ha se si ilizado a los fu io a ios del 
MAGAP espe to al ol ue puede  des-

e peña  e  la p e e ió   solu ió  de 
o li tos e  sus á itos de a ió . 
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PROGRAMA PACTOS POR 
PICHINCHA
El p og a a PACTOS POR PICHINCHA, se 
eje utó e t e el    ju to o  el 
Go ie o Des e t alizado de la P o i ia de 
Pi hi ha.

El o jei o fue ge e a  espa ios de diálogo 
pa a desa olla  u a est ategia p o i ial 

ue ge e e a ue dos  o p o isos, o o 
u  apo te al desa ollo p odu i o de Pi-
hi ha.

Los espa ios de diálogo se plas a o  e  la 
ea ió   fo tale i ie to de Mesas Ca to-

ales Ag ope ua ias de Diálogo  Co se sos 
se ealiza o  e  total  e  todos los a to-

es de la p o i ia . Estos espa ios o o-

a o  a pe ueños p odu to es, di ige tes, 
auto idades lo ales,  dife e tes a to es del 
p o eso p odu i o de la p o i ia.

Es uel pa i ipó o o fa ilitado  e  la o -

fo a ió  de la Mesa A adé i a, ue se 
eó o  el i  de ge e a  i su os  opo -

tu idades pa a a i ula  a la A ade ia o  
los se to es p odu i os, e  el a o del 
a io de la Mat iz P odu i a  de ot as 

de a das de los se to es de la e o o ía.
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Pa i ipa o  ep ese ta tes de las siguie -

tes u i e sidades: Po ii ia U i e sidad Ca-

tóli a de Quito, U i e sidad de las A é i as, 
U i e sidad “a  F a is o de Quito, U i e -

sidad Ce t al del E uado , E“PE, FLAC“O, 
U i e sidad A di a “i ó  Bolí a , Polité -

i a Na io al, I situto Met opolita o de 
Diseño, U i e sidad Té i a E ui o ial  
Polité i a “alesia a.

Los ep ese ta tes de estos e t os de es-

tudio, ju to o  auto idades del Go ie o 
P o i ial de Pi hi ha, dei ie o  la p i e-

a Age da de T a ajo, o  el p opósito de 
o e i se e  u  Fo o de I te a io de 

e pe ie ias pa a ide ii a  e i ple e ta  
p o e tos de ejo a ie to o i uo

Resultados:
• “e diseñó u  Modelo de Gesió  pa a 

fo tale e  la o pete ia del odelo 
p odu i o de Pi hi ha.

• “e log ó la ea ió   fo tale i ie to de 
 Mesas Ca to ales Ag ope ua ias de 

Diálogo  o se sos. Pa a estos p o e-

sos, Es uel fa ilitó  p epa ó i fo a ió  
espe ializada.

• Ta ié  se diseñó u a est ategia pa a 
el Fo tale i ie to de las Mesas Ag ope-

ua ias  de Fo e to P odu i o.

• “e ealizó u  apeo de a to es e o ó-

i os, so iales  políi os de los te i-
to ios e  los ue se lle a o  a a o las 
Mesas Ag ope ua ias: Ca a e, Los 
Ba os, Ped o Mo a o, Ped o Vi e te 
Maldo ado, Pue to Quito, Mejía  Ru-

iñahui.

• “e ealiza o  dos p o esos de o e ta-

ió  ue p odu i á  los Pa tos P o i -

iales.

• Es uel pa i ipó e  la o ga iza ió   
p ese ta ió  de la o fe e ia La “i-
tua ió   Te de ias del Tu is o e  el 
Mu do: o  E fo ue e  las Pote ia-

lidades del E uado   o e sato io 
so e la e pe ie ias del tu is o e  la 
iudad del Tig e de Bue os Ai es, A -

ge i a.

• “e fa ilitó el Talle  so e p o le as  
ausas al ededo  de la a i idad e o ó-

i a de la ui ua. Así is o se ealizó 
la siste aiza ió  de las t es p i e as 
eu io es de la Mesa “e to ial de la 

Qui ua ealizadas e  Quito, Ca a e  
Ta a u do.
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Resultados:

•	 “e apa itó a  fu -

io a ios del GAD Pi-
hi ha  líde es o-

u ita ios e  té i as 
de a ejo de o li -

tos o  e fo ue i te -

ultu al.
•	 “e fo uló  alidó u a 

alla de apa ita ió  
so e a ejo de o -

li tos o  e fo ue i -

te ultu al.
•	 “e ealizó u  i fo e 

del p o eso de fo a-

ió  a fo ado es.

FORTALECIMIENTO 
DE LA CULTURA 
DE DIÁLOGO Y 
PREVENCIÓN DE 
CONFLICTOS PARA 
EL GAD PICHINCHA

Fu da ió  Es uel desa olló u  
p o eso de fo a ió  a fo a-

do es e  té i as de a ejo de 
o li tos o  e fo ue i te ul-

tu al  de gé e o, di igido a té -

i os  fu io a ios del GAD Pi-
hi ha  líde es o u ita ios.

El o jei o fue i situ io ali-
za  e  el GADPP el e fo ue I -

te ultu al ue pe ita a i el 
te ito ial, ge e a  espa ios 
de edia ió  ue si a  pa a 
epote ia  la dig idad de las   

pe so as  ge e e  espuestas 
a sus p o le as de o i e ia.
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GÉNEROS

A 
t a és de uest as 
i i iai as  p o e tos, 
p o o e os la e uidad 

de gé e o  la igualdad de 
opo tu idades, fo tale ie do 
p o esos, o i ie tos  
o ga iza io es,  la p o o ió  

 defe sa de sus de e hos.

ESTRATEGIAS:
•	 Apo o al desa ollo de o ga iza io es de u-

je es  g upos de di e sidades se o ge é i as.

•	 Apo o a las O ga iza io es de la “o iedad 
Ci il ue t a aja  e  te ái as de gé e os  
e  la p o o ió  de sus de e hos.

•	 “e si iliza   o u i a  so e de e hos  a -

io es ai ai as.

•	 Fo tale e  P o esos de I ide ia.

•	 P o o e  alia zas.

LÍNEAS DE ACCIÓN:
•	 Co st u ió  de apa idades

•	 I ide ia  pa i ipa ió

•	 I lusió  e o ó i a

GÉNEROS2



72

GÉNEROS

ENCUENTROS DE 
MUJERES RURALES 
PARA INTERCAMBIAR 
EXPERIENCIAS 
Y GENERAR 
RECOMENDACIONES 
PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS

Fu da ió  Es uel ie e o o u o de sus 
p i ipales o jei os i situ io ales, el fo -

tale i ie to de la de o a ia a t a és de la 
pa i ipa ió  iudada a, apo a do de esa 

a e a p o esos políi os  so iales ue 
apo e  la o st u ió  de u a so iedad o-

de a, e uitai a  espo sa le.

E  este o te to la pa idad e  la pa i ipa-

ió  políi a de las uje es ha sido u  te a 
de i te és pa a uest a o ga iza ió . Au -

ue los p o esos ele to ales e  los úli os 
años ha  i olu ado u a a o  pa i ipa-

ió  de uje es, e  u hos a gos de ele -

ió  popula  o se u ple o  la pa idad, 
u  de e ho po  el ue ha  peleado las u-

je es du a te ás de  años.
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Du a te el   el , Fu da ió  Es-

uel, ju to a o ga iza io es de la so iedad 
i il o o el Cole i o Nosot @s, la Red de 

Muje es políi as del E uado   AMJUPRE, 
 o  el apo o i a ie o de ONU Muje-

es, eje uta o  dos p o e tos e  los uales 
se ge e a o  dos do u e tos: la AGENDA 
POLÍTICA MÍNIMA DE LAS MUJERES ECUA-
TORIANAS Y LA AGENDA POLÍTICA DE LAS 
MUJERES ECUATORIANAS DESDE LA PERS-
PECTIVA LOCAL, o o u  apo te pa a ue 
las uje es pa i ipe  de a e a de o á-

i a e i fo ada e  los p o esos ele to ales 
ta to del  o o del .

E  el , e  u a te e a etapa, se desa-

olló e  Quito el E ue t o Na io al de Li-
de esas Ru ales, o  el apo o i a ie o de 
ONU Muje es, e  alia za o  la Aso ia ió  
de Muje es de Ju tas Pa o uiales Ru ales 
del E uado  AMJUPRE .

Este e e to, ue fue pa te de los a tos de 
o e o a ió  del Día Mu dial de la Mu-

je  Ru al, eu ió a  lide esas u ales del 
E uado  uie es i te a ia o  e pe ie -

ias al ededo  de los p o esos de lide azgo  
pa i ipa ió , ade ás de  e p e dedo as 

oli ia as  e uato ia as uie es ele io-

a o  so e las e esidades i pe a tes 
pa a fo tale e  el ol de las uje es u ales 
e  la p odu ió   su e pode a ie to e o-

ó i o.

El E ue t o de uje es u ales us ó a i  
espa ios de diálogo, ap e dizaje e i te a -

io e t e uje es ue o upa  a gos de li-
de azgo e  sus pa o uias, o u idades, 
o ga iza io es  espa ios políi os; ie t as 

ue el E ue t o Bi a io al de p odu to as 
 e p e dedo as Boli ia-E uado , ge e ó 

espa ios de ele ió  so e los desaíos ue 
e f e ta  las uje es p odu to as u ales.

Du a te estos dos e e tos, se pudo e ide -

ia  los apo tes i po ta tes de las uje es 
u ales e  las e o o ías de los países; pues 
o solo pa i ipa  e  la p odu ió  de ul-

i os  el uidado del ga ado, p opo io a  
ali e tos, agua  o usi le pa a sus fa-

ilias. “i o ue ade ás, lle a  a a o las 
fu io es itales e  el uidado de las iñas  

iños, pe so as e fe as  de te e a edad.

E  el a o de estos dos e ue t os se i ó 
el o e io a o de oope a ió  i te i s-

itu io al e  el Co sejo Na io al de Go ie -

os de las Pa o uias Ru ales del E uado  
CONAGOPARE   la Aso ia ió  de Muje es 

de Ju tas Pa o uiales del E uado  AMJU-

PRE  ue us a t a s e saliza  el e fo ue 
de gé e o e  la gesió  del CONAGOPARE 

 fo tale e  e a is os de pa i ipa ió   
lide azgo de las auto idades ele tas uje es 
de los Go ie os Autó o os Des e t aliza-

dos  de las Pa o uiales Ru ales. 



U
o de uest os o jei os, es ue a 

t a és de uest as i i iai as  p o-
e tos, o t i u a os a ue las  

los iudada os pueda  ha e  u  eje i io 
efe i o de sus de e hos. Co  este i , de-
sa olla os a io es ue ie de  a fo ta-
le e  a las po la io es e  su apa idad de 
e o t a  opo tu idades  alte ai as 
pa a al a za  u  desa ollo ple o ue les 
pe ita o o e   defe de  sus de e hos.

E  este o te to, esta os eje uta do el si-
guie te p o e to:

DERECHOS3
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DERECHOS

CONSTRUYENDO POLÍTICAS EFECTIVAS 
CONTRA EL TRABAJO INFANTIL EN 
ECUADOR Y PANAMÁ 

El p o e to Co st u e do políi as efe i as o t a el t a ajo i -

fa il e  E uado   Pa a á  se eje uta desde el año ,  ie e  
años de i ple e ta ió .
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Objetivo:
Apo a  e  la o st u ió  de políi as pú li as a io ales e i te se to iales pa a la e adi-
a ió  del t a ajo i fa il, de a e a i teg al  a la go plazo. Fu da ió  Es uel a o paña, 

e  alidad de so io eje uto , a la O ga iza ió  I te a io al del T a ajo OIT  e  la i ple-

e ta ió  de este p o e to, i a iado po  el Depa ta e to de t a ajo de los Estados 
U idos de No tea é i a U“DOL po  sus siglas e  i glés . 

Esta i i iai a e ei ia á, i di e ta e te, a los iños  iñas e  o di ió  de t a ajo i fa -

il del E uado , e  pa i ula  de los a to es Qui i dé  Gua ote. No o sta te, ta ié  
se ha i olu ado a fu io a ios pú li os, ope ado es de jusi ia; así is o se desa olla á 
talle es pa a  o u i ado es, o  el e fo ue del a ejo ap opiado de la te ái a de 
e adi a ió  del t a ajo i fa il. Ade ás, se t a aja o  los dos Go ie os lo ales  las 
ju tas pa o uiales de los a to es Qui i dé  Gua ote ;  o  o ga iza io es o o Pla  
I te a io al, DYA, Fu da ió  Telefó i a.
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Zonas de intervención:
E  E uado , se i te ie e e  las p o i ias 
de Es e aldas a tó  Qui i dé   Chi o-

azo a tó  Gua ote . “e p io izó los te i-
to ios de Qui i dé  Gua ote, po ue e-

gist a  í di es de t a ajo i fa il ele ados.

Testimonio:
José Ro e to Mo-
rales, coordinador 
del p o e to e  
Pa a á

He os desa olla-

do este p o e to 
pa a apo a  a las 
auto idades a io-

ales  go ie os 
lo ales  so ios est atégi os o st ui  e  
o ju to políi as ue te ga  ás se ido 

pa a ue los iños  iñas del E uado  de-

je  de ealiza  a i idades ue so  o side-

adas o o t a ajo i fa il, ei ié do os 
ási a e te a esas a i idades ue afe te  
egai a e te la edu a ió   el sa o de-

sa ollo ísi o  e tal de u  iño ue o 
ha u plido aú  los  años; ual uie  a -

i idad   ue es o side ada o o t a ajo 

pelig oso es de i , ue está a ada de t o 
de la egula ió  a io al  adi io al e te 
o o las peo es fo as de t a ajo i fa il 
o o e plota ió  se ual o e ial, t ata de 

pe so as  ot as.

Este esfue zo o se ía posi le si  el apo o 
de uest as o t apa tes e  E uado , Mi is-

te io del T a ajo  Mi iste io de i lusió  
e o ó i a  so ial, así o o ot as e idades 
o  uie es desa olla do a i ula io es 

efe i as ue os pe ita  pode  ejo a  la 
espuesta a los iños  iñas e  situa ió  de 

t a ajo i fa il.

Resultados:
•	 E  el a o de la eje u ió  de este p o-

e to, Es uel fo a pa te de la Mesa 
Políi o Té i a I te se to ial de E adi-
a ió  de T a ajo I fa il, lide ada po  el 

Mi iste io del T a ajo,  o fo ada po  
i situ io es pú li as  p i adas.

•	 “e ha  ealizado dos u sos i tuales de 
e ii a ió  e  E adi a ió  del T a a-

jo I fa il e  alia za o  el “e i io de 
E uato ia o de Capa ita ió  P ofesio al, 
SECAP. 



78

DERECHOS

•	 Fu da ió  Es uel, ju to o  la OIT, se e -

a ga o  de ge e a  la alla u i ula   
los o te idos del u so, ue pe iió a 
los té i os la ide ii a ió  de t a ajo 
i fa il, o  espe ial é fasis e  los e a-

is os de ate ió  i teg al  de i a ió  
de asos e  los o te tos lo ales e  los 

ue su ede el t a ajo i fa il. 

•	 Pa i ipa o   té i os pú li os  p i-
ados de  p o i ias del país. La eto-

dología de los u sos p ete de epli a se 
e  Pa a á,  si ie o  pa a o fo a  
u  e uipo i te i situ io al de segui-

ie to de TI a i el a io al.

•	 La platafo a i tual la desa olló el “E-

CAP  está a disposi ió  de la iudada ía. 
El o jei o es ue todos los go ie os 
lo ales autó o os des e t alizados del 
país e ii ue  a sus e uipos té i os 
e  estas te ái as, pa a así ga a iza  el 
p i ipio de p io idad a soluta de los de-

e hos de iñez  adoles e ia e  el país. 

•	 Ha  ue desta a  ue es la p i e a ez 
ue se ealiza u  u so de fo a ió  i -

tual e  esta te ái a e  el E uado , o  
el a al  la e pe ie ia del “ECAP  de tu-

to es e pe tos e   el te a.
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•	 “e diseñó el o te ido pa a el p og a a 
de fo a ió  de fo ado es e  utas de 
esitu ió  de de e hos de iñas, iños  

adoles e tes NNA  e  situa ió  de t a-

ajo i fa il. Este p o eso fue o st uido 
po  e ue i ie to del Mi iste io del T a-

ajo del E uado ,  se a a apli a  a todo 
el e uipo té i o de la Ge e ia de T a-

ajo I fa il de este i iste io, así o o 
a los té i os de los Co sejos Ca to ales 
de P ote ió  de De e hos de todos los 
a to es de las p o i ias de Es e al-

das, Chi o azo  Pi hi ha.

•	 El p o eso de fo a ió  de fo ado es 
us a fo tale e  las apa idades de los 

Co sejos Ca to ales de P ote ió  de 
De e hos e  la pla ii a ió , apli a ió  

 e alua ió  de utas de esitu ió  de 
de e hos de NNA e  o di ió  de TI, to-

a do e  ue ta las pa i ula idades te-

ito iales.

•	 A ada u o de los pa i ipa tes al igual 
ue a las i situ io es ue fo a  pa te, 

se les e t ega á u a opia de los ate-

iales pa a la i ple e ta ió  de las u-

tas de esitu ió  de de e hos.

•	 “e ealiza o  a ios talle es de Pla ii-

a ió  I te se to ial, e  el ue pa i-

ipa o  ep ese ta tes del Mi iste io 

de I lusió  E o ó i a  “o ial MIE“ ; 
INEC; “e eta ía Té i a de Dis apa i-
dades “ETEDI“ ; “ENPLADE“ políi as 
pú li as  espo sa ilidad so ial e p e-

sa ial  a ie tal ; Co sejo Na io al de 
Igualdad I te ge e a io al CNI ; “ECAP; 
Mi iste io Coo di ado  de Desa ollo “o-

ial MCD“ ; Mi iste io Coo di ado  de 
P odu ió , E pleo  Co peii idad 
MCPEC ; Mi iste io de Edu a ió   Mi-
iste io de “alud. 

•	 Ta ié  se desa olló el talle  pa a el 
a ejo de la he a ie ta E alua ió  

ápida so e t a ajo i fa il pa a apli a  
e  te ito io . Fue o  o o ados té i-
os lo ales del MIE“, CNNA, MDT, los “e-

eta ios Eje ui os de Gua ote  Qui-
i dé, al igual ue dos ep ese ta tes de 

las Ju tas Ca to ales de P ote ió  de 
De e hos de los GADs de Chi o azo  
Qui i dé  los I spe to es del T a ajo de 
las dos p o i ias. Este talle  se ealizó 
de a e a i tual e laza do a Pa a á, 
Pe ú  E uado .

•	 El o jei o fue o pa i  los o o i-
ie tos ási os pa a la uiliza ió  de la 
etodología de e alua ió  ápida so e 

t a ajo i fa il o  el pe so al té i o e  
E uado   Pa a á, pa a apli a  e  los te-

ito ios de i te e ió  e  ada país.
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•	 Ta ié  se ealizó u  e ue t o I te a io al de ep ese ta tes de Mi iste ios de T a-

ajo de E uado , Pa a á, El “al ado , Pe ú  U ugua , so e los e a is os de egist o 
de t a ajo adoles e te. Este espa io o siguió ge e a  u  í ulo de i te a io de 
e pe ie ias e t e i situ io es pa i ipa tes  ga a izó ue estos e ue t os sea  
pe iódi os pa a a o da  te ái as p opuestas po  país.

•	 “e e t egó oi ial e te al Mi iste io del T a ajo la o sulto ía ue p opo e la a tua-

liza ió  del listado de A i idades Pelig osas e  TI. Este do u e to se o st u ó a lo 
la go de  eses de i esiga io es i te i situ io ales  ulidis ipli a ias, ue p e-

te de  olo a  al E uado  e  la a gua dia egio al so e la ide ii a ió  de asos de 
t a ajo i fa il pelig oso.

•	 “e o siguió el a ue do o  el MDT pa a ue este do u e to sea a alizado  adoptado 
po  el Estado e uato ia o a t a és de u  a ue do i iste ial, el is o ue e t a á e  

ige ia e  el p i e  se est e del .
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•	 Realiza os e ue t os  talle es de e -

di ió  de ue tas  pla ii a ió  est a-

tégi as o  los go ie os lo ales  los 
Co sejos Ca to ales de p ote ió  de 
de e hos, de Gua ote  Qui i dé, o  
u a f e ue ia i e sual. F uto de estos 
e ue t os he os o seguido ue los 
“e eata ios Eje ui os de los Co sejos 
Ca to ales pa i ipe  e  eu io es i te-

i situ io ales a i el a io al.

•	 “e desa olló el P i e  Estudio Na io-

al de o o i ie tos, a itudes  p á -

i as CAP , di igido a e pleado es, 
e pleados, o u i ado es so iales, 
fu io a ios pú li os  a adé i os, de 
i situ io es o  i ge e ia a io al,  
de i situ io es lo ales e  los dos te i-
to ios p io izados.

•	 El o jei o del estudio CAP fue i de ii-

a  uáles so  los ele e tos ue de e  
fo tale e se e  los p o esos o u i a-

io ales desa ollados po  esas i situ-

io es.
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•	 Así is o se ealizó la p i e a e alua-

ió  a io al de a pañas de se si ili-
za ió  e  e adi a ió  de t a ajo i fa il 
e  las i situ io es pú li as del F e te 
“o ial MIE“, MDT, MCD“, CNII, MINE-

DU . 

•	 El o jei o de este estudio fue e t ega  
a los oo di ado es de o u i a ió  de 
las i situ io es pú li as i su os pa a la 

ejo ía del pla tea ie to, apli a ió   
e alua ió  de estas a pañas de se si-

iliza ió . 

•	 “e ealizó u  estudio ue i esiga a la 
ela ió  e t e la p odu i idad  el TI e  

el E uado . “e us ó a t a és de la o s-

t u ió  de fó ulas e o o ét i as, 
p opo e  alte ai as pa a la o st u -

ió  de políi as pú li as espe ializadas 
e  ETI, pe o di igidas al se to  p odu i o 
del país. El p i ipal hallazgo de este es-

tudio, o siste e  ue la ela ió  edu a-

ió -TI-p odu i idad de e te e  u  í -

ulo ás oto io  de ost a  de fo a 
ás fea ie te ó o la edu a ió  ejo a 

la apa idad p odu i a de NNA.

•	 Llega os a a ue dos o  el MINEDU del 
E uado , pa a la o st u ió  de u  o-

delo edu ai o ue pe ita a o paña  a 
iños t a ajado es ide ii ados e  el sis-

te a edu ai o. El odelo se o st ui á 
a pa i  del   espe a os ue se apli-

ue e  la )o a Ad i ist ai a  del país.

•	 “e a o dó o  el MIE“ la o st u ió  de 
u  odelo de ate ió  e  t a ajo i fa -

il pa a ue sea apli ado po  las o ga iza-

io es pú li as  p i adas ue t a aja  
e  este te a a i el a io al.
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E
l fo tale i ie to o ga iza io al ha 
sido u a est ategia de t a ajo ue se 
pote ió e  el 4. G a ias a este es-

pa io log a os fo tale e  el t a ajo e  go-
ie os lo ales  e  i situ io es pú li as  

p i adas.

4
FORTALECIMIENTO 
ORGANIZACIONAL
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MEJORAR LA CULTURA 
DEL SERVICIO JUDICIAL 
AL CIUDADANO

Fu da ió  Es uel fue pa te de u  p o eso 
de t a sfo a ió  i pulsado po  el Co sejo 
de la Judi atu a. 

Co  el le a Ca ia  pa a se i  ejo  
se desa olló este p o e to, e  el ual Es-

uel i dó apo o té i o, o  el o jei o 
de i idi  e  el a io de o po ta ie to 

 a itudes de los se ido es de la Fu ió  
Judi ial e  la ate ió  a los usua ios  p o-

po io a  se i ios o  alidad, alidez  i-
eles de e ele ia.

El p o e to e ei ió a  fu io a ios ju-

di iales de Pi hi ha, Gua as, Ca hi, I a-

u a, “a ta Ele a  El O o.
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Objetivos:
Fo tale e  la autoesi a  pote ia  la di-

e sió  hu a a del se ido  de la Fu ió  
Judi ial.

Fa ilita  e a is os  he a ie tas úiles  
efe i as pa a i da  u  se i io ei ie te, 
opo tu o  álido.

Esta le e  est ategias de edi ió   e alua-

ió  de la p esta ió  de se i ios judi iales.

Diseña  u a est ategia o u i a io al ue 
pe ita ejo a  la ate ió  de los se ido-

es judi iales a o to  edia o plazo.

Resultados:
• “e ue ta o  u  diag ósi o so e la 

pe ep ió  po  pa te de la iudada ía, 
de los se i ios ue i da la Fu ió  Ju-

di ial, so e la uest a de u a e ues-

ta a  usua ios, dist i uidos e  fo a 
e uitai a e  las dos p o i ias e  la ue 
se eje utó el p o e to.

• “e ealiza o  seis g upos fo ales o  se -

ido es de la i situ ió  pa a dete i a  
el a ie te la o al  las fa ilidades  li-

ita io es ue i ide  e  su dese pe-

ño.
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• Dos g upos fo ales pa a o o e  e pe ie -

ias  p á i as ue o t i u e  a u a ejo  
p esta ió  de se i ios.

• U  talle  di igido a las auto idades del Co -

sejo de la Judi atu a pa a o o e  los esul-
tados del diag ósi o.

• “e ealizó u a Est ategia de Co u i a ió  
o  u  e fo ue edu o u i ai o pa a po-

te ia  la di e sió  hu a a de los se ido-

es judi iales ha ia u a ate ió  o  alidad 
 e ele ia a los usua ios. 

• “e diseña o  a ios p odu tos o u i a io-

ales pa a efo za  el o te ido de las apa-

ita io es, e  espe ial, e  lo ela io ado a 
asos espe íi os de ate ió  al usua io.

• “e ealiza o  dos ha las oi a io ales, e  
Quito  Gua a uil, so e hu o  pa a la ida 

 el t a ajo, o  la pa i ipa ió  del e  i e-

p eside te Le i  Mo e o, di igida a ás de 
 fu io a ios judi iales.

• “e ealiza o   talle es so e desa ollo hu-

a o, di igido a  se ido es de Gua as, 
“a ta Ele a, El O o, Pi hi ha, I a u a  
Ca hi. 

• Asi is o, se i pa ie o   talle es so e 
he a ie tas de se i io, pa a  se ido-

es de Gua as, “a ta Ele a, El O o, Pi hi ha, 
I a u a  Ca hi. 

• Estos talle es de o t i u e o  a ue 
los pa i ipa tes desa olle  sus apa-

idades de ate ió  al usua io a pa i  
de té i as de se i io al lie te. 

• “e diseñó u  siste a de segui ie to 
 o ito eo, a t a és de u a platafo -

a digital, pa a e alua  la alidad e  
la p esta ió  de los se i ios judi iales.
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FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES DE LAS 
ORGANIZACIONES DE 
LA SOCIEDAD CIVIL

Este p o eso o situ ó u  eto pa a 
Es uel. El p o e to pla tea a el fo ta-

le i ie to de apa idades de o ga i-
za io es de la so iedad i il;  te ía u  
o po e te de apo o té i o a o ga-

iza io es e uato ia as ue t a aja  
o  las di e sidades se o ge é i as.

E  este o te to, Es uel  las o ga i-
za io es ue t a aja  o  po la ió  
LGBTI al a za o  u  hito de i ide -

ia e  la políi a pú li a: ju ta  a sus 
ep ese ta tes, ue i ie o  de a-

ias p o i ias del país, pa a a aliza  
su situa ió   pla tea  sus de a das 
f e te a los desaíos a tuales. Co  
esos i su os,  o  el apo te té i-
o de Es uel, se diseñó la p i e a 

Age da p o De e hos de las di e si-
dades se o ge é i as, e fo ada e  la 
p o o ió   defe sa de de e hos e  
uat o ejes: la o al, edu ai o, salud 
 de e hos i iles.

“e  pa te de este p o eso fue u a e pe ie -

ia e i ue edo a pa a Es uel, pues la o s-

t u ió  de la p i e a Age da P o De e hos 
de las Di e sidades “e o Ge é i as del E ua-

do  se log ó después de u  la go p o eso de 
a i ula ió  de a ias o ga iza io es. Fue 
u  he ho histó i o pa a el país  e  espe-

ial, pa a las O ga iza io es de la “o iedad 
Ci il ue t a aja  o  la po la ió  LGTBI, a 

ue pasa o  ás de  años de o iliza ió  
so ial, pote iada e   - o  la despe a-

liza ió  de la ho ose ualidad e  E uado -, 
ua do se log ó aglui a  a ep ese ta tes 

de o ga iza io es de la so iedad i il p o 
de e hos LGBTI, e e to atalogado o o 
histó i o po  los ás e pe i e tados  a i-

istas LGTBI, ep ese ta tes de o ga iza io-

es de I a u a, Gua as, Ma a í, Tu gu a-

hua, El O o, Azua   Pi hi ha.
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Resultados:
•	 Mie os de la o u idad LGBTI pa i ipa o  e  u  talle  pa a la o st u ió  de la 

Age da de p o o ió  de de e hos LGBTI.

•	  ep ese ta tes de  o ga iza io es de la so iedad i il p o de e hos LGBTI pa i i-
pa o  e  estos talle es pa a la o st u ió  de la Age da.

•	 “e desa olló dos talle es de a ejo de edes so iales pa a ep ese ta tes de  o ga-

iza io es p o de e hos LGBTi, e  Quito  Gua a uil.

•	 “e so ializó la Age da e  edios de o u i a ió , así o o e  u  e e to espe ial ea-

lizado e  Quito, do de se p ese tó este do u e to. E  este espa io se log ó el o p o-

iso de a ios a to es  auto idades lo ales, e  t a aja  e  o ju to o  la o u idad 
LGBTI pa a log a  a a es e  ua to al u pli ie to de las de a das o te idas e  
este do u e to.
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ASISTENCIA A LAS 
ORGANIZACIONES 
DE LA SOCIEDAD 
CIVIL DE ECUADOR

He os desa ollado este p o e to, u o 
p o eso de ap esta ie to i i ió e  o-

ie e del   se eje uta á hasta o-

ie e del . “e eje uta o  i a -

ia ie to de Cou te pa t I te aio al.

Fo tale i ie to de apa idades de o ga-

iza io es de la so iedad i il.

Fu da ió  Es uel a o paña á e  su p o-

eso de fo tale i ie to a dos o ga iza-

io es de Quito  Gua a uil, a tual e te 
e  sele ió .

E  el , se ealiza o  a ias eu io es 
de la so iedad i il de Quito  Gua a uil, 
pa a o o e  su i te és e  pa i ipa  e  
este p o eso de fo tale i ie to  se o -

fo a ió  de e uipos.

“e a a zó e  el diseño de las he a ie -

tas e i st u e tos ue se a  a usa  e  
el p o e to, o o es la he a ie ta de 
diag ósi o o ga iza io al  se t a ajó e  
la dei i ió  de los ite ios de sele ió .
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VOCES Y NUEVOS 
CONSTITUYENTES 
DE LAS 
ORGANIZACIONES 
DE LA SOCIEDAD 
CIVIL POR 
UN ESTADO 
DEMOCRÁTICO Y 
SOSTENIBLE

E  E uado , Es uel se á la fa ilita-

do a de estos p o esos de fo tale-

i ie to o   o ga iza io es ue 
fue o  sele io adas después de u  
la go p o eso de a ue do a ie tas 
a ia les. Las o ga iza io es so : 

Fu da ió  Ye a ue a de Gua-

a uil, O se ato io de De e hos 
Hu a os ole i os  i o ías de 
Gua a uil, la O ga iza ió  E uato-

ia a de Muje es Les ia as, la Red 
de Veedu ías del Dist ito Met opo-

lita o de Quito  el G upo Res ate 
Es ola  de Quito.

Fu da ió  Es uel a a a o paña  
e  los p o esos pa a ue estas o -

ga iza io es haga  i ide ia e  
la p o o ió  de los de e hos ue 
ada u a o ga iza io es a a de a  

p o ue e, a t a és de u  a o pa-

ña ie to té i o e  aspe tos o o 
o u i a ió , ego ia ió , pla ii-

a ió   eje u ió  de p o e tos, e -

t e ot os.

Este es u  p o eso ás ue i i ia os e  
el , ue se e a a e  uest a lí ea 
de fo tale i ie to i situ io al,  ue 
eje uta os e  aso io o  Pa t e s fo  
De o ai  Cha ge, u a o ga iza ió  i -

te a io al p ese te e  a ios países del 
u do.

El e fo ue de esta i i iai a es el fo tale-

i ie to de o ga iza io es de la so iedad 
i il ue pueda  apo ta  e  la o st u -

ió  de u a so iedad de o ái a  sos-

te i le.
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Duración
Este p o e to se eje uta hasta el .

Zona de intervención:
Quito  Gua a uil

Testimonio:
El apo o del p o-

e to ha se ido 
pa a fo tale e  la 
pla ii a ió , o -

ga iza ió   apa-

ita ió  de la Red 
 sus ie os, 
ue aho a esta os 

e  a o  posi ili-
dad de i idi  e  las políi as pú li as de las 
á eas de uest a o pete ia . 

Lo e a Vi ueza
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FORO 
PERMANENTE 
DE QUITO, 
UNA INICIATIVA 
CIUDADANA

E  el , ge e a os di e sas a -

i idades pa a o t i ui  a fo e ta  
 ejo a  los p o esos de pa i ipa-

ió  iudada a, así o o espa ios de 
diálogo e t e di e sos a to es iuda-

da os.

U o de estos o e tos fue la o -

fo a ió  del Fo o Pe a e te de 
Quito, e  fe e o del , espa io 
ole i o e  el ue pa i ipa os, 

ade ás de  o ga iza io es de la 
so iedad i il. Fu da ió  Es uel está 
o p o eida o  esta i i iai a iu-

dada a, apo a do e  la ge e a ió  
de espa ios de i te lo u ió  e t e 
di e sos a to es de la iudad.

¿QUÉ ES EL FORO 
PERMANTENTE DE 
QUITO?

Es u a i i iai a iudada a o fo a-

da po   o ga iza io es de la so ie-

dad i il si  i es de lu o, uie es ha  
o fo ado u  espa io ue us a se  

t a spa e te, plu al, políi a e te i -

depe die te, do de se deli e a so e 
apo tes  solu io es a los p o le as 

ue e f e ta Quito, pa a ha e  de ella 
el es e a io de ie esta , solida idad  
e uidad ue todas  todos os e e e-

os. 

Es u  espa io t a spa e te, plu al, polí-
i a e te i depe die te, do de se de-

li e a so e apo tes  solu io es a los 
p o le as ue e f e ta uest a iudad, 
pa a ha e  de ella el es e a io de ie -

esta , solida idad  e uidad ue todas  
todos os e e e os.

Ta ié  se ha o e ido e  u  Fo o 
de i te lo u ió  de la iudada ía o  
el Go ie o Lo al, ue us a o solida  
u  p o eso de o ái o, de o sulta 
a ie ta, espo sa le, de o st u ió  
de iudada ía  p ope de u  ue  go-

ie o del DMQ.
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Estas o ga iza io es asu ie o  el o p o iso de o i ua  o  este p o eso de diálogo 
o  espo sa ilidad,  a o o a  a ás o ga iza io es pa a ue se u a  a esta i i iai a  

ge e e  p opuestas desde sus e pe ie ias e  las te ái as ue a eja .

Las  o ga iza io es se ha  pla teado a ios o jei os o etos. E t e ellos, o solida  
la pa i ipa ió  o  el Mu i ipio de Quito, dei i  a io es  est ategias de a e a ie to a 
la o u idad, ge e a  p opuestas pa a la so iedad  o solida  el FPQ.

¿Cuáles son nuestros 
valores?

• HONE“TIDAD

• LIBERTAD DE EXPRE“IÓN

• CAPACIDAD DE E“CUCHAR

• RE“PETO A LA“ DIFERENCIA“

• PLURALIDAD

• INTERCULTURALIDAD

• INCLU“IÓN

¿Para qué se creó?
Co  el i  de eje e  el de e ho a la pa i-

ipa ió  iudada a p e ista e  la Co situ-

ió  del E uado ,  apo ta  sa e es  e u -

sos; ha e  o se a ia de políi as pú li as 
pa a o st ui  ole i a e te u a iudad 

ue p o ue a ejo es o di io es de ida, 
pa a ue se u pla  los a helos iudada-

os.
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¿Cómo funciona?
El FPQ se eú e u a ez al es e  Asa lea 
Ge e al de todos los ie os,  pe iódi a-

e te t a aja os e  o isio es pa a esta-

le e  p io idades  a io es o etas de 
este espa io.

Ha  u a se eta ía té i a, ue oo di a te-

as ope ai os  logísi os.

Resultados:
• G a ias al t a ajo pa i ipai o de las o -

ga iza io es se ela o ó el Ma iiesto po  
Quito, u  do u e to ue fue ela o ado 
po   o ga iza io es de la “o iedad Ci-

il,  e oge pla tea ie tos  p opues-

tas pa a ha e  del DMQ u  te ito io de 
o i e ia posii a. El do u e to fue 

e t egado al Al alde de Quito, Mau i io 

Rodas, o  el o jei o de a i  a i os 
de i te lo u ió .

• E  a o del , el FPQ ealizó u a ue-

da de p e sa pa a la p ese ta ió  oi ial 
de esta i i iai a a la opi ió  pú li a. 
Más de  o ga iza io es se die o  ita 
e  la U i e sidad A di a “i ó  Bolí a  
pa a este he ho i po ta te.

• Fi al e te, e  o tu e del , el FPQ 
o o ó a ás de  pe so as e  el au-

dito io del Colegio de A uite tos de Pi-
hi ha, pa a la e t ega de dos p opues-

tas ela o adas po  el FPQ a la iudada ía 
 al al alde de Quito, Mau i io Rodas.

• Estas p opuestas fue o  desa olladas de 
fo a pa i ipai a po  todos los ie -

os del Fo o, a t a és de Asa leas  
eu io es pe a e tes.
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MODELO DE ATENCIÓN Y 
DE GESTIÓN INTEGRAL 
AMIGABLE EN SALUD PARA 
ADOLESCENTES  

E  aso io o  Ki i i a  Fu da ió  Nuest os Jó e es, 
se eje utó esta i i iai a o  el i  de dota  a las u i-
dades et opolita as de “alud de Quito, de u  o-
delo de gesió  a iga le pa a los jó e es del DMQ, 

is o ue se desa olló o  la asiste ia té i a del 
pe so al de Es uel.

El o jei o fue desa olla  u a p opuesta de 
odelo de ate ió   de gesió  i teg al e 

i te se to ial pa a adoles e tes, sus a a -
te ísi as  u  odelo de ejo a ie to de 
la alidad o  e fo ue de de e hos, gé e-
o, i te ultu alidad  ge e a ió  pa a los 

se i ios de ate ió  de adoles e tes e  las 
U idades del su siste a Met opolita o de 
“alud.
“e t a ajó e  las  U idades de salud ide -
ii a do los p o esos aso iados a la gesió  
o  adoles e tes, o  la i alidad de ge e-
a  la i o po a ió  e  el siste a de salud 

de u  odelo de ate ió  espe ializado.

Este p o e to e ei ia a al ededo  de 
.  jó e es ue a ual e te e i e  

ate ió  édi a  de salud se ual  ep o-
du i a e  las u idades de salud del Mu i-
ipio de Quito.

“e o fo ó, ade ás, u  o ité de p ofe-
sio ales de las disi tas u idades de salud 
del DMQ, uie es pa i ipa o  de fo a a -
i a e  la dei i ió  de las dife e tes he a-

ie tas  el diseño del Modelo de Gesió .
La i ple e ta ió  del odelo se desa o-
lla á e t e el   .
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PENSAMIENTO ESTRATÉGICO PARA DEFINIR 
LINEAMIENTOS CONCEPTUALES DE LA 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA

Ju to o  la “e eta ía de Coo di a ió  de Pa i ipa ió  Ciudada a del Mu i ipio de Qui-
to, Es uel fa ilitó u  talle  pa a la o st u ió  del pe sa ie to est atégi o ue pe ita 
dei i  los li ea ie tos o eptuales  etodológi os de la pa i ipa ió  iudada a.

El talle  de pe sa ie to est atégi o tu o luga  los días    de di ie e del 4, e  
el Ce t o de Desa ollo Co u ita io de “a  Ma os. 

P e io a la ealiza ió  de los talle es, se ealiza o  a ias eu io es de pla ii a ió , ta -
to o  auto idades del Mu i ipio o o o  líde es a iales, pa a e isa  los te as  la 

etodología a uiliza se así o o pa a a aliza  e pe ie ias a iales e  pa i ipa ió  
iudada a.
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Objetivo General: 
Co st ui  u  e fo ue o ú  o  el e ui-
po té i o de la Di e ió  de Pa i ipa ió  
Ciudada a de la “e eta ía de Te ito io 
del MDMQ, a t a és de la i ple e ta ió  
de u  talle  e  do de se e oja  i su os  
apo tes pa a la dei i ió  de los li ea ie -

tos est atégi os ue de e  o ie ta  la ges-

ió  de esta i sta ia. 

Objetivos Especíicos:
• Dei i  u  o ju to de li ea ie tos es-

t atégi os ue o t i u a  a pote ia  
la a ió  de la Di e ió  de Pa i ipa ió  
Ciudada a e  el a o de la ue a o -

ai a estatal.

• Fo tale e  a la i situ ió  pa a ue sea 
esta i sta ia la ue lide e el p o eso de 
edei i io es, o ie ta io es, i ge ie-

ías ue la i situ ió  e uie e pa a u -

pli  o  los o p o isos ue su futu o 
de a da.  

Metodología:
La etodología p opuesta po  Es uel se 

asó e  la ea ió  de u  espa io de e-

le ió  ole i a e t e las p i ipales auto-

idades del Mu i ipio del Dist ito Met opo-

lita o de Quito, o  la i alidad de a aliza  
e fo ues, o eptos, e a is os  o a-

i a e  ate ia de Pa i ipa ió  Ciudada a. 

Poste io e te se ealiza o  esas de t a-

ajo  u a ple a ia pa a e po e  esultados 
i ales  dei i  est ategias  a io es.

La etodología pla teó el talle  e   o-

e tos:

• Re isió  del a o o ai o ige te. 

• P ese ta ió  de t es e pe ie ias a-

rriales. 

• P ese ta ió  de ejes o eptuales, alo-

es fu da e tales  edios  e a is-

os apli a les a la gesió .

• Mesas de t a ajo  ple a ia pa a a ali-
za  so e los lí ites  pote ialidades 
de la Pa i ipa ió  Ciudada a.

• Dei i io es est atégi as pa a el t a ajo 
i situ io al.
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DEFINICIÓN 
DEL MARCO 
ESTRATÉGICO Y 
DISEÑO DE UN 
MODELO DE GESTIÓN 
PARA ARTEDUCARTE

Los fu io a ios del p og a a A tedu-

a te o ta o  o  el apo o té i o de 
Es uel pa a la fo ula ió   diseño de 
u  odelo de Gesió , e  u  p o eso 

ue du ó  eses .



99

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Resultados:
•	 “e e upe ó la e o ia histó i a de la 

i situ ió , p o eso ue pe iió siste-

aiza  los a i os  lí ites de u a p i-
e a etapa ue da a a i ie to a u  

ue o o e to a t a és de la Fu da ió  
TINKUY.

•	 “e aseso ó al e uipo té i o e  la fo -

ula ió  del Ma o Est atégi o de De-

sa ollo Visió - , isió , alo es, 
políi as   se dei ió el a o  la ase 
o eptual de la Nue a Fu da ió .  

•	 “e aseso ó  e isó e  fo a detallada 
los Estatutos de la ue a o ga iza ió .

•	 “e e isó  aseso ó al e uipo té i o es-

pe to a la Est ategia Co u i a io al. 

•	 “e e pli ó al e uipo té i o el odelo de 
gesió  po  p o esos, la gesió  del o o-

i ie to, los p o edi ie tos t i uta ios 
 ad i ist ai os apli a les a u a ONG.

•	 “e aseso ó al e uipo té i o de Ti ku  
espe to a la igu a legal pa a su poste-

io  egist o. 

Testimonio:
A tedu a te se a e ó e  el año  a Fu -

da ió  Es uel o  el p opósito de ealiza  
u a o sulto ía so e su p o eso de fo ta-
le i ie to, así o o, el de la o fo a ió  
i i ial de la Fu da ió  Ti ku  E ue t os 
A te-Edu a ió . Fue u  p o eso do de se 
pudo es ata  ju to al e uipo, su e o ia 
de ato e años de se i io a la o u idad 
e uato ia a,  pa a a pa i  de ahí , e a i a  
sus siguie tes esfue zos  de isio es pa a la 
ge e a ió  de u  a o legal, ad i ist ai-
o, i a ie o, o u i a io al, et .  Es uel 
ealizó u  a o paña ie to de la etapa i i-
ial de t a si ió  de esta ue a a e tu a 

e p e dida, ue se puede o side a  u a 
e olu ió  de uest as a i idades, pa a la 

ea ió  de ue os u os  futu os posi-
les pa a el a te, la ultu a  edu a ió  e  

el E uado . 
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CREACIÓN DEL 
PENSAMIENTO 
ESTRATÉGICO 
DEL 
MINISTERIO DE 
COORDINACIÓN 
DE DESARROLLO 
SOCIAL

 Objetivo:
Ge e a  u a pe spe i a est atégi a  
sisté i a a t a és del a álisis íi o de 
o te tos  su i ide ia e  la gesió  

pú li a, o o sopo te de la to a de 
de isio es. 

Metodología: 
“e e t ó e  esta p egu ta di a izado-

a  e t al:

¿Có o fo tale e  a la i situ ió  e  el 
eje i io de sus fu io es? 

• Desde su posi io a ie to.

• Desde su gesió .

• Desde su i pa to.

Resultados: 
• “e dei ie o  li ea ie tos ue o -

t i u e  a la Pla ea ió  est atégi a 
del MCDS. 

• “e ge e a o  ele io es so e los 
a i os  pasi os i situ io ales  los 
hitos de su t a e to ia.

• “e ide ii a o  est ategias, políi as 
 a io es ue fo talez a  p o esos 

de edei i io es, o ie ta io es, i -

ge ie ías ue el MCD“ e uie e. 

El enfoque del taller:
Los talle es de ea ió  de Pe sa ie to Es-

t atégi o us a  o ta  o  u  espa io te -

o-políi o, o  u a i ada e  pe spe i a, 
i teg al  sisté i a, apto pa a a aliza  o -

te tos e i ide ias de la gesió  pú li a a 
su a go.

Es uel fa ilitó u  p o eso de pla ii a-

ió  est atégi a pa a el Mi iste io de 
Coo di a ió  de Desa ollo “o ial, a 
t a és de u  talle  ue tu o o o o -

jei o o te e  apo tes pa a e upe a  
 o pa i  i fo a ió   p o esos de 
ele ió  ole i a, ue pe ita  u a 

i ada o jei a, íi a  p oposii a 
so e ó o ejo a  el t a ajo  la ges-

ió  i situ io al. 
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Es u a lí ea de t a ajo espe ializada e  te as 
de p o o ió  del desa ollo de las Ju e tu-

des e  el E uado , ue t a aja e  la ea ió   
e upe a ió  de o o i ie to so e el te a; 

la p o o ió  de la i lusió   e pleo ju e il; 
la p o o ió  de la pa i ipa ió , el fo e to 
de las e p esio es ju e iles  el fo tale i ie -

to de la i situ io alidad pú li a  p i ada. 
Bajo esta pe spe i a, he os desa ollado 
a ios p o e tos e i i iai as, e  alia za o  

i situ io es p i adas  pú li as. E t e ellas, 
ita os las ás i po ta tes:

Líneas de acción:
•	 Pa i ipa ió  iudada a

•	 Ge e a ió  de edes ju e iles

•	 P o o ió   eje i io de de e hos

•	 Ge e a ió  de espa ios de diálogo

•	 Fo tale i ie to de apa idades

5
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JÓVENES QUE 
CONSTRUYEN SUEÑOS. 
KBILDO DE WAMBRAS

Descripción:
E  alia za o  la “e eta ia de I lusió  
“o ial del Dist ito Met opolita o de Quito 
DMQ , se pla teó el p o e to Jó e es Que 

Co st u e  “ueños . Fu da ió  Es uel des-

de su a plio agaje e  el fo tale i ie to de 
la so iedad i il  ju e tudes, asu ió la ta-

ea de fa ilita  esta i i iai a.



103

ESQUEL JUVENTUDES

103

ESQUEL JUVENTUDES

Objetivos:
•	 Moi a   p o o e  la pa i ipa ió  ju-

e il, a pa i  de la a ió   o ie ia 
iudada a de los  las jó e es,  su i i-

de ia e  la o st u ió  de u a iudad 
a ie ta a las e p esio es de las ju e tu-

des. 

•	 Po e  e  a ha u  odelo de pa i ipa-

ió  ju e il i pulsado desde la iudad. 

•	 P o o e  u  diálogo a i o e t e las ju-

e tudes de la iudad  las auto idades 
ue pe ita a o da  de fo a o ju ta 

p o le ái as ue afe ta  de fo a di-
e ta a di hos jó e es. 

•	 A i ula  a las ju e tudes al p i ipio del 
DMQ: la es u ha a i a de sus e pe ta-

i as e i te eses e  la pe spe i a de la 
p o o ió  de u a iudad i lusi a. 

•	 Ge e a  u  se ido de o espo sa ili-
dad e t e la i situ io alidad  la so ie-

dad i il Jó e es . 

Zona de intervención:
 ad i ist a io es zo ales de Quito

Testimonio:
Kat  Aulesia, 
pa i ipa te de los 
Kbildos

Mi pa i ipa ió  
de t o del K il-
do de Wa as 
si  duda a o 
u  a tes  u  des-

pués e  i ida, 
pa ie do del he ho de ue apo tó a i de-

sa ollo pe so al  al fo tale i ie to de is 
ideas. Pa a osot os, o o jó e es, el he ho 
de ha e  e i ido u  espa io e  el ue po-

da os e p esa os de la fo a ue ue a-

os,  aú  ás i po ta te, de la fo a e  
ue poda os fue u  a o te i ie to ue 

de u a u ot a fo a os dio la ga a ía de 
ue efe i a e te adie ha la ía e  ues-

t o o e u a ás. Después pa i ipa  
e  la ela o a ió  de la Age da de “ueños 
de Jó e es, espe o e  estos sueños ha e se 
ealidad, e o da do ue te e os u a o-

espo sa ilidad o  las auto idades  i e-

e sa. C eo ue o  el t a s u so del ie po 
la eta ge e al de todas las age das ue se 
ealiza o , ue, au ue sue e a utopía, es 

ha e  de Quito la uidad de la i lusió , a a 
u pli se t a aja do todos ju tos .
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Resultados:
•	 El p o e to ge e ó espa ios de diálogo 

 e ue t os lla ados K ildos de Wa -

as, do de pa i ipa o  jó e es e t e 
   años  de las  ad i ist a io es 

zo ales del DMQ.

•	 Log a os la pa i ipa ió  de  jó e es 
del DMQ.

•	 A t a és de estos espa ios de pa i ipa-

ió  iudada a, se o st u ó la Age da 
de “ueños de las Ju e tudes de Quito.

•	 Esta age da e oge las p opuestas de 
los  las jó e es e   á eas: edu a ió , 
e pleo, salud, pa i ipa ió   ultu a e 
ide idad.

•	 La Age da fue e t egada al Al alde Mau-

i io Rodas, e  u  g a  e e to po  las 
ju e tudes, e  la Plaza  de a o, e  
Quito.

•	 Ta ié  u a delega ió  de jó e es de 
los K ildos, ealizó la e t ega de la Age -

da al Co sejo Met opolita o de Quito.

•	 “e log ó la i ula ió  de jó e es desde 
sus te ito ios  se ide ii ó a o ga iza-

io es ju e iles ue log a o  fo tale e -

se o  su pa i ipa ió  e  este p o eso.
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SEMANA 
IBEROAMERICANA 
POR LOS DERECHOS 
DE LAS JUVENTUDES 
2014, CAPÍTULO 
ECUADOR

E  o ie e de , Es uel  su á ea 
Es uel Ju e tudes, o ga izó e  E ua-

do  la “e a a I e oa e i a a po  
los de e hos de las Ju e tudes 4, 
apítulo E uado , e  alia za o  a ias 

o ga iza io es lo ales e i te a io a-

les, ue t a aja  el te a de las ju e -

tudes, e t e ellas, o o el Mi iste io 
de Rela io es La o ales, O ga iza ió  
de Estados I e oa e i a os OEI , 
Fu desplai, A u ta ie to del P at de 
Llo egat, la Liga I e oa e i a a, Co-

legio Gauss, Fu da ió  de las A é i as 
FUDELA   la Co u idad pa a el Desa-

ollo Hu a o.
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La i i iai a de la “e a a po  los De e hos 
de la Ju e tud a e e  el año  e  A -

ge i a, o o u  espa io de ele ió  e i -

te a io de ideas  e pe ie ias pa a los 
 las jó e es  adoles e tes. Desde el año 

, Es uel Ju e tudes el á ea de t a ajo 
po  las Ju e tudes de Fu da ió  Es uel  ha 
fa ilitado la age da de la “e a a I e oa e-

i a a de los De e hos de la Ju e tud, Capí-
tulo E uado , o  el apo o de a ias o ga i-
za io es.

La “e a a I e oa e i a a po  los De e hos 
de la Ju e tud Capítulo E uado  se ha o -

e ido e  u  espa io de i te és e i ide -

ia, ue o o a  ge e a a io es  p o-

puestas.

La temática del 2014: 
juventudes impulsoras 
del trabajo digno 

E  el , E uado  a o dó la te ái a JU-

VENTUDE“ I pulso as del t a ajo dig o , 
to a do e  ue ta ue ésta es u a p o le-

ái a ue i olu a a los  las jó e es, ue 
afe ta al desa ollo del país , p i ipal e -

te, a la situa ió  de ida de las  los jó e es, 
pe petua do el í ulo de la po eza. 

Resultados:
•	 Pa i ipa o   jó e es de olegios de 

Quito, pa i ipa tes del p og a a P i e  
E pleo del Mi iste io de Rela io es La-

o ales MRL , jó e es de o ga iza io es 
de Cue a, A ato  Gua a uil.

•	 E  el a o de “e a a Es uel Ju e -

tudes p o o ió u  Co u so Ju e il de 
“elies so e el t a ajo dig o.

•	 “e p o o io ó la “e a a  e  las e-

des so iales Es uel Ju e tudes a t a és 
de pu li a io es desde el  de o ie -

e hasta el  de di ie e de , al-
a za do a .  pe so as.

Testimonio:
He  Ulloa O ga iza ió  de Estados I e-
oa e i a os-E uado

Veo u hos hi os de a ias p o i ias; es 
i po ta te ue se iegue este espí itu de 
e p e di ie to e  los jó e es, de ue e  
t a sfo a  este pe ueño país a osas sie -

p e ejo es,  pues la OEI sie p e está o  
los jó e es pa a e puja  este ipo de p o-

esos ue sa e os ue a edia o  o to 
plazo sie p e a  da  esultados posii os 
pa a todos  todas .
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PROYECTO JUVENTUD, 
CIUDADANÍA Y 
CONVIVENCIA 
DEMOCRÁTICA

Descripción:
Este p o e to se eje uta desde o-

ie e del , e  alia za o  al 
Go ie o Autó o o Des e t alizado 
de la p o i ia de Pi hi ha, e  oo di-

a ió  o  la “e eta ía de Desa ollo 
Hu a o  A ie te. 
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Objetivo:
P o o e  la pa i ipa ió  a i a de los jó e-

es de la P o i ia de Pi hi ha a t a és de 
u a p opuesta ue us a e pode a  a este 
g upo e  el eje i io de sus de e hos polí-
i os, so iales  e o ó i os, pote ia do a 
estos a to es ue se uel a  age tes de de-

sa ollo de la o u idad. 

Grupos objetivos: 
•	 Té i os e a gados de ju e tudes del 

GAD Pi hi ha.

•	 Jó e es  a  años  de los a to es 
Ca a e, Ped o Mo a o  Mejía.

Resultados:
•	 “e ealiza o  dos talle es de fo tale i-

ie to a los té i os e a gados de ju-

e tudes del GAD Pi hi ha e  dos te-

as: ju e tudes  ha ilidades la das 
o ie tadas al e pleo  e p e di ie to 
ju e il.

•	 “e desa olló la Mesa de Diálogo a to-

al o  la pa i ipa ió  de las  los jó e-

es de las pa o uias pe te e ie tes al 
a tó  Ped o Mo a o.

•	 Esta Mesa tu o luga  e  la a e e a a -

to al Ta a u do, pa i ipa o  e a de 
 jó e es. El o jei o de la Mesa fue 

siste aiza  los deseos  p opuestas de 
las ju e tudes e  to o a ó o desea  

i i  e  su te ito io.

•	 “e desa olló el fo tale i ie to a las ju-

e tudes del a tó  Ped o Mo a o, e  
te as ela io ados a: di e sidad se oge-

é i a  de e hos se uales  ep odu i-

os.

•	 “e ealiza o  dos talle es so e ha ilida-

des la das  pa i ipa ió  ju e il pa a 
los té i os e a gados de ju e tudes 
de t es a to es: Ped o Mo a o, Ca-

a e  Mejía.



109

ELABORACIÓN DE LA ESTRATEGIA SECTORIAL 
PARA LA PROMOCIÓN DEL EMPLEO JUVENIL Y 
ADOLESCENTE 

Po  i ita ió  del e uipo o sulto  de la O ga iza ió  I te a io al del T a ajo 
OIT   el Mi iste io del T a ajo del E uado , el á ea de Es uel Ju e tudes fo ó 

pa te del p o eso de ela o a ió  de la est ategia de E pleo ju e il  adoles e te, 
u  t a ajo ue se desa olló e t e el Mi iste io de T a ajo  el e uipo o sulto  de 
la O ga iza ió  I e oa e i a a de Ju e tud.

La Est ategia Na io al de E pleo Ju e il  
T a ajo Adoles e te P otegido dei e los 
li ea ie tos pa a la eje u ió  de políi as 
pú li as e  esta te ái a de a ue do al Pla  
Na io al del Bue  Vi i  - . 

U  e uipo o sulto  de Es uel Ju e tudes 
i dó apo o té i o e  este p o eso, do -

de se e ogie o  los i su os pa a la ela o-

a ió  de la est ategia, ue pe ii á el de-

sa ollo de las  los jó e es e uato ia os. 

La i ada  los apo tes de las ju e tudes 
e i ue ie o  esta est ategia ue fue ali-
dada e  a ios talle es e  Quito, A ato,  
Cue a do de es u ha o  las o es de los 
jó e es pa a e te de  o o estos e pe i-

e ta  la e pe ie ia la o al.
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Estrategia Sectorial de Promoción del Empleo Juvenil
La Est ategia “e to ial de P o o ió  del E pleo Ju e il se dei e o o u  i st u e to 
de políi a pú li a i pulsado po  el Mi iste io del T a ajo, di igido a fa o e e  el eje i io 
del de e ho al t a ajo e  o di io es ópi as pa a los jó e es del país.
El se ido de esta est ategia se to ial es i te e i  e  el es e a io  udos íi os elai-
os al e pleo ju e il pa a afe ta  de fo a posii a los o di io a ie tos ue los jó e-
es e uato ia os e f e ta  e  ela ió  al e pleo. Po  ello, los ho izo tes dei idos, los 

li ea ie tos, est ategias,  a io es apela  a u  p i ipio de o espo sa ilidad pú li o 
– p i ado ue es e t al pa a u a i ple e ta ió  efe i a. 
La est ategia e o o e ue la pa i ipa ió  ge ui a de los jó e es es e t al pa a el de-
sa ollo de ual uie  i i iai a ue te ga ue e  o  las ju e tudes. Es así ue, e  este 
do u e to se e o o e su alidad de a to  so ial. Es po  esto ue se ha la de g upos de 
ate ió  si o de sujetos de de e hos. 
La est ategia pa te de u  diag ósi o situa io al de los jó e es e  el E uado , el is o 

ue i luía u a des ip ió  ua itai a de los p i ipales datos elai os a te as de o-
g ái os  aspe tos so ioe o ó i os elai os a las ju e tudes. Este fue u  i po ta te 
esfue zo de e upe a ió  de i fo a ió  ue pe iió ide ii a  u a se ie de a istas de 
t a ajo pa a la políi a pú li a elai a a jó e es. 
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E i k Moso - Fede a ió  de estudia tes 
de  PUCE - Quito

LOS JÓVENES DIALOGARON 
CON LOS CANDIDATOS
La Red de Fede a io es U i e sita ias U i-
das, ue se fo ó e  el , e  el a o 
de u a i i iai a de pa i ipa ió  iudada a 

 de o a ia pa a las ju e tudes, ealizó la 
“e a a del Diálogo , u  espa io pa a 
ele io a   dialoga  o  los  las jó e es de 
a ias u i e sidades de Quito  Gua a uil.

Ca los Muñuz - Fede a ió  de Estudia tes 
de la U i e sidad Ce t al - Quito

Da iela Cha ó  - Vi eal aldesa de Quito

E  estas o e sa io es pa i ipa o  las  los 
a didatos a Al alde  Co ejales de los di-

fe e tes f e tes políi os pa a las ele io es 
se io ales del ,  los estudia tes u i e -
sita ios. 
Los diálogos se die o  e  la platafo a i tual 
de Es uel Ju e tudes  se difu die o  a t a és 
de las edes so iales de Ha le os La Ple a.

La Red de Fede a io es U i e sita ias U idas 
se o fo ó o  el p opósito de isi iliza  a 
las  los jó e es e uato ia os o o a to es de 
la so iedad;  us a ge e a  espa ios de pa i-

ipa ió  ju e il, ue os pe ita, a t a és de 
la i fo a ió   el diálogo, se  p otago istas 
de la to a de de isio es. Está o fo ada po  
la Fede a ió  de Estudia tes de la U i e sidad 
Católi a Quito , U i e sidad Ce t al del E ua-

do   U i e sidad de las A é i as UDLA .



RESPONSABILIDAD 
SOCIAL EMPRESARIAL

F
u da ió  Es uel pa i ipó e  la o ga-

iza ió  del e e to “UN MUNDO SOS-
TENIBLE: INICIATIVA CARBONO NEU-

TRO , pa a Ce e e ía Na io al.

El o jei o de este e ue t o fue ge e a  
 difu di  o o i ie tos ela io ados al 

te a a ie tal so e todo e  efe e ia a 
las ue as p á i as e  este á ito. El o -

e sato io estu o di igido a ep ese ta tes 
del se to  pú li o  p i ado, u i e sidades 

 O ga iza io es de la “o iedad Ci il.

6
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Resultados:
•	 Ide ii a ió  de a to es: se fo uló u a ase de datos o   o ta tos, de los uales 

 fue o  e p esas p i adas,  fu io a ios pú li os,  do e tes u i e sita ios,  
 o ga iza io es de la so iedad i il O“C .  

•	 Est ategia o u i a io al: g a ias a la est ategia de o u i a ió  se supe a o  las e -

pe tai as e  ua to a la pa i ipa ió  de a to es e  el e e to  el i te és de los is os 
e  la te ái a p opuesta.

•	 Co o ato ia  asiste ia: se oo di ó la o o ato ia a los pa i ipa tes; así is o se 
ide ii ó a  a to es la es pa a CN o  uie es se a tu o a ias eu io es.
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FUNDACION E“QUEL
TOTAL DE INVERSIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

SOCIO FINANCIADOR
CODEMIC Desa olla  ódulos  pa a apa ita ió  e  el fo tale i ie to de las apa idades . ,
SINCHI SACHA UNIÓN EUROPEA A tesa ías de los pue los a est ales e  la Mitad del Mu do . ,
OIT USDOL Co st u e do políi as efe i as o t a el t a ajo i fa il e  Pa a á  E uado . ,
“ECRETARIA DE INCLU“IÓN “OCIAL MUNICIPIO DE QUITO Los jó e es o st u e  sueños: Ca ildo de Gua as . ,
VARIOS FINANCIADORES Fo o pe a e te de Quito . ,
VARIOS FINANCIADORES OIT Est ategia a io al pa a el e pleo ju e il  t a ajo adoles e tes e  E uado . ,
COUNTERPART INTERNATIONAL USAID Ci il “o iet  Assista e P og a  i  E uado . ,

ONU MUJERES
Fo tale i ie to de los í ulos e t e las o ga iza io es de so iedad i il  las 

uje es de pa idos  o i ie tos políi os . ,

ESPLAI EL AJUNTAMENT DEL PRAT DE LLOBREGAT
Día i e oa e i a o de de e hos de la ju e tud e  E uado : Ju e tudes i pul
so as de u  t a ajo dig o . ,

USAID “t e gthe i g the O ga izaio al Capa iies of E uado ia  Ci il “o iet . ,

CERVECERIA NACIONAL
Fo tale i ie to de las ela io es o u ita ias o  el Ba io “a  F a is o de 
Gua a uil ,

CONSEJO DE LA JUDICATURA
Diag ósi o, e alua ió   ejo a ie to de la ultu a de se i io judi ial al iu
dada o . ,

GAD MONTUFAR
Co sulto ía del p o e to desa ollo se to  a tesa al e o o ía eai a del Ca
tó  Mo tufa . ,

GAD PICHINCHA
Fo tale e  el desa ollo p odu i o de Pi hi ha a t a és de la i ple e ta ió  
de u  p o eso de o e ta ió   a i ula ió  de o i ado Pa tos po  Pi hi ha . ,

GAD CHIMBORAZO
“e i ios pa a la O ga iza ió   Eje u ió  de e e tos de adiest a ie to so e 
los está da es de e i ie to  desa ollo i fa il . ,

MINISTERIO COORDINADOR DE DESARROLLO SOCIAL Talle  de Pe sa ie to Est atégi o del MCD“ . ,

NUESTRAS CIFRAS
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PROYECTO/PROGRAMA/CONSULTORÍA INVERSIÓN
Desa olla  ódulos  pa a apa ita ió  e  el fo tale i ie to de las apa idades . ,

UNIÓN EUROPEA A tesa ías de los pue los a est ales e  la Mitad del Mu do . ,
Co st u e do políi as efe i as o t a el t a ajo i fa il e  Pa a á  E uado . ,

“ECRETARIA DE INCLU“IÓN “OCIAL Los jó e es o st u e  sueños: Ca ildo de Gua as . ,
Fo o pe a e te de Quito . ,
Est ategia a io al pa a el e pleo ju e il  t a ajo adoles e tes e  E uado . ,
Ci il “o iet  Assista e P og a  i  E uado . ,
Fo tale i ie to de los í ulos e t e las o ga iza io es de so iedad i il  las 

uje es de pa idos  o i ie tos políi os . ,

Día i e oa e i a o de de e hos de la ju e tud e  E uado : Ju e tudes i pul-
so as de u  t a ajo dig o . ,

“t e gthe i g the O ga izaio al Capa iies of E uado ia  Ci il “o iet . ,
Fo tale i ie to de las ela io es o u ita ias o  el Ba io “a  F a is o de 
Gua a uil ,

Diag ósi o, e alua ió   ejo a ie to de la ultu a de se i io judi ial al iu-

dada o . ,

Co sulto ía del p o e to desa ollo se to  a tesa al e o o ía eai a del Ca -

tó  Mo tufa . ,

Fo tale e  el desa ollo p odu i o de Pi hi ha a t a és de la i ple e ta ió  
de u  p o eso de o e ta ió   a i ula ió  de o i ado Pa tos po  Pi hi ha . ,

“e i ios pa a la O ga iza ió   Eje u ió  de e e tos de adiest a ie to so e 
los está da es de e i ie to  desa ollo i fa il . ,

Talle  de Pe sa ie to Est atégi o del MCD“ . ,
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SOCIO FINANCIADOR

GAD PICHINCHA
Capa ita ió  pa a el fo tale i ie to de la ultu a del diálogo  la p e e ió  de 
o li tos o  e fo ue i te ultu al  de gé e o . ,

CERVECERIA NACIONAL “ie a Ce ada . ,

MAGAP

Diag osi o, diseño e i ple e ta ió  de u  odelo de edia ió  e  te ito
io o o apo o a la eje u ió  del p o e to a eso a ie as de los p odu to es 

fa ilia es  legaliza ió  asi a e  el te ito io e uato ia o
. ,

CERVECERIA NACIONAL
Medio a ie te  ue as p á i as e p esa iales ha ia la edu ió  de la hue
lla de a ó . ,

SECRETARÍA DE SEGURIDAD Y GOBERNABILIDAD MDMQ Diseño de u  odelo de gesio  de la esa iudada a de segu idad e  el DMQ . ,

GAD PICHINCHA
Re italiza ió  Cultu al e  Co has ui Fo tale i ie to del tejido so ial e  la 
zo a . ,

KIMIRINA AGENCIA BELGA DE DESARROLLO CTB

Desa olla  u a p opuesta de odelo de ate ió   de gesió  i teg al e i te
se to ial pa a adoles e tes, sus a a te ísi as  u  odelo de ejo a ie to 
de la alidad o  e fo ue de de e hos, gé e o, i te ultu alidad  ge e a ió  
pa a los se i ios de ate ió  de adoles e tes e  las U idades del su siste a 
Met opolita o de “alud

. ,

ARTEDUCARTE

Aseso ía pa a la dei i ió  de a o est atégi o  e  el diseño de u  odelo de 
gesió  de u a Fu da ió  o ie tada a la p o o ió  del desa ollo so ial e
dia te el a te, la edu a ió   la ultu a

. ,

PARTNERS FOR DEMOCRATIC CHANGE
Assess e t a d e aluaio  of o jei es u de  the uildi g o situe ies fo  
De o at  a d Hu a  Rights P og a . ,

CERVECERIA NACIONAL P o o ió  del desa ollo o u ita io del Ba io “a ta I és . ,
GAD PICHINCHA Ju e tud, iudada ía  Co i e ia De o ái a . ,

“ECRETARIA DE COORDINACIÓN Y “EGURIDAD CIUDADANA MUNICIPIO DE QUITO
Co st u ió  de pe sa ie to Est atégi o ue pe ita dei i  los li ea ie tos 
o eptuales  etodologi os de la pa i ipia ió  iudada a ,

MAGAP

Diseños e i ple e ta ió  de gesió  espe íi o po  p edio e  los  p edios 
p io izados de t o del pla  de fo e to del a eso  a la ie a de los p odu to es 
fa ilia es e  E uado

. ,

CERVECERIA NACIONAL Le a ta ie to de i fo a ió  o u idad . ,
TOTAL INVER“IÓN . . ,
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PROYECTO/PROGRAMA/CONSULTORÍA INVERSIÓN
Capa ita ió  pa a el fo tale i ie to de la ultu a del diálogo  la p e e ió  de 
o li tos o  e fo ue i te ultu al  de gé e o . ,

“ie a Ce ada . ,
Diag osi o, diseño e i ple e ta ió  de u  odelo de edia ió  e  te ito-

io o o apo o a la eje u ió  del p o e to a eso a ie as de los p odu to es 
fa ilia es  legaliza ió  asi a e  el te ito io e uato ia o

. ,

Medio a ie te  ue as p á i as e p esa iales ha ia la edu ió  de la hue-

lla de a ó . ,

Diseño de u  odelo de gesio  de la esa iudada a de segu idad e  el DMQ . ,
Re italiza ió  Cultu al e  Co has ui Fo tale i ie to del tejido so ial e  la 
zo a . ,

KIMIRINA

Desa olla  u a p opuesta de odelo de ate ió   de gesió  i teg al e i te -

se to ial pa a adoles e tes, sus a a te ísi as  u  odelo de ejo a ie to 
de la alidad o  e fo ue de de e hos, gé e o, i te ultu alidad  ge e a ió  
pa a los se i ios de ate ió  de adoles e tes e  las U idades del su siste a 
Met opolita o de “alud

. ,

Aseso ía pa a la dei i ió  de a o est atégi o  e  el diseño de u  odelo de 
gesió  de u a Fu da ió  o ie tada a la p o o ió  del desa ollo so ial e-

dia te el a te, la edu a ió   la ultu a
. ,

Assess e t a d e aluaio  of o jei es u de  the uildi g o situe ies fo  
De o at  a d Hu a  Rights P og a . ,

P o o ió  del desa ollo o u ita io del Ba io “a ta I és . ,
Ju e tud, iudada ía  Co i e ia De o ái a . ,

“ECRETARIA DE COORDINACIÓN Y “EGURIDAD CIUDADANA Co st u ió  de pe sa ie to Est atégi o ue pe ita dei i  los li ea ie tos 
o eptuales  etodologi os de la pa i ipia ió  iudada a ,

Diseños e i ple e ta ió  de gesió  espe íi o po  p edio e  los  p edios 
p io izados de t o del pla  de fo e to del a eso  a la ie a de los p odu to es 
fa ilia es e  E uado

. ,

Le a ta ie to de i fo a ió  o u idad . ,
TOTAL INVER“IÓN . . ,
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INFORME DE AUDITORÍA

EXTERNA

1 2
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3 4
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5 6

INFORME DE AUDITORÍA
EXTERNA
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ESTA MEMORIA FUE IMPRESA SOBRE PAPEL RECICLADO. 



Dirección:

Av. Colón E4 -175 entre Amazonas y Foch,

Ed. Torres de la Colón, Mezzanine Of. 12

Quito, Ecuador

Teléfono: (5932) 252 - 0001

Fax: (5932) 252 - 0001 ext: 206

Email: fundacion@esquel.org.ec

Encuéntranos en:

www.esquel.org.ec


