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CARTA DE LOS PRESIDENTES

L
a celebración de los 25 años de vida 
de Esquel, nacida el 30 de Agosto de 
1990 como una organización cívica al 

servicio de las más nobles causas naciona-
les como son la superación de la pobreza y 

exclusión y la promoción de la democracia, 
aďre el espaĐio para alguŶas releǆioŶes soďre 

los desaíos Ǉ apreŶdizajes asuŵidos eŶ ĐiŶĐo 
lustros en los que el Ecuador cambió de manera 

deiŶiiva.

Partamos de lo que fueron las bases funda-

cionales de Esquel: una decisión autónoma 

de un grupo de individuos para contribuir, 

desde sus capacidades, experiencias, destre-

zas, convicciones y relaciones, al desarrollo 

del país, entendido este como la superación 

de trabas inveteradas que reproducen el 

atƌaso, la poďƌeza, la iŶeƋuidad, la iŶjusiĐia 
Ǉ, al ŵisŵo ieŵpo, a la ŵejoƌa del fuŶĐio-

namiento de la democracia y la gobernabili-

dad en el Ecuador.

Esa iŶiĐiaiva ĐiudadaŶa deiŶió Ƌue su oƌ-
gaŶizaĐióŶ Ŷo iďa a teŶeƌ ŶiŶguŶa iliaĐióŶ 
políiĐa o ƌeligiosa Ŷi iďa a estaƌ viŶĐulada a 
ningún grupo empresarial ni ser dependien-

te de algúŶ iŶaŶĐiaŵieŶto iŶteƌŶaĐioŶal.
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Es decir, en los cimientos de Esquel la 

éiĐa ha sido la piedƌa fuŶdaĐioŶal Ƌue 
le ha peƌŵiido viviƌ eŶ uŶ Đuaƌto de si-
glo atƌavesado de tuƌďuleŶĐias políiĐas, 
económicas, sociales, sin renunciar al in-

terés por el otro, por el bien común, la 

posibilidad de aportar a la construcción 

de bienes públicos que puedan ser dis-

fƌutados poƌ todos poƌ igual, Ǉ Ŷos ha 
brindado la oportunidad de ser parte de 

uŶa ĐoŶstƌuĐĐióŶ ĐoleĐiva eŶ la Ƌue, lu-

ĐhaŶdo poƌ ĐoŶseguiƌ el Đaŵďio, heŵos 
cambiado nosotros también. 

Es esta ĐoŶĐepĐióŶ éiĐa la Ƌue ha sido 
el pegaŵeŶto Ƌue Ŷos ha peƌŵiido iŶ-

voluĐƌaƌŶos de ŵaŶeƌa legíiŵa eŶ pƌo-

Đesos Đoŵplejos, Ƌue de heĐho ĐoŶllevaŶ 
ƌiesgos, Ƌue Ŷo Ŷos haŶ aŵilaŶado fƌeŶ-

te a poderosos y obscuros intereses pero 

Ƌue al ŵisŵo ieŵpo Ŷos haŶ peƌŵiido 
crecer como individuos y organización, 

cambiando nuestras formas de pensar y 

aĐtuaƌ Ǉ, eŶ ŵuĐhos Đasos, hasta de seŶ-

iƌ.

Fue la Đƌisis ----visióŶ, seŶiŵieŶto Ǉ ƌea-

lidad tan presente en la mente de los 

eĐuatoƌiaŶos, allá poƌ los años oĐheŶta 

del siglo anterior----, la que fue el deto-

ŶaŶte, la ƌazóŶ de seƌ, el iŵpeƌaivo éi-

Đo-políiĐo Ƌue dio oƌigeŶ a EsƋuel; se 
trataba de dar respuesta no sólo a una 

situación de alarmante pobreza y ex-

clusión de las mayorías nacionales sino 

también de marginación del país frente 

a una economía internacional que tran-

sitaďa haĐia uŶ ŵuŶdo gloďalizado; ƌes-

puesta que solo sería viable si de manera 

simultánea se trabajaba en el fortaleci-

miento de la democracia a través de la 

paƌiĐipaĐióŶ ĐiudadaŶa.

El  MODELO DE ORGANIZACIÓN

Existen algunas claves estratégicas que 

haŶ oƌieŶtado Ŷuestƌo tƌaďajo Ǉ Ƌue 
queremos recordar en esta síntesis de 

nuestro camino recorrido.

Las iŶsituĐioŶes, es deĐiƌ las foƌŵas 
como los ciudadanos deciden organizar-

se para ser parte del cambio, son real-

mente fundamentales cuando se quiere 

geŶeƌaƌ Đaŵďios Ƌue eŶ ŵuĐhos Đasos 
toŵaŶ ŵuĐho ieŵpo. EsƋuel desde su 
aƌƌaŶƋue apostó poƌ uŶ ŵodelo iŶsitu-

ĐioŶalizado, Ƌue le peƌŵiieƌa haĐeƌ su 
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tƌaďajo de ŵaŶeƌa eiĐieŶte Ǉ tƌaŶspa-

ƌeŶte; paƌa ello Đƌeó uŶa estƌuĐtuƌa de 
͞goďieƌŶo Đoƌpoƌaivo͟ eŶ la Ƌue uŶa 
JuŶta DiƌeĐiva iŶtegƌada poƌ lídeƌes, 
hoŵďƌes Ǉ ŵujeƌes, del país es el eŶte 
de orientación, control y supervisión del 

trabajo de una Administración que ge-

rencia la vida diaria de la organización. 

JuŶto a esas dos estƌuĐtuƌas sieŵpƌe he-

mos tenido una auditoría internacional, 

Ƌue es tesiŵoŶio del ŵaŶejo de Ŷues-

tros recursos que al ser ajenos deben ser 

manejados con pulcritud.   

HaŶ sido paƌte de Ŷuestƌas heƌƌaŵieŶ-

tas de tƌaďajo uŶ Modelo de GesióŶ de 
PƌoǇeĐtos, ĐeƌiiĐado ĐoŶ uŶa Ŷoƌŵa 
internacional ISO 9001-2008, que nos 

peƌŵite apƌeheŶdeƌ soďƌe lo aĐtuado eŶ 
procesos en que siempre las preguntas 

superan a las respuestas y en los que los 

aĐtoƌes al ŵisŵo ieŵpo Ƌue luĐhaŶ poƌ 
el cambio van cambiando ellos mismos, 

como individuos y como organizaciones. 

Ese modelo nos permite aproximarnos a 

la realidad de manera organizada, con 

respeto a las comunidades o empresas, 

eŶ uŶa ƌelaĐióŶ hoƌizoŶtal de paƌes o so-

cios que comparten visiones del cambio 

Ǉ ajustaŶ las heƌƌaŵieŶtas eŶ fuŶĐióŶ de 
las ŵuĐhas vaƌiaďles de la Đoŵplejidad.

Otƌa Đlave estƌatégiĐa Ƌue la heŵos 
pƌediĐado Ǉ pƌaĐiĐado es el tƌaďajo eŶ 
alianza con el otro, sea la organización 

de base, sea otra ONG especializada 

en el tema, sea un gobierno local, una 

iŶsituĐióŶ iŶteƌŶaĐioŶal o iŶdividuos 
Ƌue haŶ Ƌueƌido suŵaƌse a la taƌea. “i 
de algo tenemos certeza es que dada la 

ŵagŶitud de los desaíos, la aĐĐióŶ de uŶ 
solo actor, sin importar su tamaño o po-

deƌ, sieŵpƌe ƌesultaƌá iŶsuiĐieŶte paƌa 
generar procesos de cambio con resul-

tados tangibles, llámese la corporación 

ŵuliŶaĐioŶal X o el goďieƌŶo de tuƌŶo Y. 
Peƌo es Ƌue, adeŵás, haĐeƌlo eŶtƌe to-

dos genera involucramiento y eso pasa 

por el diálogo y la concertación, la reso-

luĐióŶ de ĐoŶliĐtos, el aƌƌiďaƌ a ĐoŶseŶ-

sos. Son miles las alianzas generadas por 

EsƋuel; ello da ĐueŶta de uŶa ŵodesta 
contribución a la generación del llamado 

Đapital soĐial, ďase iŶdisĐuiďle del pƌo-

greso y la democracia. 
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Hemos contado, a lo largo de estos cinco 

lustros, con la cooperación de decenas 

de organizaciones internacionales bila-

teƌales Ǉ ŵulilateƌales, de fuŶdaĐioŶes 
y ONG de diversas partes del mundo, de 

empresas nacionales y extranjeras y de 

individuos. Los nombres de ellos apare-

ĐeŶ al iŶal de esta seĐĐióŶ Ǉ soŶ tesiŵo-

nio de nuestro reconocimiento y agrade-

ĐiŵieŶto poƌ ĐoŶiaƌ eŶ Ŷosotƌos.

Estratégico también fue para Esquel 

la posibilidad de intervenir de manera 

sustaŶiva Ǉ ĐoŶ aďsoluto ƌespeto a los 
marcos jurídicos nacionales, en la ge-

neración de bienes públicos, es decir de 

iŶstƌuŵeŶtos, políiĐas Ǉ diseños iŶsi-

tucionales llamados a atender a todos 

los ciudadanos por igual, sin importar 

su ĐoŶdiĐióŶ o ailiaĐióŶ. Citeŵos algu-

nos ejemplos: en alianza con otras or-

ganizaciones formulamos un proyecto 

Ǉ pƌoŵoviŵos eŶ el CoŶgƌeso NaĐioŶal 
la aprobación de la Ley de Acceso a la 

IŶfoƌŵaĐióŶ PúďliĐa ;LOAFYCͿ, iŶduda-

ďle heƌƌaŵieŶta paƌa uŶa soĐiedad Ƌue 
ďusĐa seƌ tƌaŶspaƌeŶte e iŶfoƌŵada; o 
ĐooƌdiŶaŵos uŶa iŶiĐiaiva ĐiudadaŶa 
para contar con una Ley de Seguridad 

CiudadaŶa; o Ŷos iŶvoluĐƌaŵos eŶ el 
diseño Ǉ puesta eŶ ŵaƌĐha de uŶ laƌgo 
pƌoĐeso de Refoƌŵa a la JusiĐia, llevado 
a Đaďo de la ŵaŶo de la iŶsituĐioŶalidad 
pública y que sentó la bases para el nue-

vo Modelo de JusiĐia vigeŶte eŶ el país; 
o heŵos paƌiĐipado eŶ la geŶeƌaĐióŶ de 
heƌƌaŵieŶtas paƌa Đƌeaƌ ĐapaĐidades eŶ 

Trabajar en red, buscarle al otro, construir relacio-

nes, ha sido una tarea incesante que nos ha permi-

tido ser parte de redes nacionales e internacionales 

que nos han nutrido de todo tipo de recursos, unos 

de tipo cognitivo, otros inancieros que han hecho 
posible nuestro trabajo.
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el sector público tanto a nivel nacional 

Đoŵo loĐal, eŶ teŵas Đoŵo la gesióŶ de 
gobierno, el combate a la corrupción, la 

eƌƌadiĐaĐióŶ del tƌaďajo iŶfaŶil, la ŵe-

jora de la calidad de la educación, espe-

cialmente la intercultural y el desarrollo 

loĐal, eŶtƌe ŵuĐhos otƌos. 

FiŶalŵeŶte, Ǉ lo heŵos Ƌueƌido dejaƌ 
paƌa el úliŵo ĐoŶ la iŶteŶĐióŶ de Ƌue la 
lectura de las páginas que vienen a con-

iŶuaĐióŶ teŶga uŶ hilo ĐoŶduĐtoƌ, uŶ 
agluiŶaŶte Ƌue Ŷos aǇude a daƌ seŶi-

do a este recuento de nuestra aventura: 

siempre apostamos por el diálogo, por el 

encuentro con el otro, siempre en la bús-

queda de espacios que nos permitan la 

aproximación al diferente, buscando sa-

lir de la comodidad de conversar con los 

conocidos, para salir a esa conversación 

que nos lleva a situaciones desconoci-

das, a tener que mirarnos con personas 

Ƌue vieŶeŶ de histoƌias difeƌeŶtes, Ƌue 
tƌaeŶ ĐoŶsigo leŶguajes e ideas disiŶ-

tos, en un país mega diverso, no solo en 

ĐuaŶto a su Đultuƌa, siŶo a su geogƌaía 
y relación con el uso y apropiación del 

poder. La búsqueda de los encuentros, la 

pƌoŵoĐióŶ del diálogo Ǉ la asoĐiaividad 
sieŵpƌe Ŷos ŵaƌĐaƌoŶ Ǉ ĐoŶ ellos heŵos 
ďusĐado dejaƌ huella.  

Esta Meŵoƌia ĐoŶieŶe dos paƌtes: uŶa 
pƌiŵeƌa, Ƌue ďusĐa iŶfoƌŵaƌ Ǉ ƌeleǆio-

nar de manera sumarísima sobre lo que 

ha sido el aĐĐioŶaƌ de EsƋuel eŶ estos 
pƌiŵeƌos 25 años, tƌataŶdo de ideŶiiĐaƌ 
los hitos Ƌue se haŶ ido ĐoŶstƌuǇeŶdo a 
lo laƌgo del ieŵpo, es deĐiƌ poŶieŶdo de 
ƌelieve aƋuellas apuestas iŶsituĐioŶales 
a las Ƌue heŵos eŶtƌegado toda Ŷuestƌa 
eŶeƌgía. CoŶieŶe taŵďiéŶ uŶ ŵapa Ƌue 
informa nuestra presencia en el país y 

un listado de las organizaciones que con 

diveƌsos ƌeĐuƌsos haŶ apoǇado Ŷuestƌo 
tƌaďajo. UŶa seguŶda paƌte ĐoŶieŶe la 
Memoria del 2014, en cumplimiento de 

Ŷuestƌo ŵaŶdato iŶsituĐioŶal Ƌue Ŷos 
exige la rendición de cuentas de manera 

transparente. 

Boris Cornejo C
PƌesideŶte EjeĐuiǀo

Paďlo Beteƌ
Presidente de la Junta
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A
sí fue Đoŵo se ituló uŶ liďƌo editado eŶ ϭϵϵϴ Ǉ Ƌue pƌeteŶdió seƌ la 
ŵeŵoƌia de uŶ seŵiŶaƌio iŶteƌŶaĐioŶal, el pƌiŵeƌo soďƌe el teŵa, Ƌue 
se lleǀó a Đaďo eŶ el país Ǉ Ƌue juŶtó a uŶ gƌupo gƌaŶde de lídeƌes Đí-

ǀiĐos, eŵpƌesaƌios, aĐadéŵiĐos, fuŶĐioŶaƌios púďliĐos, saĐeƌdotes, diƌigeŶtes 
soĐiales, ƌepƌeseŶtaŶtes de oƌgaŶisŵos iŶteƌŶaĐioŶales Ǉ de fuŶdaĐioŶes Ǉ oƌ-
gaŶizaĐioŶes Ŷo guďeƌŶaŵeŶtales del país Ǉ del eǆteƌioƌ.

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNA EMPRESA DE TODOS

Tal diǀeƌsidad de paƌiĐipaŶtes fue el ŵejoƌ 
ƌelejo de la ĐoŶĐepĐióŶ Ƌue EsƋuel, desde 
uŶ iŶiĐio, ha dado a su aĐĐioŶaƌ: pƌoŵoǀeƌ 
la paƌiĐipaĐióŶ deŵoĐƌáiĐa, el iŶǀoluĐƌa-

ŵieŶto de los otƌos, la ĐƌeaĐióŶ de espa-

Đios paƌa iŶteƌĐaŵďiaƌ ideas, geŶeƌaƌ deďa-

tes Ǉ, Ƌuizá, ĐoŶseŶsos, eŶ toƌŶo a teŵas Ǉ          

pƌoĐesos de iŶteƌés ĐoleĐiǀo.

Desde uŶa peƌspeĐiǀa ĐoŶĐeptual, EsƋuel 
eǆpliĐaďa Ƌue el fuŶĐioŶaŵieŶto tƌadiĐioŶal 
de la soĐiedad, ĐoŶ eŵpƌesas ďusĐaŶdo sus 
ďeŶeiĐios Ǉ el estado adŵiŶistƌaŶdo ƌeglas 
de ĐoŶtƌol soďƌe los ŵeƌĐados, Ŷo eƌaŶ sui-

RESPONSABILIDAD 
SOCIAL CORPORATIVA

NUESTRAS APUESTAS
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ĐieŶtes paƌa ŵejoƌaƌ las ĐoŶdiĐioŶes de ǀida de las ŵaǇoƌías ŶaĐioŶales Ǉ Ƌue poƌ lo taŶto 
la deŵoĐƌaĐia, la eĐoŶoŵía Ǉ el ŵedio aŵďieŶte se ǀolǀíaŶ iŶsosteŶiďles.

Ya eŶ aƋuella époĐa se dijo ĐoŶ Đlaƌidad Ƌue el desaƌƌollo ieŶe uŶa fueƌte ďase éiĐa, Ƌue 
es el iŶteƌés geŶeƌal, el ďieŶestaƌ del otƌo, su liďeƌtad, la posiďilidad de ĐoŶstƌuiƌ sus pƌo-

pios ĐaŵiŶos, lo Ƌue deďeƌía seƌ el pegaŵeŶto de uŶ pƌoĐeso Ƌue está eŶ peƌŵaŶeŶte 
ĐoŶstƌuĐĐióŶ Ǉ Ƌue deŵaŶda la paƌiĐipaĐióŶ de aĐtoƌes soĐiales desde sus disiŶtas eǆpe-

ƌieŶĐias, ǀiǀeŶĐias, posiďilidades. Ya JuaŶ FeƌŶaŶdo “alazaƌ, lídeƌ eŵpƌesaƌial lo deĐía: 

El programa de Responsabilidad Social de Esquel bus-
ca una nueva ética ciudadana, una forma colectiva de mirar los 
problemas comunes sobre la base de la cultura del diálogo con el 
imperativo del respeto al medio ambiente y los derechos huma-
nos  .

CaŵďiaŶdo el paƌadigŵa eǆisteŶte, de Ƌue 
las eŵpƌesas ĐoŶtƌiďuíaŶ al ďieŶestaƌ de sus 
gƌupos de iŶteƌés ––tƌadiĐioŶalŵeŶte ǀisto 
Đoŵo Đaƌidad o asisteŶĐialisŵo––, poƌ uŶa 
ĐoŶĐepĐióŶ ŵás ŵodeƌŶa, ďasada eŶ las iŶ-

ǀesigaĐioŶes Ƌue se lleǀaƌoŶ a Đaďo a Ŷiǀel 
ŶaĐioŶal e iŶspiƌados poƌ ŵodelos de otƌas 
soĐiedades Ƌue haďíaŶ aǀaŶzado ŵás eŶ el 
teŵa, se deiŶió a la RespoŶsaďilidad “oĐial 
Đoŵo uŶa Ŷueǀa éiĐa ĐiudadaŶa poƌ la Đual 
todos, espeĐialŵeŶte ƋuieŶes ŵaǇoƌ ƌiƋue-

za geŶeƌaŶ, deďeŶ asuŵiƌ las ĐoŶseĐueŶĐias 
de su aĐĐioŶaƌ adŵiieŶdo de ŵaŶeƌa ƌes-

poŶsaďle tales iŵpaĐtos.

EŶ estos Ϯϱ años, ŵuĐhas Đosas ĐaŵďiaƌoŶ, 
uŶas paƌa ďieŶ, otƌas o se ŵaŶtuǀieƌoŶ o ƌe-

tƌoĐedieƌoŶ eŶ téƌŵiŶos de ĐoŶĐieŶĐia so-

Đial, de paƌiĐipaĐióŶ eŶ la ĐoŶstƌuĐĐióŶ Đo-

leĐiǀa de uŶa ŵejoƌ soĐiedad, del geŶuiŶo 
iŶteƌés poƌ el otƌo. Caŵďios posiiǀos Ƌue 
los podeŵos ĐoŶstataƌ ahoƌa eŶ el Đaŵpo 
de la RespoŶsaďilidad “oĐial se ƌeieƌeŶ a 
uŶa ŵodiiĐaĐióŶ de las ĐoŶĐepĐioŶes, ŵu-

Đhas eŵpƌesas haŶ ƌeĐoƌƌido el seŶdeƌo de 
saliƌ de la Đaƌidad e iƌ al eŶfoƋue de la iŶ-

ǀeƌsióŶ soĐial, o dejaƌ de lado la asisteŶĐia 
soĐial paƌa iŶseƌtaƌ sus iŶteƌǀeŶĐioŶes ǀiŶ-

Đuladas de ŵaŶeƌa estƌatégiĐa a pƌoĐesos 
de desaƌƌollo.
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HoǇ día la RespoŶsaďilidad “oĐial eŶ el 
EĐuadoƌ, ieŶe ǀisióŶ de futuƌo, ŵuĐhos 
aĐtoƌes eŵpƌesaƌiales púďliĐos Ǉ pƌiǀados 
Ƌue ĐoŶ su Đoŵpƌoŵiso diaƌio ďƌegaŶ poƌ 
ĐoŶstƌuiƌ ese país solidaƌio Ǉ ŵodeƌŶo ĐoŶ 
el Ƌue seguiŵos soñaŶdo; ieŶe pƌeseŶĐia 
iŶteƌŶaĐioŶal pues sus iŶteƌǀeŶĐioŶes soŶ 
ƌefeƌeŶtes paƌa otƌas laitudes; peƌo, aúŶ 
ŵás, poƌƋue ha logƌado peƌŵeaƌ el ŵuŶdo 
de la iŶsituĐioŶalidad púďliĐa iŶĐeŶiǀaŶdo 
a la ĐƌeaĐióŶ de ŵaƌĐos Ŷoƌŵaiǀos a Ŷiǀel 
loĐal Ǉ ŶaĐioŶal Ƌue esiŵulaŶ Ǉ ƌeĐoŶoĐeŶ 
las ďueŶas pƌáĐiĐas eŵpƌesaƌiales Ǉ Điuda-

daŶas.

Queda todaǀía ŵuĐho poƌ haĐeƌ: es Ƌue las 
eŵpƌesas Ǉ los ĐiudadaŶos Ǉ su ĐapaĐidad 
paƌa oƌgaŶizaƌse e iŶteƌǀeŶiƌ, siŶ tutelajes, 
eŶ la ĐƌeaĐióŶ de uŶ ŵuŶdo ŵejoƌ es taƌea 
peƌŵaŶeŶte. Los Ŷueǀos desaíos de la Res-

poŶsaďilidad “oĐial paƌa los pƌóǆiŵos años 
deďeƌáŶ tƌaŶsitaƌ poƌ la ŶeĐesidad de foƌ-
taleĐeƌ ese ŵoǀiŵieŶto ǀigoƌoso ĐoŶ el iŶ-

ǀoluĐƌaŵieŶto de las peƋueñas Ǉ ŵediaŶa 
eŵpƌesas Ǉ el diseño Ǉ apliĐaĐióŶ de Ŷue-

ǀos ŵodelos de gesióŶ eŵpƌesaƌiales Ƌue 
iŶĐoƌpoƌeŶ la ƌespoŶsaďilidad soĐial deŶtƌo 
de sus pƌáĐiĐas; uŶa ŵaǇoƌ ǀiŶĐulaĐióŶ del 
seĐtoƌ aĐadéŵiĐo Ƌue peƌŵita eŶteŶdeƌ 
ŵejoƌ e ideŶiiĐaƌ Ŷueǀos ŵodelos; la Ŷe-

Đesidad de geŶeƌaƌ ŵaǇoƌes diálogos ŵul-
i-aĐtoƌes Ƌue peƌŵitaŶ ƌeĐoŶoĐeƌ al otƌo, 
Ŷutƌiƌse de las difeƌeŶĐias Ǉ sosteŶeƌ uŶ diá-

logo peƌŵaŶeŶte eŶ toƌŶo a oďjeiǀos Đo-

ŵuŶes, dejaŶdo de lado la pƌepoteŶĐia de 
alguŶo de esos aĐtoƌes de pƌeteŶdeƌ Ƌue lo 
saďe todo Ǉ todo lo puede poƌ sí ŵisŵo. 

Un cuarto de siglo de vida institucional nos permite constatar 
que sembramos buenas semillas en campo fértil, que pusimos 
nuestro granito de arena para apoyar la construcción de un 
movimiento nacional que cada vez se consolida más, que ha 
tejido una importante institucionalidad como es la del Consor-
cio Ecuatoriano de Responsabilidad Social, CERES, que nació 
justamente de esa ya vieja aventura de Esquel de atreverse a 
transitar por caminos desconocidos. 
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El rol de Fundación Esquel para el fomento de la Responsabilidad Social 

en Ecuador ha sido determinante. A inicios del milenio, gracias a la visión 

innovadora de Boris Cornejo y al apoyo de la Fundación Esquel, se llevó 

adelante un proyecto con la Fundación Charles Stewart Mott, la Fundación 

Rockefeller y la Fundación Interamericana, que permitió germinar una 

organización destinada a difundir la ilosofía de que las empresas debían 
manejar de manera responsable sus impactos sociales, económicos 

y ambientales. Es Fundación Esquel quien logra aunar voluntades de 

empresarios y de las más importantes fundaciones empresariales para formar 

el Consorcio Ecuatoriano de Responsabilidad Social (CERES) que ya tiene 10 

años de existencia. El aporte fundamental radicó en que Esquel convenció al 

sector empresarial a dejar de lado una relación caritativa y ilantrópica con 
las comunidades para pasar a ver a las empresas como actores del desarrollo 

nacional con capacidad de incorporar modelos virtuosos en su cadena de valor 

y con sus entornos           .

Augusta Bustamante Ponce
GeƌeŶte de RespoŶsaďilidad “oĐial de DiŶeƌs Cluď
Eǆ PƌesideŶta de CERE“
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E
sƋuel ŶaĐió eŶ uŶ ŵoŵeŶto espeĐial de la histoƌia de Ŷuestƌo país. 
Los años ŶoǀeŶta fueƌoŶ años de Đƌisis. “oƌteaƌ el día a día paƌa las 
gƌaŶdes ŵaǇoƌías eƌa uŶ ƌeto diíĐil, tedioso. Haďía Ƌue soďƌeǀiǀiƌ 

Ǉ eǆisía uŶ fueƌte aďaŶdoŶo iŶsituĐioŶal aŶte uŶ Estado auseŶte Ƌue 
haĐía poĐo Ǉ Ŷada poƌ los seĐtoƌes ŵás ǀulŶeƌaďles de la poďlaĐióŶ. 

ESQUEL, UNA ORGANIZACIÓN QUE TIENE 
COMPROMISO PROFUNDO CON LA CIUDADANÍA

EŶ ese ŵaƌĐo, los eĐuatoƌiaŶos Ŷos pƌe-

guŶtáďaŵos si Ŷuestƌo pƌopio país eƌa 
ǀiaďle. Alfƌedo Paƌeja DiezĐaŶseĐo, ƌe-

ĐoŶoĐido iŶteleĐtual eĐuatoƌiaŶo ƋuieŶ 
fue pƌiŵeƌ PƌesideŶte de la JuŶta de Es-

Ƌuel, Ŷos deĐía ĐoŶ ǀoz fueƌte: ͞la de-

ŵoĐƌaĐia Ƌue aƌƌopa al EĐuadoƌ hoǇ poƌ 
hoǇ es uŶa iĐĐióŶ .͟ 

El estado de situaĐióŶ eƌa Đlaƌo. La de-

ŵoĐƌaĐia Ŷo fuŶĐioŶaďa poƌƋue solo Ŷos 
llaŵaďa a los eĐuatoƌiaŶos el ŵoŵeŶto 
de ǀotaƌ eŶ uŶa eleĐĐióŶ Ǉ luego Ŷos de-

jaďa ƌelegados. Eƌa uŶa iĐĐióŶ, poƌƋue 

paƌa las poďlaĐioŶes ŵás ŶeĐesitadas la 
deŵoĐƌaĐia eƌa uŶa ŶoĐióŶ lejaŶa, teó-

ƌiĐa, desĐoŶeĐtada de los pƌoďleŵas de 
la poďlaĐióŶ Ǉ de sus iŶteƌeses. 

Dado Ƌue poƌ esos años la soĐiedad Điǀil 
eŵeƌgía Đoŵo fueŶte de Ŷueǀas opoƌ-
tuŶidades Ǉ de ƌeŶoǀadas ƌespuestas, 
deĐidiŵos tƌaďajaƌ ĐoŶ fueƌza eŶ el foƌ-
taleĐiŵieŶto de ĐapaĐidades de aĐto-

ƌes diǀeƌsos Đoŵpƌoŵeidos ĐoŶ el país 
ĐoŶǀoĐáŶdolos a la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de uŶa 
soĐiedad ǀeƌdadeƌaŵeŶte deŵoĐƌáiĐa, 
ƌespoŶsaďle Ǉ solidaƌia. 

FORTALECIMIENTO
DE LA CIUDADANÍA
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Nuestra apuesta desde el principio fue promover 
la convivencia democrática basada en la pluralidad. Se 
trató de una apuesta profundamente ética dirigida a hacer 
del encuentro de múltiples actores una oportunidad para 
el país        . 

Poƌ eso desde sieŵpƌe Ŷos pƌeoĐupó 
ĐoŶstƌuiƌ pueŶtes eŶtƌe posiĐioŶes, iŶ-

Đluso, eŶ alguŶos Đasos eŶtƌe aƋuellas 
apaƌeŶteŵeŶte eŶĐoŶtƌadas. PoƌƋue 
saďíaŵos Ƌue lo iŵpoƌtaŶte paƌa el país 
seƌía ateŶdeƌ Ǉ Đuƌaƌ la Đultuƌa del ĐoŶ-

liĐto. Esa Ƌue ƌoŵpe el espejo del país 
eŶ ŵúliples pedazos haĐieŶdo iŵposi-
ďle Ƌue podaŵos ǀeƌŶos el ƌostƌo. 

Poƌ ello EsƋuel se ha ĐaƌaĐteƌizado poƌ 
pƌoŵoǀeƌ el diálogo, la deliďeƌaĐióŶ, 
paƌa Ƌue la geŶte teŶga uŶa opoƌtuŶi-
dad paƌa apƌeŶdeƌ a toŵaƌ de foƌŵa 
ĐoŶjuŶta deĐisioŶes diíĐiles, pƌoĐesaŶ-

do sus difeƌeŶĐias paƌa eŶĐoŶtƌaƌ solu-

ĐioŶes a faǀoƌ del iŶteƌés ĐoŵúŶ. 

Dado Ƌue Ŷo se puede haďlaƌ de deŵo-

ĐƌaĐia siŶ ĐiudadaŶía, eŶ estos Ϯϱ años 
de ǀida iŶsituĐioŶal Ŷuestƌo tƌaďajo se 
ĐeŶtƌó eŶ pƌoŵoǀeƌ espaĐios, pƌoǇeĐ-

tos, pƌoĐesos e iŶiĐiaiǀas Ƌue iŶĐeŶi-

ǀaŶ la paƌiĐipaĐióŶ de aĐtoƌes soĐiales 
eŶ la ǀida púďliĐa. 

Nuestƌo papel ha sido faĐilitaƌ pƌoĐesos, 
seƌ uŶ ŵeĐaŶisŵo eiĐieŶte de apoǇo 
solidaƌio paƌa aĐtoƌes soĐiales, lo Ƌue 
Ŷos ha lleǀado a Đolaďoƌaƌ eŶ ƌelaĐióŶ a 
uŶa ŵulipliĐidad de teŵas, Đoŵo ŵúl-
iples soŶ los ƌetos Ƌue eŶfƌeŶtaŶ los 
ĐiudadaŶos eŶ su iŶteŶto poƌ haĐeƌ de 
su ĐoŵuŶidad uŶ lugaƌ doŶde puedaŶ 
aŶidaƌ sus sueños Ǉ aŶhelos. 

¿Qué heŵos desaƌƌollado eŶ estos Ϯϱ 
años de ǀida? Heŵos foƌtaleĐido asoĐia-

ĐioŶes ĐíǀiĐas de todo el país. A iŶiĐios 
de la déĐada de los ŶoǀeŶta, Ǉa EsƋuel 
haďía apoǇado uŶos ϰϵ pƌoǇeĐtos Ƌue 
ejeĐutaďaŶ oƌgaŶizaĐioŶes Đoŵo Haďi-
ieƌƌa, Cediŵe, la UŶiǀeƌsidad CatóliĐa, 
la AsoĐiaĐióŶ Viǀiƌ, AǇuda eŶ AĐĐióŶ, 
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FuŶdaĐióŶ Nuestƌos JóǀeŶes, la Casa 
CaŵpesiŶa de CaǇaŵďe, eŶtƌe otƌos. 

“i esiƌaŵos la lista al ŵoŵeŶto aĐtual 
llegaƌíaŵos a ŵiles de oƌgaŶizaĐioŶes. 
Nuestƌo papel ha sido seƌ uŶa oƌgaŶi-
zaĐióŶ Ƌue pƌoŵueǀe la ĐoŶstƌuĐĐióŶ 
de ĐapaĐidades eŶ otƌos, desde las ŵás 
siŵples a las Đoŵplejas. Heŵos podido 
seƌ uŶ faĐtoƌ posiiǀo paƌa el ĐƌeĐiŵieŶ-

to de la soĐiedad Điǀil eŶ EĐuadoƌ Ǉ eso 
Ŷos geŶeƌa alegƌía poƌƋue heŵos pues-

to Ŷuestƌo gƌaŶo de aƌeŶa paƌa el iŶĐƌe-

ŵeŶto del Đapital solidaƌio del país. 

De allí Ƌue eŶ este ϮϬϭϱ estaŵos laŶ-

zaŶdo uŶ CeŶtƌo de FoƌtaleĐiŵieŶto de 
OƌgaŶizaĐioŶes “oĐiales, uŶ espaĐio diƌi-
gido a la ĐƌeaĐióŶ de iŶteligeŶĐia ĐoleĐ-

iǀa, uŶ laďoƌatoƌio paƌa la iŶŶoǀaĐióŶ 
soĐial Ƌue pƌoǇeĐte Ŷuestƌo tƌaďajo eŶ 
este Đaŵpo de foƌŵa ĐoŶsisteŶte haĐia 
el futuƌo.

Pƌoŵoǀeƌ la paƌiĐipaĐióŶ ĐiudadaŶa ha 
sido uŶa ĐoŶstaŶte de estos Ϯϱ años. 
EŶ los ŶoǀeŶta pƌoŵoǀiŵos pƌogƌaŵas 
Đoŵo: Foƌo de la CiudadaŶía, Foƌo de la 
JuǀeŶtud, Foƌos de IŶteƌés CiudadaŶo 
Ƌue se desaƌƌollaƌoŶ eŶ todas las laitu-

des del EĐuadoƌ. Haďlaŵos de ŵás de 
ŵil espaĐios de eŶĐueŶtƌo eŶtƌe eĐua-

toƌiaŶos a lo laƌgo de Ŷuestƌa histoƌia 
iŶsituĐioŶal paƌa dialogaƌ soďƌe lo Ƌue 
haǇ Ƌue haĐeƌ paƌa ĐoŶstƌuiƌ el país Ƌue 
Ƌueƌeŵos. 

EŶ estos espaĐios el ƌesultado ha sido 
peƌŵiiƌ Ƌue disiŶtas tesis se poŶgaŶ 
eŶ la ŵesa pƌoŵoǀieŶdo la disĐusióŶ 
soďƌe teŵáiĐas de alto iŶteƌés ǀiŶĐu-

ladas a la defeŶsa de deƌeĐhos de po-

ďlaĐioŶes eǆĐluidas; a la ĐoŶstƌuĐĐióŶ 
de ageŶdas púďliĐas aliŶeadas a logƌaƌ 
Đaŵďios posiiǀos paƌa los ĐiudadaŶos; 
a la disĐusióŶ soďƌe pƌoďleŵas Ǉ solu-

ĐioŶes deŵoĐƌáiĐas, pluƌales, solidaƌias 
paƌa diĐhos pƌoďleŵas. “olo el año ϮϬϭϰ 
eŶ ĐoŶjuŶto ĐoŶ la “eĐƌetaƌía de IŶĐlu-

sióŶ “oĐial del MuŶiĐipio ĐoŶǀoĐaŵos a 
ĐeƌĐa de ŵil jóǀeŶes paƌa tƌaďajaƌ eŶ la 
ĐoŶstƌuĐĐióŶ de su AgeŶda de “ueños. 

Las juǀeŶtudes eŶ EsƋuel ieŶeŶ uŶ Đa-

pítulo espeĐial. Paƌa la iŶsituĐióŶ, el 
tƌaďajo ĐoŶ los jóǀeŶes ha sido uŶa de 
sus ŵaƌĐas disiŶiǀas. Y taŵďiéŶ lo seƌá 
haĐia el futuƌo. EsƋuel Ǉ su áƌea de tƌa-

ďajo ͞EsƋuelJuǀeŶtudes͟ apuŶta a seƌ 
uŶ aĐtoƌ ƌefeƌeŶte eŶ este Đaŵpo a Ŷiǀel 
ŶaĐioŶal Ǉ eso lo haĐe poƌƋue teŶeŵos 
uŶ Đoŵpƌoŵiso féƌƌeo ĐoŶ las Ŷueǀas 
geŶeƌaĐioŶes. “e tƌata de uŶ ejeƌĐiĐio de 
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ƌespoŶsaďilidad geŶeƌaĐioŶal Ƌue ŵiƌa 
eŶ la juǀeŶtud la poteŶĐialidad de uŶ aĐ-

toƌ de Đaŵďio Ǉ ƌeŶoǀaĐióŶ paƌa el país.

Peƌo adeŵás de los jóǀeŶes Ŷuestƌo 
Đoŵpƌoŵiso está ĐoŶ las ŵujeƌes, ĐoŶ 
las poďlaĐioŶes LGTBI, ĐoŶ lídeƌes so-

Điales de toda íŶdole Ƌue iŶteƌpelaŶ el 
estatus Ƌuo destaĐaŶdo Ƌue ŵieŶtƌas 
haǇa uŶ solo eĐuatoƌiaŶo eŶ situaĐióŶ 
de eǆĐlusióŶ poƌ ĐoŶdiĐióŶ eĐoŶóŵiĐa, 
soĐial; poƌ su iliaĐióŶ, ideológiĐa, políi-

Đa, ƌeligiosa, ƌaĐial; poƌ su edad, iŶstƌuĐ-

ĐióŶ o poƌ sus ƌaíĐes Đultuƌales, el país 
seguiƌá sieŶdo uŶ ďoĐeto de la patƌia 
Ƌue aŶhelaŵos.

El desaío del futuƌo es foƌtaleĐeƌ, iŶĐƌe-

ŵeŶtaƌ, sosteŶeƌ el Đoŵpƌoŵiso ĐoŶ las 
ďueŶas Đausas. “oŵos uŶa asoĐiaĐióŶ 
de ĐiudadaŶos Ƌue eŶĐoŶtƌaŵos seŶi-

do paƌa Ŷuestƌo aĐĐioŶaƌ eŶ la ĐoŶstƌuĐ-

ĐióŶ de uŶ ŵuŶdo ŵejoƌ. Coŵo todos, 
teŶeŵos ŵoŵeŶtos altos Ǉ ŵoŵeŶtos 
ďajos, apƌeŶdeŵos día a día soďƌe lo 
Ƌue haǇ Ƌue haĐeƌ Ǉ taŵďiéŶ ŵuĐhas 
ǀeĐes Ŷos fƌustƌaŵos al Ŷo logƌaƌ lo Ƌue 
pƌeteŶdeŵos. Peƌo lo Đieƌto es Ƌue se-

guiŵos iŶteŶtaŶdo Ǉ lo haĐeŵos ĐoŶ ǀo-

ĐaĐióŶ de tƌaďajo. El futuƌo Ŷos desaía 
a seguiƌ ĐaŵiŶaŶdo ĐoŶ paso iƌŵe. CoŶ 
alegƌía, tƌaďajo e iŶŶoǀaĐióŶ Ǉ estaŵos 
dispuestos a aĐeptaƌ el ƌeto.
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ESQUEL es una de las más importantes organizaciones no gubernamentales 

del país, cuyo aporte es múltiple y diverso, destacándose su vocación por el 
desarrollo de las capacidades democráticas de la sociedad ecuatoriana.

En su larga y fructífera vida, ESQUEL compartió su ruta con muchas 
organizaciones. Una de ellas fue el movimiento ciudadano Contrato Social por 

la Educación en el Ecuador. Juntas, a ines de la primera década de los años 
dos mil, organizamos un Concurso Nacional de  Ensayo Juvenil, dirigido para 

los estudiantes secundarios, cuyo tema central fue la educación. Se apuntaba 

a motivar a los jóvenes para que critiquen y propongan soluciones al sistema 

educativo, así como para que su voces sean escuchadas por la sociedad y el 
Estado. 

Otra iniciativa conjunta reciente fue el impulso para la creación del Foro 

Permanente de Quito, un espacio de la sociedad civil quiteña, llamado a crear 

condiciones para la concreción  de un proyecto histórico, para que el Distrito 

Metropolitano de Quito se convierta en un espacio hermoso y saludable de 

convivencia que permita el desarrollo pleno de todos los seres vivos que 

habitan en él           .

 Milton Luna Tamayo
CooƌdiŶadoƌ NaĐioŶal
CoŶtƌato “oĐial poƌ la EduĐaĐióŶ eŶ el EĐuadoƌ
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Sólo cuando te encuentras con  la mirada del otro, 

empiezas a tener noticias sobre ti      .

CONSTRUYENDO  SOCIEDAD

DIÁLOGO Y ENCUENTRO 
CON EL OTRO

“E
l 4 de juŶio de ϭϵϵϬ, se pƌodujo uŶ aĐoŶteĐiŵieŶto Đlaǀe eŶ el país,  
el pƌiŵeƌ leǀaŶtaŵieŶto iŶdígeŶa, Ƌue Đaŵďió la histoƌia de los ŵoǀi-
ŵieŶtos soĐiales Ǉ la del pƌopio EĐuadoƌ.

Ese día, los iŶdígeŶas de siete pƌoǀiŶĐias ;Iŵďaďuƌa, PiĐhiŶĐha, Cotopaǆi, TuŶgu-
ƌahua, Bolíǀaƌ, Chiŵďoƌazo Ǉ CañaƌͿ ĐoƌtaƌoŶ las Đaƌƌeteƌas, iŵpidieƌoŶ el tƌáŶsito 
de Đaƌga Ǉ pasajeƌos, se toŵaƌoŶ haĐieŶdas eŶ zoŶas ƌuƌales Ǉ ediiĐios púďliĐos 
eŶ pueďlos Ǉ Điudades iŶteƌŵedias. El pƌólogo a esta aĐĐióŶ haďía sido la toŵa 
de la iglesia de “aŶto DoŵiŶgo eŶ Quito el Ϯϴ de ŵaǇo, Ƌue fuŶĐioŶó Đoŵo uŶa 
aleƌta a las ĐoŵuŶidades iŶdígeŶas Ǉ taŵďiéŶ Đoŵo ŵaŶioďƌa de distƌaĐĐióŶ. EŶ 
efeĐto, el leǀaŶtaŵieŶto toŵó de soƌpƌesa al GoďieƌŶo peƌo taŵďiéŶ al país, Ƌue 
desĐuďƌió poƌ pƌiŵeƌa ǀez Ƌue los iŶdios Ŷo solo eǆisíaŶ siŶo Ƌue estaďaŶ taŶ 
oƌgaŶizados Ƌue podíaŶ ejeĐutaƌ uŶa opeƌaĐióŶ Đoŵpleja, aƌƌiesgada Ǉ de gƌaŶ 
esĐala.….͟

(Bernardo Toro)
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Así apaƌeĐieƌoŶ Ŷueǀas ǀoĐes, oƌgaŶiza-

ĐioŶes, deŵaŶdas, Ǉ se aŵplió el áŵďi-
to de la deŵoĐƌaĐia. MieŶtƌas el sisteŵa 
políiĐo foƌŵal  peƌdía fueƌza, pƌesi-

gio, Đƌediďilidad….la soĐiedad Điǀil  fue 
ĐƌeaŶdo, ĐoŶ iŵagiŶaĐióŶ Ǉ ǀoluŶtad,   
espaĐios, ƌespuestas, alteƌŶaiǀas a la 
desigualdad, disĐƌiŵiŶaĐióŶ Ǉ eǆĐlusióŶ. 
Desde la ƌesisteŶĐia se ĐƌeaƌoŶ Ŷueǀas 
aĐtoƌías Ǉ lideƌazgos soĐiales,  se ŵul-
ipliĐaƌoŶ pƌopuestas, ŵetodologías, 
apoƌtes, ageŶdas paƌa supeƌaƌ las ďƌe-

Đhas del país ŵás iŶeƋuitaiǀo de Aŵé-

ƌiĐa LaiŶa.

CoŶ este esĐeŶaƌio de foŶdo, ŶaĐe Es-

Ƌuel  ĐoŶ uŶ eŶfoƋue iŶdispeŶsaďle 
paƌa el ŵoŵeŶto; esta diǀeƌsidad de-

ďía geŶeƌaƌ uŶ pƌoǇeĐto tƌaŶsfoƌŵadoƌ, 
doŶde ƌeĐupeƌeŵos la digŶidad de todo 
el ĐoŶjuŶto soĐial. Eƌa iŵpeƌaiǀo eŶtoŶ-

Đes,  eŶĐoŶtƌaƌse ĐoŶ ͞el otƌo ,͟ ĐoŶ el di-
feƌeŶte, el diǀeƌso, Ƌue paƌadójiĐaŵeŶ-

te taŵďiéŶ ƌeĐlaŵaďa poƌ la ǀigeŶĐia de 
los ŵisŵos  deƌeĐhos. 

Repeíaŵos ĐoŶ iŶsisteŶĐia Ƌue la ŵaǇoƌ 
ƌiƋueza del país eƌa su diǀeƌsidad; ahoƌa  
toĐaďa  apƌeŶdeƌ a ǀiǀiƌ ƌeĐoŶoĐiéŶdo-

Ŷos, ƌespetáŶdoŶos, tƌaŶsitaŶdo desde 
la ĐoeǆisteŶĐia a la ĐoŶǀiǀeŶĐia deŵo-

ĐƌáiĐa. Haďía Ƌue,  desde los pƌoďleŵas 
Ǉ deseos paƌiĐulaƌes, desde el ĐoŶliĐto 
de iŶteƌeses, desde las ŵúliples asiŵe-

tƌías,  ĐoŶĐeďiƌŶos Đoŵo uŶa soĐiedad 
iŶteƌĐultuƌal, Ǉ Đoŵpaƌiƌ uŶ pƌoǇeĐto 
ĐoŵúŶ.

La Đalidad de Ŷuestƌa deŵoĐƌaĐia sieŵ-

pƌe fue uŶ hito sustaŶiǀo eŶ la ŵiƌada 
de EsƋuel. La Đƌisis políiĐa Ƌue se desata 
duƌaŶte los ŶoǀeŶta Ŷos ĐoŶǀoĐa a ŵi-
ƌaƌ,  a los otƌos ĐiudadaŶos, Ǉ ĐoŶ ellos,  
a iŶĐidiƌ eŶ Đaŵďios eŶ la Đultuƌa Điuda-

daŶa Ǉ políiĐa, así EsƋuel pƌioƌiza dos 
líŶeas de aĐĐióŶ:  

• AĐoŵpañaƌ eŶ pƌiŵeƌa iŶstaŶĐia al 
aĐtoƌ soĐial eŶ  sus pƌoĐesos de foƌ-
ŵaĐióŶ Ǉ eŵpodeƌaŵieŶto. CoŶsoli-
daƌ sus lideƌazgos, lo Ƌue iŵpliĐaďa 
foƌtaleĐeƌ sus ideŶidades, su seŶi-

do de peƌteŶeŶĐia, ĐoŶtaƌ ĐoŶ heƌƌa-

ŵieŶtas efeĐiǀas Ǉ, pedagógiĐaŵeŶ-

te, su ĐoŶĐieŶĐia. 

• Y taŵďiéŶ ĐoadǇuǀaŵos a ĐoŶstƌuiƌ  
uŶa ǀoz ĐoleĐiǀa ĐƌíiĐa Ǉ pƌoposii-

ǀa. Mujeƌes, jóǀeŶes, Ŷiños, pueďlos 
Ǉ ŶaĐioŶalidades iŶdígeŶas, asoĐia-

ĐioŶes loĐales, aŵďieŶtalistas, ƌedes 
ŶaĐioŶales, goďieƌŶos loĐales,  logƌa-

ƌoŶ ideŶiiĐaƌ ageŶdas paƌiĐulaƌes, 
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pƌopuestas, aĐueƌdos Ƌue se tƌadu-

ĐíaŶ eŶ ǀaƌios Đasos, eŶ políiĐas pú-

ďliĐas Ƌue llegaďaŶ a las iŶstaŶĐias 
estatales, eŶ doŶde, luego se dete-

ŶíaŶ eŶ sus ejeĐuĐioŶes.

EsƋuel eŶtoŶĐes, se deiŶe Đoŵo uŶ lí-
deƌ iŶtegƌadoƌ: Đƌea ĐaŶales de iŶteƌaĐ-

ĐióŶ, siƌǀe de ǀaso ĐoŵuŶiĐaŶte eŶtƌe 
las oƌgaŶizaĐioŶes soĐiales de ďase, Đi-
ŵeŶta  espaĐios paƌa el eŶĐueŶtƌo, es-

iŵula ƌelaĐioŶes eŶtƌe lo púďliĐo Ǉ pƌi-
ǀado, eŶtƌe las geŶeƌaĐioŶes, eŶtƌe los 
iŶdígeŶas Ǉ ŵesizos. Paƌa el efeĐto ƌe-

Ƌueƌiŵos sieŵpƌe de ǀisioŶes pluƌales, 
tƌaŶspaƌeŶtes, Ƌue geŶeƌeŶ ĐoŶiaŶza Ǉ  
seguƌidad.

EŶ este eŶtoƌŶo eŶĐoŶtƌaŵos al  diálo-

go,  Đoŵo la gƌaŶ heƌƌaŵieŶta de la De-

ŵoĐƌaĐia Ǉ el Desaƌƌollo. EsƋuel seƌá uŶ 
pƌoŵotoƌ iŶsigŶe de esta taƌea. Desde 
los iŶiĐios de Ŷuestƌo ƋuehaĐeƌ eŶteŶdi-
ŵos Ƌue la fueƌza de la aĐĐióŶ ĐoleĐiǀa 
deďía ĐoŶeĐtaƌse,  paƌa deliďeƌaƌ Ǉ po-

Ŷeƌse de aĐueƌdo,  paƌa Đoŵpaƌiƌ pƌo-

pósitos Ǉ aspiƌaĐioŶes, ĐiŵeŶtados eŶ 
pƌiŶĐipios éiĐos,  Ƌue pƌoǀoƋueŶ eŶteŶ-

diŵieŶtos Ǉ Đoŵpƌoŵisos.

ApƌeŶdiŵos Ƌue el diálogo siƌǀe eŶ pƌi-
ŵeƌa iŶstaŶĐia paƌa ͞iŶteƌƌogaƌ Ŷues-

tƌas pƌopias ĐoŶǀiĐĐioŶes ,͟ Ŷos peƌŵite 
ĐoŶfƌoŶtaƌ Ŷuestƌas opiŶioŶes Ǉ ŵediƌ 
el peso de Ŷuestƌos aƌguŵeŶtos. Peƌo 
taŵďiéŶ siƌǀe paƌa ĐoŶstataƌ Ƌue se 
aǀaŶza ŵejoƌ eŶ ĐoleĐiǀo, Ƌue a pesaƌ 
de Ƌue eǆisteŶ ŵuĐhas ǀeƌdades, el po-

deƌ ĐiudadaŶo pƌeǀaleĐe ĐuaŶdo suƌge 
el aĐueƌdo, o ĐuaŶdo se ideŶiiĐaŶ los 
Ŷiǀeles del ĐoŶliĐto de ŵaŶeƌa ĐoŶseŶ-

suada. 

Ya eŶ ϭϵϵϰ Ŷuestƌa pƌiŵeƌa iŶiĐiaiǀa 
fue el  Foƌo de la CiudadaŶía, ese ŵisŵo 
año se iŵpulsaƌoŶ los Foƌos de la JuǀeŶ-

tud eŶ todo el país. PosteƌioƌŵeŶte, juŶ-

to a la Red de Mujeƌes eŶ CoŵuŶiĐaĐióŶ 
lleǀáďaŵos a Đaďo los Foƌos de IŶteƌés 
CiudadaŶo, teŶieŶdo Đoŵo iŶteƌloĐutoƌ 
diƌeĐto al MuŶiĐipio de Quito. EŶ el ϵϳ 
ĐoŶstƌuíaŵos la AgeŶda paƌa Đoŵďaiƌ 
la poďƌeza Ǉ eŶ el ϵϴ, los Diálogos Ciuda-

daŶos paƌa la CoŶsituǇeŶte eŶ ŵaƌĐha.

EŶ el ϮϬϬϰ juŶta a destaĐados pƌofe-

sioŶales Ǉ lídeƌes soĐiales se pƌodujo la 
AgeŶda de la “oĐiedad Ciǀil paƌa la Re-

foƌŵa del “isteŵa de JusiĐia, Ǉ se Đƌea 
la CoaliĐióŶ poƌ el AĐĐeso a la IŶfoƌŵa-

ĐióŶ PúďliĐa, pƌoĐeso Ƌue ĐoŶĐluǇó su 
tƌaďajo ĐuaŶdo se apƌoďó la LeǇ Đoƌƌes-

poŶdieŶte. 
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EŶ la úliŵa déĐada fƌeŶte al ƌediŵeŶsioŶaŵieŶto del Estado, Ǉ a la Ŷueǀa aƌƋui-
teĐtuƌa iŶsituĐioŶal, Ŷuestƌos apƌeŶdizajes, apuestas, heƌƌaŵieŶtas ieŶeŶ gƌaŶ ǀi-
geŶĐia pues  supiŵos uďiĐaƌŶos eŶ el ĐoŶteǆto, Ǉ ƌesisiƌ eŶ la aĐĐióŶ pƌoposiiǀa. 
IŶiĐiaŵos esta fase ĐoŶ los diálogos postĐoŶsituĐioŶales, se Đƌea la Mesa de “e-

guƌidad CiudadaŶa ĐoŶ el MuŶiĐipio de Quito Ǉ la PoliĐía NaĐioŶal, se paƌiĐipa eŶ 
la ĐoŶsituĐióŶ del Foƌo PeƌŵaŶeŶte de Quito ĐoŶ ŵás de tƌeiŶta oƌgaŶizaĐioŶes 
soĐiales, se dialoga eŶ Chiŵďoƌazo, PiĐhiŶĐha, TuŶguƌahua ĐoŶ los auspiĐios de los 
GoďieƌŶos PƌoǀiŶĐiales, se ĐoŶstƌuǇe la AgeŶda PolíiĐa de las Mujeƌes a Ŷiǀel Ŷa-

ĐioŶal Ǉ loĐal, Ǉ taŵďiéŶ de las diǀeƌsidad seǆo-geŶéƌiĐas de los aĐtoƌes LGTBI eŶtƌe 
otƌas ŵuǇ ǀálidas eǆpeƌieŶĐias.

Ahoƌa haĐeŵos uŶ alto eŶ el ĐaŵiŶo paƌa Đeleďƌaƌ Ǉ Ŷo peƌdeƌ el ƌuŵďo, ŵiƌaŵos 
estƌatégiĐaŵeŶte los pƌóǆiŵos Ϯϱ, ĐoŶ ŵuǇ poĐas Đeƌtezas peƌo todas fuŶdidas eŶ 
la ĐoŶǀiĐĐióŶ de Ƌue la deŵoĐƌaĐia Ŷo es uŶ heĐho dado Ǉ auto deteƌŵiŶado, Ƌue 
está eŶ Ŷuestƌas ŵaŶos Ǉ ŵeŶtes ƌe iŶǀeŶtaƌla, adaptaƌla, Đoŵpletaƌla, ĐoŶstƌuiƌla 
taŶto paƌa la ǀida pƌiǀada Đoŵo paƌa la púďliĐa. 
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Hablar del Foro Permanente de Quito, FPQ, es hablar de organizaciones 

plurales, diversas y solidarias. Es comprender que sí es posible despojarse 
del interés individual en aras del bien común.  Este anteponer el interés común 

por sobre el individual, es un mérito de pocos y de grandes, pues demanda 
contar con una profunda conciencia social y harto profesionalismo, valores 

que a FUNDACION ESQUEL le sobran y que permitieron concebir y materializar 

esta iniciativa ciudadana, propuesta que ha sabido conjugar en la dosis 

justa, conocimiento, anhelos e ideales para juntos- organizaciones sociales y 

ciudadanía- construir, el Quito que soñamos          .

SǇďel MaríŶez
RepƌeseŶtaŶte del Gƌupo ResĐate EsĐolaƌ
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E
Ŷ el EĐuadoƌ de los ϵϬ paƌeĐía Ƌue ͞lo púďliĐo͟ Ŷo eǆisía, o eƌa si-
ŶóŶiŵo de ŵalo, feo, desĐuidado, poďƌe. Eƌa paƌadójiĐo Đoŵpaƌaƌ 
uŶa esĐuela pƌiǀada ĐoŶ uŶa púďliĐa, uŶ ŵeƌĐado, uŶa ĐaŶĐha de-

poƌiǀa, uŶ paƌƋue… Peoƌ aúŶ si haďlaŵos de seƌǀiĐios púďliĐos Đoŵo 
la salud, la eduĐaĐióŶ, el tƌaŶspoƌte. 

Lo púďliĐo eŶtoŶĐes eƌa asigŶado al uso 
͞populaƌ ,͟ paƌa geŶte ĐoŵúŶ, Điuda-

daŶos de seguŶda Ǉ teƌĐeƌa Đategoƌía, 
Ƌue adeŵás ƌepƌeseŶtaďaŶ las gƌaŶdes 
ŵaǇoƌías de eĐuatoƌiaŶos. Los ŵodelos 
eĐoŶóŵiĐos Ǉ políiĐos iŵpulsados poƌ 

las élites diƌigeŶtes haďíaŶ pƌoǀoĐado 
esta ƌealidad, Ǉ  Ŷi siƋuieƌa se pƌeoĐupa-

ďaŶ eŶ oĐultaƌla; todo lo ĐoŶtƌaƌio, eƌa 
uŶa ĐoŶstataĐióŶ de los gƌaŶdes iŶteƌe-

ses paƌiĐulaƌes eŶ pugŶa, ƌepƌeseŶta-

dos eŶ el goďieƌŶo de tuƌŶo.

LO PÚBLICO, EL BIEN COMÚN PARA 
TODOS Y TODAS

POLÍTICAS 
PÚBLICAS
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El interés público, el servicio público, la opinión 
pública, nos compete y afecta a todos los ciudadanos y 
ciudadanas que compartimos una sociedad. Como se ha 
dicho, el Estado tiene responsabilidades ineludibles a 
cumplir, pero la sociedad las tiene y de igual magnitud. En 
esta dimensión destacamos el rol que juega la ciudadanía, 
es decir las personas que deciden ejercer sus derechos, 
que desarrollan capacidades para potenciar su participa-
ción en todo lo que concierne a su calidad de vida y a su 
dignidad humana. 

Esas soŶ eŶtoŶĐes las ƌazoŶes poƌ las 
Ƌue se ŵoǀiliza la soĐiedad Điǀil ––ese 
ĐoŶjuŶto de todo ipo oƌgaŶizaĐioŶes 
ĐoŶsituidas poƌ los ĐiudadaŶos eŶ el 
uso de su deƌeĐho de asoĐiaĐióŶ ĐoŶ 
iŶdepeŶdeŶĐia del Estado Ǉ Ƌue ďusĐaŶ 
ateŶdeƌ iŶes de iŶteƌés púďliĐo––. Y es 
el ŵaƌĐo eŶ el Ƌue EsƋuel ha apoǇado 
diǀeƌsos pƌoĐesos, ƌelejo de la diǀeƌsi-
dad del país Ǉ las diŶáŵiĐas de uŶa so-

Điedad eŶ ďúsƋueda peƌŵaŶeŶte de su 
desiŶo. EŶ ĐoŶseĐueŶĐia, paƌa Ŷuestƌo 
aĐĐioŶaƌ, el ďieŶ púďliĐo deďía seƌ eseŶ-

ĐialŵeŶte iŶĐlusiǀo, dispoŶiďle, eiĐieŶ-

te Ǉ de Đalidad. 

Eso iŵpliĐaďa, Ƌue paƌa su deŵaŶda, di-
seños, eǆigiďilidad, ǀigeŶĐia Ǉ uso efeĐi-

ǀo, deďíaŵos ĐoŶtaƌ ĐoŶ la paƌiĐipaĐióŶ 
ĐiudadaŶa, ĐoŶ su ŵiƌada, peŶsaŵieŶto 
Ǉ deĐisióŶ, paƌa iŶĐidiƌ Ǉ ĐoŶseguiƌ ƌe-

sultados Ƌue deŶ Đalidad Ǉ Đalidez a la 
ǀida ĐoidiaŶa, Ǉ logƌaƌ Ƌue se ĐoŶĐƌeteŶ 
eŶ políiĐas púďliĐas, Ŷoƌŵas, oƌdeŶaŶ-

zas, pƌogƌaŵas Ǉ/o eŶ aĐĐióŶ tƌaŶsfoƌ-
ŵadoƌa. 

CoŶ esta peƌspeĐiǀa tƌaďajaŵos paƌa 
iŵpulsaƌ la goďeƌŶaďilidad deŵoĐƌái-

Đa, esa ĐapaĐidad Ƌue deďe desaƌƌollaƌ 
la soĐiedad paƌa peƌŵiiƌse la posiďili-
dad de Ƌue goďieƌŶos Ǉ goďeƌŶaŶtes se 
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eŶĐueŶtƌeŶ Ǉ toŵaŶ deĐisioŶes eŶ ĐoŶseŶso. EsƋuel tƌaďajó aƌduaŵeŶte paƌa Ƌue 
se ƌoďustezĐa la palaďƌa Ǉ la ǀoluŶtad de los Ǉ las ĐiudadaŶas, Ǉ paƌa Ƌue Đieƌtas 
iŶsituĐioŶes aŵplíeŶ sus esfueƌzos poƌ esĐuĐhaƌ, ĐoŵpƌeŶdeƌ a la pluƌalidad Ǉ ƌe-

ĐoŶoĐeƌŶos Đoŵo iŶteƌloĐutoƌes ǀálidos, ĐoŶ el iŶ daƌ ƌespuestas ŵás opoƌtuŶas, 
iŶteligeŶtes Ǉ efeĐiǀas a la poďlaĐióŶ. 

EŶ esta diƌeĐĐióŶ, los foƌos, las ŵesas de tƌaďajo, las asaŵďleas paƌiĐipaiǀas, las 
ageŶdas Ƌue duƌaŶte estos Ϯϱ años se ŵulipliĐaƌoŶ eŶ Ϯϯ pƌoǀiŶĐias del país, Đuŵ-

plieƌoŶ su Đoŵeido, pues le apostaƌoŶ a:

• FoƌtaleĐeƌ a las oƌgaŶizaĐioŶes de la soĐiedad Điǀil Ǉ a las ĐoŵuŶidades uƌďa-
Ŷas Ǉ ƌuƌales eŶ la ideŶiiĐaĐióŶ de sus deƌeĐhos, de su patƌiŵoŶio Đultuƌal, 
de sus ƌeales posiďilidades de desaƌƌollo.

• Desaƌƌollaƌ ĐapaĐidades paƌa la gesióŶ púďliĐa, Đoŵo el apoǇo ďƌiŶdado a los 
ŵuŶiĐipios ;diƌigidos eŶ su gƌaŶ ŵaǇoƌía poƌ iŶdígeŶasͿ eŶ el ϮϬϬϬ o la EsĐue-
la de GesióŶ PúďliĐa Ƌue ĐapaĐitó a fuŶĐioŶaƌios de ϭϰ ŵuŶiĐipios peƋueños 
eŶ los alďoƌes del ϮϬϬϴ.

• FoƌtaleĐeƌ el ejeƌĐiĐio ĐiudadaŶo ĐoŶ el iŶ de ƌoďusteĐeƌ a Ŷuestƌa deŵoĐƌa-
Đia, espeĐialŵeŶte eŶ la foƌŵaĐióŶ de lídeƌes juǀeŶiles Ƌue ĐoŶstƌuǇeƌoŶ, eŶ 
ĐoŶseŶso, su pƌoǇeĐto de país; a gƌupos de ŵujeƌes ĐoŶ iŶĐideŶĐia políiĐa, 
Ƌue fueƌoŶ espeĐialŵeŶte ǀisiďles a tƌaǀés de la eǆigeŶĐia de sus deƌeĐhos eŶ 
los pƌoĐesos ĐoŶsituǇeŶtes de ϭϵϵϳ-ϵϴ Ǉ de ϮϬϬϳ-Ϭϴ. 

• Iŵpulsaƌ la ƌeŶoǀaĐióŶ del “isteŵa JudiĐial duƌaŶte Ŷueǀe años de tƌaďajo 
a tƌaǀés del FoŶdo de JusiĐia: se ĐapaĐitó a jueĐes, se diseñó pƌoĐediŵieŶ-
tos eǆpeditos, se pƌopuso la iŶĐoƌpoƌaĐióŶ de  Ŷueǀas teĐŶologías, se ƌealizó 
iŶǀesigaĐioŶes espeĐializadas, se iŵpulsó Ŷueǀos ŵodelos eŶ la defeŶsoƌía 
púďliĐa.

• Desaƌƌollaƌ pƌopuestas de ŵiĐƌoiŶaŶzas paƌa iŵpulsaƌ eŵpƌeŶdiŵieŶtos iŶ-
Ŷoǀadoƌes, ĐoŶ espeĐial éŶfasis eŶ el teŵa del tuƌisŵo ĐoŵuŶitaƌio.
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La lista es Ŷutƌida, Đada pƌoǇeĐto fue eŶ 
su ŵoŵeŶto ŵuǇ peƌiŶeŶte Ǉ lo sigue 
sieŶdo ahoƌa, eŶ peƌspeĐiǀa, pues Đada 
ejeƌĐiĐio ƌealizado apuŶtó a ĐoŶsolidaƌ 
el tejido soĐial Ǉ a pƌofuŶdizaƌ la deŵo-

ĐƌaĐia. Peƌo Ƌuisiéƌaŵos destaĐaƌ Ƌue si 
haďlaŵos de ďieŶ púďliĐo, Đoďƌa espe-

Đial iŶteƌés el Đoŵďate fƌoŶtal Ǉ deĐidido 
Ƌue se apoǇó paƌa eŶfƌeŶtaƌ la Đoƌƌup-

ĐióŶ eŶ el país. La tƌaŶspaƌeŶĐia, su ďase 
éiĐa, la ǀigeŶĐia de ǀaloƌes Đoŵpaƌidos 
Ƌue se sosteŶgaŶ eŶ el ieŵpo, se toƌŶó 
eŶ pƌioƌidad iŶsituĐioŶal. 

Poƌ úliŵo Ƌuisiéƌaŵos ƌeĐoŶoĐeƌ Ƌue 
heŵos sido tesigos de gƌatas eǆpeƌieŶ-

Đias ŶaĐioŶales, soďƌe la Đalidad de la 
paƌiĐipaĐióŶ ĐiudadaŶa eŶ su luĐha poƌ-
Ƌue pƌeǀalezĐa el BieŶ púďliĐo, el iŶteƌés 
ĐoŵúŶ Đoŵo oďjeiǀo de uŶa deŵoĐƌa-

Đia ŵás diƌeĐta e iŶĐlusiǀa. “iŶ eŵďaƌgo, 
ĐoŶ el paso del ieŵpo, taŵďiéŶ pudi-
ŵos ĐoŶstataƌ el uso Ǉ aďuso Ƌue esta 
ŵisŵa heƌƌaŵieŶta puede seƌ fuŶĐioŶal 
Ǉ peƌdeƌ su ŵisióŶ estƌatégiĐa.

QuedaŶ teŵas peŶdieŶtes Ƌue hoǇ se 
haŶ toƌŶado ǀitales paƌa EsƋuel. Esta 
paƌiĐipaĐióŶ deďe iŶĐidiƌ ĐoŶ ŵás fueƌ-

za eŶ el deďate púďliĐo, eŶ el Đaŵďio de 
patƌoŶes Đultuƌales, eŶ la ŵediĐióŶ de 
ƌesultados, eŶ la ǀigilaŶĐia sisteŵáiĐa 
Ǉ ĐoŶstƌuĐiǀa, eŶ iŶǀoluĐƌaƌse ŵás Ǉ 
ŵejoƌ eŶ los pƌoĐesos de ƌeŶdiĐióŶ de 
ĐueŶtas. 

Esta ǀoz Ǉ fueƌza ĐoleĐiǀa taŵďiéŶ ƌe-

Ƌuieƌe de ŵaǇoƌ peŶetƌaĐióŶ eŶ las suď-

jeiǀidades del seƌ huŵaŶo, eŶ su Đƌe-

ĐiŵieŶto iŶtegƌal Ǉ eŶ la ĐoheƌeŶĐia de 
sus ĐoŵpoƌtaŵieŶtos, Ƌue eŶ deiŶiiǀa 
ĐoŶ su aĐtoƌías autóŶoŵas Ǉ solidaƌias, 
daŶ seŶido Ǉ ƌazóŶ de seƌ a Ŷuestƌo tƌa-

ďajo de hoǇ Ǉ sieŵpƌe.
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En marzo y abril de 2014, la Fundación Esquel, convocó a las 

organizaciones de la sociedad civil que trabajan para promover y 

defender los derechos de las personas con distinta orientación sexual, 

a in de construir, por primera vez, una Agenda pro derechos de las 
diversidades sexo genéricas de Ecuador, hecho que concitó el interés 

de 27 organizaciones, cuyos representantes elaboramos y validamos un 

documento que permite aglutinar demandas, necesidades y propuestas 

para llegar a cumplir objetivos comunes, en cuatro ejes de derechos, 

hasta el año 2020. La población LGBTI de Ecuador denominó como un 

hito a este proceso, en el marco de los avances históricos que en el país 
se han realizado. Al celebrar los 25 años de esta importante institución 

que busca el desarrollo social de nuestro país, como activista de los 
derechos de mujeres no heterosexuales, me siento absolutamente 

agradecida de Fundación Esquel, por su constante demostración 

de coherencia puesta en práctica. Sus acciones van más allá de los 

discursos... gracias por ello y éxitos siempre           .

Sandra Álvarez Monsalve
RepƌeseŶtaŶte  de la OƌgaŶizaĐióŶ EĐuatoƌiaŶa 
de Mujeƌes LesďiaŶas - OEML
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DESARROLLO LOCAL Y 
COMBATE A LA POBREZA

ESQUEL, UN ALIADO CONSTANTE EN LA LUCHA 
CONTRA LA POBREZA

L
a poďƌeza Ǉ la eǆĐlusióŶ soŶ dos Đaƌas de uŶa ŵisŵa ŵoŶeda. La 
auseŶĐia de opoƌtuŶidades ha sido al laƌgo de la histoƌia del EĐua-
doƌ el paŶ de Đada día de ŵilloŶes de eĐuatoƌiaŶos Ǉ aŶte ese pa-

Ŷoƌaŵa la eǆisteŶĐia de EsƋuel eŶĐoŶtƌaďa pleŶo seŶido paƌa aƋuellos 
Ƌue la fuŶdaƌoŶ haĐia el año de ϭϵϵϬ. 

¿Cuáles eƌaŶ los ĐaŵiŶos Ƌue eŶ esos 
pƌiŵeƌos años de EsƋuel deďía toŵaƌ la 
soĐiedad Điǀil, sus oƌgaŶizaĐioŶes, fƌeŶ-

te a la Đaída dƌaŵáiĐa e iŶtegƌal de la 
Đalidad de ǀida eŶ los años oĐheŶta Ǉ 
ŶoǀeŶta? La ƌespuesta éiĐa fue iŶteƌǀe-

Ŷiƌ ĐíǀiĐa Ǉ ĐoŵpƌoŵeidaŵeŶte fƌeŶte 
a la ĐoŶstataĐióŶ de Ƌue las iŶsituĐio-

Ŷes eŶĐaƌgadas de eŶfƌeŶtaƌ la poďƌeza 
ĐaƌeĐíaŶ de toda Đƌediďilidad, ĐapaĐidad 
Ǉ ǀoluŶtad políiĐa de Đaŵďiaƌ el ǀiejo 
país poƌ uŶo Ŷueǀo ĐoŶstƌuido soďƌe pi-

laƌes de eƋuidad, solidaƌidad, ƌespoŶsa-

ďilidad Ǉ deŵoĐƌaĐia ƌeal. 

El país de iŶes del siglo XX se Đaía a pe-

dazos. EŶ ϭϵϵϬ, el ipo de Đaŵďio pƌo-

ŵedio fue de ϴϵϴ suĐƌes poƌ dólaƌ. EŶ 
Ŷuestƌo pƌiŵeƌ iŶfoƌŵe, ĐoƌƌespoŶdieŶ-

te a ϭϵϵϭ, usáďaŵos uŶ faĐtoƌ de ĐoŶ-

ǀeƌsióŶ de ϭ,ϭϬϭ suĐƌes poƌ Đada dólaƌ. 
Nueǀe años ŵás taƌde, eŶ ϭϵϵϵ, la Đifƌa 
eƌa de Ϯϱ,ϬϬϬ, eƋuiǀaleŶte a uŶ auŵeŶ-

to de Ϯϳ.ϴ ǀeĐes. 
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A paƌiƌ del ϮϬϬϬ hasta este ϮϬϭϱ eŶ el 
Ƌue Ŷos eŶĐoŶtƌaŵos, la heƌeŶĐia de 
fƌustƌaĐióŶ de ese eŶtoƌŶo eĐoŶóŵiĐo 
Ŷos ha dejado uŶ país siŶ ŵoŶeda ŶaĐio-

Ŷal, supƌiŵieŶdo de Ŷuestƌo iŵagiŶaƌio 
de país el síŵďolo soďeƌaŶo de “uĐƌe, 
Ƌue a lo laƌgo de Ŷuestƌa ǀida ƌepuďli-
ĐaŶa haďía sido Ŷuestƌo ŵedio de iŶteƌ-
Đaŵďio.

UŶ país Ƌue Ŷegaďa opoƌtuŶidades a su 
geŶte, doŶde los seĐtoƌes ŵás ǀulŶeƌa-

ďles se ǀeíaŶ eǆĐluidos de la posiďilidad 
del desaƌƌollo se tƌasfoƌŵaďa eŶ fueŶte 
de la aŶgusia de la poďlaĐióŶ eĐuatoƌia-

Ŷa. Las ĐoŶseĐueŶĐias doloƌosas de esos 
años fueƌoŶ la gigaŶtesĐa eŵigƌaĐióŶ 
de iŶes de siglo XX. CieŶtos de ŵiles de 
eĐuatoƌiaŶos desteƌƌados, eǆpulsados 
poƌ las ĐiƌĐuŶstaŶĐias de uŶ país Ƌue 
daďa la espalda a su geŶte. 

LuĐhaƌ poƌ Đaŵďiaƌ ese país oďsĐuƌo 
ha sido la pƌeoĐupaĐióŶ fuŶdaŵeŶtal 
de EsƋuel. Poƌ ello, Ŷuestƌa apuesta fue 
desde el pƌiŶĐipio pƌoŵoǀeƌ aĐtos soli-
daƌios Ƌue paƌteŶ del pƌiŶĐipio de Ƌue el 
hoŵďƌe Ŷo es sólo el sujeto Ǉ el oďjeto 
del desaƌƌollo, siŶo taŵďiéŶ el gestoƌ de 
los iŶstƌuŵeŶtos Ƌue posiďilitaŶ el pƌo-

gƌeso, Ǉ Ƌue la situaĐióŶ de poďƌeza Ŷo 

ŵeƌŵa ––Ǉ ŵás ďieŶ agudiza–– la Đƌea-

iǀidad de los hoŵďƌes, Ǉ espeĐialŵeŶte 
de los poďƌes, ƋuieŶes, al desĐuďƌiƌ sus 
poteŶĐiales Ǉ ĐaŶalizaƌlos eŶ estƌategias 
adeĐuadas, puedeŶ Ǉ deďeŶ ĐoŶǀeƌiƌse 
eŶ los ǀeƌdadeƌos pƌotagoŶistas de su 
pƌopio desaƌƌollo Ǉ del pƌogƌeso de la 
soĐiedad eŶ la Ƌue estáŶ iŶŵeƌsos.

Bajo este ŵaƌĐo de peŶsaŵieŶto EsƋuel 
ha oƌieŶtado su aĐĐióŶ eŶ el iŵpulso de 
ĐieŶtos de pƌoǇeĐtos de desaƌƌollo. EŶ la 
ŵeŵoƌia aúŶ estáŶ fƌesĐos los pƌiŵeƌos 
pasos de esta iŶsituĐióŶ ĐoŶ su pƌiŵeƌ 
pƌogƌaŵa deŶoŵiŶado ͞Viǀiƌ ĐoŶ DigŶi-
dad͟ el Đual Đoďƌó ǀida eŶ el año de ϭϵϵϮ. 
Al igual Ƌue los ƌitos de los pueďlos, este 
pƌiŵeƌ pƌogƌaŵa sieŵpƌe se ƌeaĐtualiza 
poƌƋue la digŶidad de las peƌsoŶas ha 
sido el pƌiŶĐipio éiĐo Ƌue Ŷos iŵpulsa 
eŶ Đada iŶiĐiaiǀa Ƌue se eŵpƌeŶde. Y la 
ŵetodología, ha sido apostaƌ poƌ uŶ tƌa-

ďajo de aďajo haĐia aƌƌiďa eŶ uŶ ĐoŶtaĐ-

to diƌeĐto ĐoŶ la ĐoŵuŶidades de ďase, 
pƌioƌizaŶdo las aĐĐioŶes a las palaďƌas.

“oŶ taŶtas las iŶiĐiaiǀas Ƌue Ŷo es po-

siďle pƌeseŶtaƌ todas eŶ uŶa síŶtesis 
Đoŵo esta. “iŶ eŵďaƌgo haǇ alguŶas 
Ƌue haŶ dejado huella eŶ Ŷuestƌa ŵe-

ŵoƌia iŶsituĐioŶal. La histoƌia de las 
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ŵujeƌes toƋuilleƌas del “ígsig es uŶa de 
éstas histoƌias Ƌue de ĐuaŶdo eŶ ĐuaŶdo 
ƌepeiŵos. Y es Ƌue se tƌata de ŵujeƌes 
ƌuƌales Ƌue a tƌaǀés de la oƌgaŶizaĐióŶ 
Ǉ uŶ poĐo del iŵpulso pƌopiĐiado desde 
EsƋuel, logƌaƌoŶ eŶfƌeŶtaƌ eŶ ďueŶa foƌ-
ŵa las ĐoŶdiĐioŶaŶtes de uŶ país Đeƌƌa-

do al desaƌƌollo de los seĐtoƌes ƌuƌales. 
Y es Ƌue ĐoŶ apitudes espeĐiales paƌa 
tejeƌ la paja paƌa pƌoduĐiƌ soŵďƌeƌos Ǉ 
otƌas aƌtesaŶías, estas ŵujeƌes se uŶie-

ƌoŶ paƌa foƌŵaƌ su pƌopia Đoŵpañía Ǉ a 
tƌaǀés de uŶ lideƌazgo eǆitoso, iŶlueŶ-

ĐiaƌoŶ apƌoǆiŵadaŵeŶte a ϭϬ.ϬϬϬ peƌ-
soŶas paƌa Ƌue se oƌgaŶizaseŶ de ŵa-

Ŷeƌa de alĐaŶzaƌ uŶ ŵaŶejo eŵpƌesaƌial 
diŶáŵiĐo.

Otƌo ejeŵplo posiiǀo de tƌaďajo fue el 
pƌogƌaŵa deŶoŵiŶado ͞ApoǇo a la Ges-

ióŶ CoŵuŶitaƌia .͟ Este eƌa iŵpulsado 
poƌ ŵujeƌes iŶdígeŶas Ǉ agƌupaďa a ϮϬ 
ĐoŵuŶidades ƋuiĐhuas pƌoŵoǀiéŶdo-

se eŶ las loĐalidades uŶ Ŷueǀo ƌol de la 
ŵujeƌ. Maƌía Aluleŵa, de la AsoĐiaĐióŶ 
de Mujeƌes de “aŶta Fe de Taŵďopaŵ-

ďa haĐia el año ϭϵϵϳ deĐía: ͞AŶtes eƌa 
ŵal ǀisto Ƌue Ŷosotƌos opiŶáƌaŵos so-

ďƌe las Đosas de la ĐoŵuŶidad .͟ Esto lo 
haĐía paƌa aiƌŵaƌ Ƌue las Đosas estaďaŶ 
ĐaŵďiaŶdo Ǉ EsƋuel, eŶ su Đalidad de fa-

Đilitadoƌ de pƌoĐesos, estaďa daŶdo uŶa 
ŵaŶo solidaƌia paƌa pƌoŵoǀeƌ uŶ Đaŵ-

ďio eŶ los seĐtoƌes ƌuƌales.

El Đoŵďate a la poďƌeza eŶ efeĐto Ŷos ha 
lleǀado a tƌaďajaƌ de ĐeƌĐa ĐoŶ los ŵás 
poďƌes, ĐoŶ los ŵás ŶeĐesitados. Heŵos 
sido Đoŵpañeƌos de ĐaŵiŶo de ŵúli-

ples ĐoŵuŶidades. Esto Ŷos ha lleǀado 
a todo el país. EŶtƌe las iŶteƌǀeŶĐioŶes 
ŵás ƌeĐieŶtes teŶeŵos poƌ ejeŵplo uŶ 
aĐiǀo tƌaďajo ĐoŶ el MiŶisteƌio de Agƌi-
Đultuƌa paƌa pƌoŵoǀeƌ el desaƌƌollo de 
pƌedios peƌteŶeĐieŶtes a asoĐiaĐioŶes 
ƌuƌales.

Heŵos tƌaďajado taŵďiéŶ ĐoŶ el apoǇo 
de la eŵpƌesa pƌiǀada paƌa desaƌƌollaƌ 
iŶiĐiaiǀas de ƌelaĐioŶaŵieŶto ĐoŵuŶi-
taƌio. CoŶ el ďaƌƌio “aŶta IŶés de Cuŵďa-

Ǉá ĐoŶ el apoǇo de CeƌǀeĐeƌía NaĐioŶal 
iŵpulsaŵos uŶ pƌoĐeso de oƌgaŶizaĐióŶ 
ĐoŵuŶitaƌia Ƌue ƌeǀitalizó el seĐtoƌ. CoŶ 
ďase a la oƌgaŶizaĐióŶ ĐoŵuŶitaƌia los 
poďladoƌes de este ďaƌƌio llaŵaƌoŶ la 
ateŶĐióŶ de su ŵedio iŶŵediato Ǉ taŵ-

ďiéŶ de las autoƌidades ŵuŶiĐipales 
ĐoŶsituǇéŶdose eŶ uŶ ejeŵplo de tƌa-

ďajo, eŶ uŶ ŵodelo de oƌgaŶizaĐióŶ a 
seƌ ƌepliĐado eŶ otƌos seĐtoƌes.
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Los ƌesultados alĐaŶzados se ĐueŶtaŶ eŶ 
ŵiles de ǀidas toĐadas poƌ uŶa opoƌtuŶi-
dad aďieƌta paƌa saliƌ adelaŶte, eŶ ĐieŶ-

tos de oƌgaŶizaĐioŶes foƌtaleĐidas, eŶ 
ŵilloŶes de dólaƌes ďieŶ iŶǀeƌidos Ƌue 
haŶ ŵotoƌizado a ĐiudadaŶos poďƌes de 
Ŷuestƌo país paƌa aǇudaƌlos a seguiƌ eŶ 
su luĐha poƌ aďƌiƌ las pueƌtas Ƌue la his-

toƌia de la eǆĐlusióŶ les ha Đeƌƌado.

Los ƌetos del futuƌo soŶ aŵplios. Lejos 
estaŵos del país de eƋuidad e iŶĐlusióŶ 
Ƌue los eĐuatoƌiaŶos aspiƌaŵos. TeŶe-

ŵos Ƌue eŶfƌeŶtaƌ aƋuellos ŵodelos de 
desaƌƌollo Ƌue se ďasaŶ eŶ uŶ eĐoŶoŵi-
Đisŵo Điego Ǉ Ƌue se ŶiegaŶ a ƌeĐoŶoĐeƌ 
aƋuellos aĐiǀos Ƌue el ĐálĐulo igŶoƌa: la 
ǀida, los seŶiŵieŶtos, el alŵa. El ƌeto 

El trabajo impulsado en todos los proyectos de 
Esquel ha dejado claro que a través de la autogestión, del 
compromiso de actores diversos y del desarrollo de la or-
ganización comunitaria las poblaciones tienen la capaci-
dad de empezar a colocar el destino de sus localidades en 
sus propias manos       . 

Ƌue eŶfƌeŶtaŵos es tƌaďajaƌ poƌ Ǉ ĐoŶ 
la geŶte. La poďƌeza Ŷo se puede ǀalo-

ƌaƌ eŶ téƌŵiŶos eǆĐlusiǀaŵeŶte eĐoŶó-

ŵiĐos; su ƌealidad ƌadiĐa, soďƌe todo eŶ 
la iŶjusiĐia. Poƌ ello, ŵieŶtƌas haǇa uŶ 
solo poďƌe eŶ el país el ƌeto sigue ǀigeŶ-

te paƌa Ŷosotƌos.
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Cervecería Nacional desde el año 2009 ha venido desarrollando su 
programa Siembra Cebada, por medio del cual hemos beneiciado 

a alrededor de 700 pequeños agricultores de la sierra norte de 

Ecuador. Dados los excelentes resultados técnicos del programa, 
quisimos ir más allá y pensamos en desarrollar verdaderos 

Agricultores Sostenibles, con quienes a más de desarrollar 

sus capacidades técnicas pudiéramos también desarrollar su 
dimensión humana.

Es aquí que Cervecería Nacional encontró en Fundación Esquel 
un aliado estratégico, con amplia experiencia en la educación y 

desarrollo de comunidades campesinas con quienes en conjunto, y 

durante los próximos tres años, llegaremos a beneiciar a alrededor 
de 4.000 pequeños agricultores de la sierra norte y central del 

Ecuador           .

Hugo Orellana Páez
DiƌeĐtoƌ de Desaƌƌollo “osteŶiďle
CeƌǀeĐeƌía NaĐioŶal – “ABMilleƌ
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E
sƋuel es uŶa oƌgaŶizaĐióŶ de la soĐiedad Điǀil, pƌiǀada Ǉ siŶ iŶes de luĐƌo, Ƌue Đƌee 
pƌofuŶdaŵeŶte eŶ la geŶte Ǉ eŶ su ĐapaĐidad de ediiĐaƌ su futuƌo.

El ϯϭ de agosto de ϭϵϵϬ, se Đƌeó FuŶdaĐióŶ EsƋuel eŶ EĐuadoƌ, ĐoŶ el pƌopósito de 
seƌ uŶa heƌƌaŵieŶta úil paƌa la geŶte, paƌa Ƌue desĐuďƌa Ǉ desaƌƌolle sus ĐapaĐidades, Ǉ 
ŵejoƌe sus ĐoŶdiĐioŶes de ǀida, las de su faŵilia Ǉ de su ĐoŵuŶidad.

Ha apoǇado el foƌtaleĐiŵieŶto de ŵuĐhas oƌgaŶizaĐioŶes soĐiales Ǉ ĐeŶteŶaƌes de iŶiĐiai-

ǀas paƌa a foƌtaleĐeƌ el desaƌƌollo loĐal Ǉ la deŵoĐƌaĐia.

Es uŶa oƌgaŶizaĐióŶ Ƌue Ŷo ieŶe ǀíŶĐulos ĐoŶ ŶiŶgúŶ gƌupo políiĐo, ƌeligioso o eŵpƌesa-

rial.

Poƌ la ĐapaĐidad de gesióŶ, tƌaŶspaƌeŶĐia Ǉ ĐoŶoĐiŵieŶto del ĐoŶteǆto loĐal, ha ƌeĐiďido 
la ĐoŶiaŶza del ŵás alto Ŷúŵeƌo oƌgaŶizaĐioŶes de la ĐoopeƌaĐióŶ iŶteƌŶaĐioŶal Ǉ de go-

ďieƌŶos de AŵéƌiĐa Ǉ Euƌopa.

QUIÉNES SOMOS

NUESTRA MISIÓN
CoŶtƌiďuiƌ ĐoŶ el desaƌƌollo huŵaŶo susteŶtaďle del EĐuadoƌ, el ŵejoƌaŵieŶto de la Đali-
dad de ǀida de los poďƌes Ǉ a la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de uŶa soĐiedad deŵoĐƌáiĐa ƌespoŶsaďle Ǉ 
solidaƌia.
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EsƋuel eŶ sus Ϯϱ años de tƌaďajo, ha iŵpul-
sado la ejeĐuĐióŶ de ŵás de ϳϬϬ pƌogƌaŵas 
Ǉ pƌoǇeĐtos eŶ eŶ Ϯϭ de las Ϯϰ pƌoǀiŶĐias del 
país, ĐoŶ éŶfasis eŶ las áƌeas ƌuƌales, ďeŶei-

ĐiaŶdo eŶ foƌŵa diƌeĐta a ϴϬϮ.Ϯϱϲ peƌsoŶas 
Ǉ eŶ foƌŵa iŶdiƌeĐta a ϭ´ϲϯϬ.ϭϭϴ Ǉ uŶ siŶŶú-

ŵeƌo de aĐĐioŶes a faǀoƌ del foƌtaleĐiŵieŶto 
de la deŵoĐƌaĐia. La aĐiǀidad iŶsituĐioŶal 
ha ĐoŶtƌiďuido igualŵeŶte ĐoŶ la gesióŶ del 
peŶsaŵieŶto eŶ el Đaŵpo soĐial a tƌaǀés de 
iŶǀesigaĐioŶes, ŵetodologías Ǉ otƌos apoƌ-
tes.

Los ƌesultados taŶgiďles de la laďoƌ de Es-

Ƌuel se eǆpƌesaŶ eŶ uŶ ŵejoƌaŵieŶto de las 
ĐoŶdiĐioŶes de ǀida Ǉ eƋuidad de los Điuda-

daŶos ateŶdidos Ǉ de las pƌáĐiĐas deŵo-

ĐƌáiĐas. Ha tƌaďajado eŶ ĐooƌdiŶaĐióŶ ĐoŶ 
Ϯ.ϰϱϬ oƌgaŶizaĐioŶes, ϭϵϮ oƌgaŶizaĐioŶes 
Đƌeadas Ǉ ϭϲ ƌedes loĐales. 

El tƌaďajo de la eŶidad ha dado lugaƌ a Ƌue 
sea oďjeto de ƌeĐoŶoĐiŵieŶtos ŶaĐioŶales e 
iŶteƌŶaĐioŶales.

NUESTRA EXPERIENCIA

NUESTROS ACTIVOS

“oŵos tƌaŶspaƌeŶtes: Cada año Ŷos soŵeteŵos a eǀaluaĐioŶes poƌ paƌte de Ŷuestƌos 
soĐios Ǉ auditoƌes iŶteƌŶaĐioŶales; estos ƌesultados soŶ puďliĐados eŶ uŶ ŵedio de 
ĐoŵuŶiĐaĐióŶ de Đoďeƌtuƌa ŶaĐioŶal Ǉ taŵďiéŶ se eŶĐueŶtƌaŶ dispoŶiďles eŶ Ŷuestƌa 
págiŶa ǁeď. Pƌoŵoǀeŵos este ŵisŵo pƌiŶĐipio de tƌaŶspaƌeŶĐia eŶ las oƌgaŶizaĐioŶes 
ĐoŶ las Đuales tƌaďajaŵos.

TeŶeŵos aŶteĐedeŶtes pƌoďados: EŶ Ŷuestƌos Ϯϱ años de tƌaďajo, heŵos adŵiŶistƌado 
efiĐieŶteŵeŶte los ƌeĐuƌsos. Asiŵisŵo, heŵos puesto eŶ ŵaƌĐha pƌogƌaŵas Ǉ pƌoǇeĐtos 
de gƌaŶ iŵpaĐto Ǉ Đoďeƌtuƌa, los Đuales, gƌaĐias a uŶa peƌŵaŶeŶte plaŶifiĐaĐióŶ Ǉ a Ŷuestƌo 
sisteŵa de ŵoŶitoƌeo Ǉ eǀaluaĐióŶ, haŶ peƌŵitido iŶfluiƌ eŶ foƌŵa positiǀa eŶ la Đalidad de 
ǀida de los paƌtiĐipaŶtes de Ŷuestƌos pƌoĐesos.
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NUESTROS VALORES

La ƌeǀalidaĐióŶ de la éiĐa ĐoŶsituǇe uŶ iŵpeƌaiǀo. La hoŶesidad Ǉ aĐitud ĐoheƌeŶte, 
íŶtegƌa Ǉ tƌaŶspaƌeŶte iŵpliĐa toŵaƌ posiĐioŶes Ǉ aĐtuaƌ de foƌŵa ĐoŶsisteŶte ĐoŶ pos-
tulados Ƌue ĐoŶdeŶsaŶ pƌiŶĐipios Ǉ ǀaloƌes Ƌue los eǆpƌesaŵos Đoŵo sigue:

• El ƌeĐoŶoĐiŵieŶto de Ƌue el seƌ huŵaŶo, taŶto iŶdiǀidual Đoŵo ĐoleĐiǀaŵeŶte, es el 
pƌotagoŶista Ǉ desiŶataƌio de las aĐĐioŶes de Ŷuestƌa oƌgaŶizaĐióŶ.

• La defeŶsa Ǉ pƌoŵoĐióŶ de los deƌeĐhos huŵaŶos Ǉ las liďeƌtades fuŶdaŵeŶtales, la 
paz, la deŵoĐƌaĐia Ǉ la paƌiĐipaĐióŶ ĐiudadaŶa eŶ ĐoŶdiĐioŶes de igualdad paƌa ŵu-
jeƌes Ǉ hoŵďƌes, Ǉ la Ŷo disĐƌiŵiŶaĐióŶ.

• El ƌespeto a los iŶteƌeses de las ĐoŵuŶidades ĐoŶ Ǉ poƌ las Ƌue tƌaďajaŵos.

• El desaƌƌollo de aĐĐioŶes susteŶtaďles, Ƌue seaŶ ƌespetuosas del eŶtoƌŶo Ǉ Ŷo poŶ-
gaŶ eŶ peligƌo las opoƌtuŶidades de ǀida de las aĐtuales Ǉ futuƌas geŶeƌaĐioŶes.

• El peƌŵaŶeŶte desaƌƌollo de aĐĐioŶes ĐoŶtƌa la ĐoƌƌupĐióŶ eŶ todas sus ŵaŶifesta-
ĐioŶes.

• El foŵeŶto del diálogo, el uso de ŵedios paĐíiĐos paƌa ƌesoluĐióŶ de los ĐoŶliĐtos, Ǉ 
la ĐoheƌeŶĐia eŶtƌe el disĐuƌso Ǉ la pƌáĐiĐa.

CoŶoĐeŵos el ĐoŶteǆto loĐal: TeŶeŵos sólidos ǀíŶĐulos ĐoŶ oƌgaŶizaĐioŶes de ďase Ǉ 
ĐoŶoĐeŵos la ƌealidad soĐial, eĐoŶóŵiĐa, polítiĐa Ǉ Đultuƌal del EĐuadoƌ. DefiŶiŵos Ŷuestƌas 
aĐĐioŶes a paƌtiƌ de uŶ tƌaďajo diƌeĐto ĐoŶ las ĐoŵuŶidades.

TeŶeŵos soĐios fueƌtes: CoŶtaŵos ĐoŶ uŶa aŵplia ƌed de soĐios loĐales, Ƌue Ŷos aǇudaŶ 
eŶ la ejeĐuĐióŶ de los pƌoǇeĐtos ĐoŶ soĐios iŶteƌŶaĐioŶales, Ƌue Ŷos ďƌiŶdaŶ asisteŶĐia 
téĐŶiĐa Ǉ fiŶaŶĐieƌa.
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CONVOCAR:
Aŵplia ĐapaĐidad de ĐoŶǀoĐatoƌia pluƌal Ǉ heteƌogéŶea. 
FORMAR:
EŶ ĐapaĐidades Ǉ heƌƌaŵieŶtas Ƌue peƌŵiteŶ Ƌue el aĐtoƌ se asuŵa Đoŵo sujeto de 
Đaŵďio. 
INTERVENIR: 
CoŶ peƌiŶeŶĐia Ǉ opoƌtuŶidad eŶ áŵďitos, seĐtoƌes, teƌƌitoƌios Ƌue deŵaŶdaŶ pƌio-

ridades. 

BU“CAR, MOVILI)AR Y COMPETIR: 
Poƌ ƌeĐuƌsos paƌa iŶǀeƌsióŶ eŶ desaƌƌollo. 
LIDERAR: 
PƌoĐesos, ƌedes, pƌopuestas, teŵáiĐas ŶaĐioŶales.

NUESTRAS FORTALEZAS

EŶ eŶeƌo de ϮϬϬϴ, EsƋuel oďtuǀo de paƌte de la Coŵpañía “uiza COTECNA, la ĐeƌiiĐaĐióŶ 
de GesióŶ de Calidad ĐoŶfoƌŵe a las Ŷoƌŵas I“O ϵϬϬϭ: ϮϬϬϴ, la Đual ŵaŶieŶe hasta la 
feĐha. El “isteŵa de GesióŶ de Đalidad, Ƌue iŶǀoluĐƌa a todo el peƌsoŶal de EsƋuel, Ŷo solo 
ha ŵejoƌado Ŷuestƌos pƌoĐesos siŶo taŵďiéŶ es uŶ apoƌte al desaƌƌollo iŶsituĐioŶal de 
Ŷuestƌa oƌgaŶizaĐióŶ.

SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD
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MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 2015

MIEMBROS:

• JuaŶ FeƌŶaŶdo “alazaƌ

• CatheƌiŶe Chalá AŶgulo

• Pilaƌ Péƌez

• Pedƌo )eas

• GƌaĐe Jaƌaŵillo

• FƌaŶĐisĐo CaƌƌióŶ

• Daǀid “peƌďeƌ

• PeggǇ DulaŶǇ

• Maƌio Jaƌaŵillo

• Nelsa Cuƌďelo

• Luis MaldoŶado Ruiz

• CaƌoliŶa Poƌtaluppi Castƌo

• FeƌŶaŶdo NaƌaŶjo Lalaŵa

• AlejaŶdƌa Góŵez AŶdƌade

• “ilǀia BueŶdía

• AƌaĐellǇ CaldeƌóŶ Dáǀalos

• FeƌŶaŶdo Muñoz Miño

PRESIDENTE:

Paďlo Beteƌ

VICEPRESIDENTE:

Walteƌ “puƌƌieƌ 
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NUESTRO EQUIPO DE TRABAJO 2015

Nuestƌo eƋuipo de tƌaďajo está ĐoŶfoƌŵado poƌ pƌofesioŶales Đoŵpƌoŵeidos ĐoŶ el de-
saƌƌollo.

PRE“IDENTE EJECUTIVO:
Boƌis CoƌŶejo

COORDINADOR GENERAL TÉCNICO:
Huŵďeƌto “alazaƌ

COORDINADORA ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA:
EǀelǇŶ Aƌŵas

A“E“ORA GENERAL:
Doloƌes Padilla

A“E“OR DE PRE“IDENCIA:
Modesto Riǀas

EQUIPO TÉCNICO:
• Joƌge Luis GaƌĐía
• AŶdƌés Cuadƌado
• AŶdƌés JijóŶ
• VeƌóŶiĐa López
• Gaďƌiela MoŶĐaǇo
• PauliŶa Boada
• MóŶiĐa Gueƌƌa
• EǀelǇŶ Ullauƌi
• CaƌŵeŶ Rosa Toƌƌes 
• CaƌŵiŶa de la Toƌƌe
• AŶdƌés Pazŵiño
• ViĐtoƌia GaitáŶ
• DaŶilo MaŶzaŶo



38

Galápagos

JuǀeŶtudes:
• PaƌiĐipaĐióŶ
• Lideƌazgo
• EŵpƌeŶdiŵieŶtos
FoƌtaleĐiŵieŶto de OƌgaŶizaĐioŶes de la “oĐiedad Ciǀil:
• Desaƌƌollo de ĐapaĐidades
• CoŶstƌuĐĐióŶ de ƌedes
DeŵoĐƌaĐia Ǉ CiudadaŶía:
• FoƌtaleĐiŵieŶto de la jusiĐia
• PaƌiĐipaĐióŶ
• Diálogo Ǉ ĐoŶǀiǀeŶĐia
• RespoŶsaďilidad soĐial
Desaƌƌollo LoĐal:
• Tuƌisŵo sosteŶiďle
• Desaƌƌollo eĐoŶóŵiĐo Ǉ pƌoduĐiǀo
• ReǀitalizaĐióŶ Đultuƌal
• FoƌtaleĐiŵieŶto GADs
DeƌeĐhos:
• Moǀilidad huŵaŶa
• EduĐaĐióŶ iŶteƌĐultuƌal
• Mujeƌes Ǉ diǀeƌsidades seǆo-geŶéƌiĐas
• “alud seǆual Ǉ ƌepƌoduĐiǀa

NUESTRA PRESENCIA EN EL TERRITORIO 
NACIONAL POR LINEAS DE TRABAJO
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Esmeraldas

Carchi

Imbabura

Manabí

Los Ríos

Tungurahua

Chimborazo

Guayas

Azuay

El Oro

Zamora Chinchipe

Pichincha

Santa Elena

Sucumbíos

Napo

Orellana

Pastaza

Morona Santiago

Loja

Cañar

Cotopaxi

Sto. Domingo

de los Tsachilas

Bolívar
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ORIGEN DE LOS RECURSOS 
DESDE 1990 HASTA 2015

EŶ este Đuadƌo iguƌaŶ las oƌgaŶizaĐioŶes Ƌue a tƌaǀés de doŶaĐioŶes, ĐoiŶaŶĐiaŵieŶtos, ĐoŶtƌatos poƌ seƌǀiĐios haŶ apoƌtado a la iŶaŶ-

ĐiaĐióŶ de los pƌoǇeĐtos e iŶiĐiaiǀas de EsƋuel.

FUENTES INTERNACIONALES FUENTES NACIONALES

MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PÚBLICAS PRIVADAS
Alto Comisionado de las 
NaĐioŶes UŶidas paƌa los 
Refugiados ;ACNURͿ 

AgeŶĐia CaŶadieŶse paƌa el De-
saƌƌollo IŶteƌŶaĐioŶal ;ACDIͿ Accenture

Banco Central del 
Ecuador

AES

Banco Interamericano de 
Desaƌƌollo ;BIDͿ

AgeŶĐia de los Estados UŶidos 
paƌa el Desaƌƌollo IŶteƌŶaĐioŶal 
;U“AIDͿ

AŵeƌiĐaŶ FedeƌaioŶ 
of TeaĐheƌs ;AFTͿ Banco del Estado Aldeas SOS

BaŶĐo MuŶdial ;BMͿ
AgeŶĐia Española de Coope-
ƌaĐióŶ IŶteƌŶaĐioŶal paƌa el 
Desaƌƌollo ;AECIDͿ

Caja de Ahoƌƌos del 
MediteƌƌáŶeo Consejo de la Judicatura AMW

CoƌpoƌaĐióŶ AŶdiŶa de 
FoŵeŶto ;CAFͿ

AgeŶĐia Eǆtƌeŵeña de Coo-
peƌaĐióŶ IŶteƌŶaĐioŶal paƌa el 
Desaƌƌollo ;AEXCIDͿ

CARE

CoŶsejo NaĐioŶal paƌa 
la ReaĐiǀaĐióŶ de la 
PƌoduĐĐióŶ Ǉ la Coŵpe-
iiǀidad ;CNPCͿ 

AƌƋuidióĐesis de 
Cuenca

Fondo de las Naciones 
UŶidas paƌa la DeŵoĐƌaĐia 
;UNDEFͿ

AgeŶĐia “uiza paƌa el Desaƌƌollo 
Ǉ la CoopeƌaĐióŶ ;CO“UDEͿ

Casa AŵéƌiĐa Cata-
luŶǇa

Consorcio de Consejos 
PƌoǀiŶĐiales del EĐuadoƌ 
;CONCOPEͿ

Arte Educarte

Fondo de las Naciones Uni-
das paƌa la IŶfaŶĐia ;UNICEFͿ

Ajuntament del Prat de Llobre-
gat

Centro de Desarrollo 
Ǉ EduĐaĐióŶ Euƌo-
peaŶ PeƌspeĐiǀe

EM “eguƌidad Quito

AsoĐiaĐióŶ 
Coordinadora 
del Voluntariado 
;ACORVOLͿ

FoŶdo de PoďlaĐióŶ de Na-
ĐioŶes UŶidas ;UNFPAͿ AǇuŶtaŵieŶto de Madƌid

CeŶtƌo de PlaŶii-
ĐaĐióŶ EstƌatégiĐa 
Ǉ AŶálisis PolíiĐo 
DIMITRA

Fiscalía General del 
Estado

ASOMICRO

OiĐiŶa de las NaĐioŶes 
UŶidas de “eƌǀiĐios paƌa 
PƌoǇeĐtos ;UNOP“Ϳ

AǇuŶtaŵieŶto de Toledo CEOP Fondo Ambiental ASTAP

OiĐiŶa de NaĐioŶes UŶidas 
ĐoŶtƌa la Dƌoga Ǉ el Delito 
;UNODCͿ

AǇuŶtaŵieŶto de )aƌagoza Ciigƌoup FoŶdo paƌa la PƌoteĐĐióŶ 
del Agua ;FONAGͿ

Banco de Gua-
ǇaƋuil
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FUENTES INTERNACIONALES FUENTES NACIONALES

MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PÚBLICAS PRIVADAS

ONU Mujeres
CoŵuŶidad AutóŶoŵa de Ma-
dƌid ;CAMͿ CitPaǆ GAD AzuaǇ Banco del Austro

OƌgaŶizaĐióŶ de Estados 
AŵeƌiĐaŶos ;OEAͿ CoopeƌaĐióŶ TéĐŶiĐa Belga ;CTBͿ CIVICUS GAD Chiŵďoƌazo BaŶĐo PiĐhiŶĐha

OƌgaŶizaĐióŶ de las NaĐio-
Ŷes UŶidas paƌa la EduĐa-
ĐióŶ, la CieŶĐia Ǉ la Cultuƌa 
;UNE“COͿ

DepaƌtaŵeŶto de Tƌaďajo de los 
Estados UŶidos ;U“DOLͿ Coca Cola GAD MoŶtúfaƌ Banco Solidario

OƌgaŶizaĐióŶ IŶteƌŶaĐioŶal 
del Tƌaďajo ;OITͿ

DepaƌtaŵeŶto paƌa el Desaƌƌo-
llo Internacional del Reino Unido 
;DFIDͿ

Coŵpañeƌos de las 
AŵéƌiĐas ;CDLAͿ GAD PiĐhiŶĐha Bellsouth-Mo-

ǀistaƌ

OƌgaŶizaĐióŶ IŶteƌŶaĐioŶal 
paƌa las MigƌaĐioŶes ;OIMͿ DiputaĐióŶ de BaƌĐeloŶa CoopeƌaĐióŶ IŶteƌ-

ŶaĐioŶal ;CIͿ GAD TuŶguƌahua Cáŵaƌa de Co-
ŵeƌĐio de Quito

Pƌogƌaŵa de las NaĐioŶes 
UŶidas paƌa el Desaƌƌollo 
;PNUDͿ

Eŵďajada BƌitáŶiĐa CooƌdiŶaĐióŶ Heŵis-
féƌiĐa

IŶsituto de la DeŵoĐƌa-
cia del Consejo Nacional 
Electoral

Cáŵaƌa de la 
CoŶstƌuĐĐióŶ

UŶióŶ Euƌopea ;UEͿ Embajada de Finlandia
CoƌpoƌaĐióŶ Paƌi-
Đipa

Ministerio Coordinador 
de Desarrollo Social 
;MCD“Ϳ

CEDIME

Embajada de los Estados Unidos
CouŶteƌpaƌt IŶteƌŶa-
ioŶal

Ministerio Coordinador 
de PatƌiŵoŶio ;MCPͿ

Centro Ecuato-
ƌiaŶo de DeƌeĐho 
AŵďieŶtal ;CEDAͿ

Embajada del Reino de los 
Países Bajos

Documenta
MiŶisteƌio de AgƌiĐultu-
ra, Ganadería, Acuacul-
tuƌa Ǉ PesĐa ;MAGAPͿ

Centro Ecuatoria-
Ŷo paƌa la Pƌoŵo-
ĐióŶ Ǉ AĐĐióŶ de 
la Mujeƌ ;CEPAMͿ

GeŶeƌalitat de CataluŶǇa EŶg BƌeĐk Mat Latai-
Ŷaŵeƌika Ministerio de Turismo

CeƌǀeĐeƌía NaĐio-
Ŷal ;CNͿ

Generalitat Valenciana
FedeƌaĐióŶ IŶteƌŶa-
ĐioŶal de PlaŶiiĐa-
ĐióŶ Faŵiliaƌ ;IPPFͿ

MuŶiĐipio de Quito Codelco

Gobierno de Cantabria
Fondo Keidanren 
paƌa la CoŶseƌǀaĐióŶ 
de la Natuƌaleza

PatƌoŶato “aŶ José Codemic

Gobierno de las Islas Baleares
FuŶdaĐióŶ AsoĐia-
da paƌa la Niñez Ǉ 
JuǀeŶtud ;CYPFͿ

PROMECEB
Colegio de AƌƋui-
teĐtos PiĐhiŶĐha
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GoďieƌŶo Fedeƌal de “uiza FuŶdaĐióŶ AǀiŶa

Secretaría de Coordi-
ŶaĐióŶ Ǉ PaƌiĐipaĐióŶ 
Ciudadana del Munici-
pio de Quito

Coŵpañía de Ceƌ-
ǀezas NaĐioŶales

JuŶta Casilla Ǉ LeóŶ FuŶdaĐióŶ BeƌŶaƌd 
Van Leer

“eĐƌetaƌía de IŶĐlusióŶ 
“oĐial del MuŶiĐipio de 
Quito

CoŶseƌǀas Isaďel

JuŶta de CoŵuŶidades de Casi-
lla-La MaŶĐha

FuŶdaĐióŶ Botǁi-
ŶiĐk-WolfeŶsohŶ

Secretaría de los Pue-
blos

Consorcio Ecua-
toƌiaŶo paƌa la 
RespoŶsaďilidad 
“oĐial  ;CERE“Ϳ

JuŶta de Eǆtƌeŵaduƌa FuŶdaĐióŶ Caƌǀajal
“eĐƌetaƌía de “eguƌidad 
Ǉ GoďeƌŶaďilidad del 
MuŶiĐipio de Quito

Coopeƌaiǀa 
AliaŶza “olida-
ridad

MiŶisteƌio de RelaĐioŶes Eǆte-
riores de Finlandia

FuŶdaĐióŶ CatalaŶa 
l’Esplai

“eĐƌetaƌía TéĐŶiĐa del 
Frente Social

Coƌpesa

FuŶdaĐióŶ Chaƌles 
“teǁaƌt Mot

Unidad de Desarrollo del 
Noƌte ;UDENORͿ

CoƌpoƌaĐióŶ 
Kimirina

FuŶdaĐióŶ Chase 
MaŶhataŶ

CoƌpoƌaĐióŶ Na-
ĐioŶal de ApoǇo 
a las Unidades 
Populaƌes EĐoŶó-
ŵiĐas ;CONAUPEͿ

FuŶdaĐióŶ CODE“PA Cƌuz Roja EĐuato-
riana

FuŶdaĐióŶ DaŶiele 
AgosiŶo DANEC

FuŶdaĐióŶ Desa-
rrollo Sostenido 
;FUNDE“OͿ

Deloite & TouĐhe

FuŶdaĐióŶ Faŵilia 
CoheŶ Diaƌio HoǇ

FuŶdaĐióŶ FiŶlaŶde-
sa paƌa la Niñez Ǉ la 
JuǀeŶtud ;FCYFͿ

Diners Club del 
Ecuador

FuŶdaĐióŶ Fukuoka DoŵiŶgo “aǀio
FuŶdaĐióŶ Futuƌo Edimca-Acosa
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FuŶdaĐióŶ IŶteƌaŵe-
ƌiĐaŶa ;FIAͿ Ediŵpƌes

FuŶdaĐióŶ IŶteƌŶa-
ĐioŶal de la JuǀeŶtud 
;IYFͿ

Eŵpƌesa del CeŶ-
tƌo HistóƌiĐo

FuŶdaĐióŶ IŶteƌŶa-
cional IBM

Endesa Botrosa

FuŶdaĐióŶ IUVE 
CoopeƌaĐióŶ

FaĐultad Lai-
noamericana de 
Ciencias Sociales 
;FLAC“OͿ

FuŶdaĐióŶ Kellogg FASIM

FuŶdaĐióŶ KeteƌiŶg Ferrero

FuŶdaĐióŶ La Caiǆa FUDELA 

FuŶdaĐióŶ MaĐAƌ-
thuƌ

FuŶdaĐióŶ BaŶĐo 
PiĐhiŶĐha

FuŶdaĐióŶ NaĐioŶal 
paƌa la DeŵoĐƌaĐia 
;NEDͿ

FuŶdaĐióŶ Cáŵa-
ra de Comercio 
Quito

FuŶdaĐióŶ PaŶa-
ŵeƌiĐaŶa paƌa el 
Desaƌƌollo ;FUPADͿ

FuŶdaĐióŶ Cole-
gio AŵeƌiĐaŶo

FuŶdaĐióŶ RoĐke-
feller

FuŶdaĐióŶ Cuesta 
HolguíŶ

FuŶdaĐióŶ “oĐial FuŶdaĐióŶ Deje-
mos Huellas

FuŶdaĐióŶ TuƌŶeƌ FuŶdaĐióŶ Heƌ-
ŵaŶo Miguel

FuŶdaĐióŶ UB“ 
Opiŵus FuŶdaĐióŶ HolĐiŵ

FuŶdaĐióŶ UŶ “ol 
Mon

FuŶdaĐióŶ IǀáŶ 
Hurtado

FuŶdaĐióŶ Villa 
Alegƌe FuŶdaĐióŶ LANN

Giƌafe EǀeŶts LTD FuŶdaĐióŶ Maƌ-
Đha BlaŶĐa
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Gloďal GiǀiŶg FuŶdaĐióŶ Maƌia-
Ŷa de Jesús

Gƌupo FuŶdaĐióŶ 
EsƋuel

FuŶdaĐióŶ “iŶĐhi 
“aĐha

HELINAS FuŶdaĐióŶ WoŶg
IŶsituto “ǇŶeƌgos FuŶdaĐǇt
Liga Española de la 
EduĐaĐióŶ Globatel

Manos Unidas
Gƌupo de tƌaďajo 
LGBTI

MoǀiŵeŶto LaiĐo 
AŵeƌiĐa LaiŶa 
;MLALͿ

Gƌupo Faƌo

Oďƌa ClaƌeiaŶa 
paƌa el Desaƌƌollo 
;OCLADEͿ

Gƌupo ResĐate 
Escolar

OƌgaŶizaĐióŶ 
IŶteƌeĐlesiásiĐa 
paƌa CoopeƌaĐióŶ al 
Desaƌƌollo ;ICCOͿ

Indurama

PaƌiĐipaĐióŶ Ǉ De-
ŵoĐƌaĐia AĐiǀa

IŶsituto de 
IŶǀesigaĐioŶes 
“oĐioeĐoŶóŵiĐas 
Ǉ TeĐŶológiĐas 
;IN“OTECͿ

Partners for De-
ŵoĐƌaiĐ ChaŶge 
IŶteƌŶaioŶal

IŶsituto NaĐioŶal 
de la Niñez Ǉ a 
Faŵilia ;INNFAͿ

PaƌtŶeƌs of the Aŵe-
ƌiĐas ;POAͿ ITABSA

Pƌogƌaŵa de Desa-
rrollo Forestal de 
CaŶadá

Liďƌeƌía Española

PƌoǇeĐto Ashoka Madeǆpo
PƌoǇeĐto LoĐal MaƌathoŶ “poƌts
Repsol YPF Mastercard
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“aǀe the ChildƌeŶ MiĐƌosot del 
Ecuador

Societe Generale de 
“uƌǀeillaŶĐe Motorola

“olidaƌios paƌa el 
Desarrollo

Mutualista Pi-
ĐhiŶĐha

The Moƌiah FuŶd

Oleoducto de 
Crudos Pesados 
;OCP EĐuadoƌ 
“.A.Ϳ

UŶ Kilo de AǇuda PaƌƋuesaŶto del 
Ecuador

UŶited WaǇ of 
America

Péƌez BustaŵaŶte

UŶiǀeƌsidad de los 
Andes

PiŶtuƌas CóŶdoƌ

Produbanco

“eguƌos CoŶ-
iaŶza
“eguƌos UŶidos
“eƌǀiĐios paƌa 
un Desarrollo 
AlteƌŶaiǀo eŶ el 
“uƌ ;“ENDA“Ϳ
Sudamericana





CONSTRUYENDO FUTUROS
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Memoria 2014



INTRODUCCIÓN:

E
l ϮϬϭϰ fue uŶ año de ƌetos Đuŵplidos Ǉ logƌos aleŶtadoƌes. Resultados Ƌue fueƌoŶ 
posiďles gƌaĐias a Ŷuestƌos aliados, soĐios Ǉ ĐoŶtƌapaƌtes; Ǉ gƌaĐias, taŵďiéŶ, a todos 
ƋuieŶes tƌaďajaƌoŶ juŶto a Ŷosotƌos; juǀeŶtudes, agƌiĐultoƌes de Iŵaďaďuƌa, lídeƌes 

juǀeŶiles, autoƌidades de goďieƌŶos loĐales, ŵujeƌes Ǉ ŵuĐhos otƌos aĐtoƌes ĐoŶ ƋuieŶes 
ĐoŶstƌuiŵos gƌaŶdes sueños.

UŶ año Ƌue eŶ sus iŶiĐios se pƌeseŶtó ĐoŶ gƌaŶdes desaíos, gaŶaŵos Ŷueǀos aliados, taŶto 
a Ŷiǀel ŶaĐioŶal Đoŵo iŶteƌŶaĐioŶal, ĐoŶ ƋuieŶes pudiŵos desaƌƌollaƌ iŶiĐiaiǀas Ǉ pƌoĐesos 
eŶ ďeŶeiĐio de ŵiles de eĐuatoƌiaŶos Ǉ eĐuatoƌiaŶas.

Esas histoƌias las Ƌueƌeŵos Đoŵpaƌiƌ eŶ esta Meŵoƌia ϮϬϭϰ, ͞CoŶstƌuǇeŶdo Futuƌos Ta-

ƌea peƌŵaŶaŶete .͟ UŶo de Ŷuestƌos ǀaloƌes es la tƌaŶspaƌeŶĐia eŶ Ŷuestƌo ƋuehaĐeƌ iŶsi-

tuĐioŶal, Ǉ poƌ eso heŵos Đƌeado estos ƌelatos doŶde ĐoŶtaŵos el ĐaŵiŶo ƌeĐoƌƌido eŶ el 
ϮϬϭϰ; adeŵás ŵostƌaŵos Ŷuestƌas Đifƌas iaŶĐieƌas Ǉ los ƌesultados de la auditoƌía eǆteƌŶa 
a la Ƌue Ŷos soŵeteŵos Đada año.

DuƌaŶte estos ϭϮ ŵeses apostaŵos poƌ la geŶte Ǉ su ĐapaĐidad de ĐoŶstƌuiƌ su futuƌo. UŶa 
taƌea peƌŵaŶeŶte eŶ la Ƌue ĐoŶiŶuaƌeŵos poŶieŶdo todo Ŷuestƌo esfueƌzo. 

Espeƌaŵos disfƌuteŶ estas histoƌias.
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La ĐoŶstƌuĐĐióŶ de ƌelaĐioŶes ĐoŵuŶitaƌias ha estado 
pƌeseŶte desde el ŶaĐiŵieŶto de FuŶdaĐióŶ EsƋuel, 
haĐe Ϯϱ años. Ha sido uŶ eŶfoƋue tƌaŶsǀeƌsal Ƌue se 
apliĐó desde el pƌiŵeƌ pƌoǇeĐto Ƌue sejeĐutó eŶ ϭϵϵϮ, 
͞Viǀiƌ ĐoŶ digŶidad ,͟ eŶ el Guasŵo de GuaǇaƋuil. 

Heŵos ĐƌeaŶdo estƌategias, heƌƌaŵieŶtas Ǉ ŵetodo-

logías pƌopias, paƌa pƌoŵoǀeƌ la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de Đa-

paĐidades loĐales, oƌieŶtadas a ŵejoƌaƌ Ǉ foƌtaleĐeƌ 
las ƌelaĐioŶes ĐoŵuŶitaƌias. EŶ este ĐoŶteǆto, EsƋuel 
faĐilitó ǀaƌios pƌoĐesos, eŶ Quito Đoŵo GuaǇaƋuil.

1
DESARROLLO LOCAL Y 
RELACIONES COMUNITARIAS

PROGRAMAS 
E INICIATIVAS 
EJECUTADOS
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DESARROLLO 
COMUNITARIO EN 
EL BARRIO SAN 
FRANCISCO II

Objetivo:
CoŶtƌiďuiƌ Ǉ Đoopeƌaƌ a la sosteŶiďilidad de 
CeƌǀeĐeƌía NaĐioŶal ŵediaŶte el foƌtaleĐi-
ŵieŶto de las ƌelaĐioŶes ĐoŵuŶitaƌias ĐoŶ el 
Baƌƌio “aŶ FƌaŶĐisĐo de GuaǇaƋuil.

Este pƌoĐeso de foƌtaleĐiŵieŶto del ďaƌƌio “aŶ FƌaŶ-

ĐisĐo se ejeĐutó ĐoŶ CeƌǀeĐeƌía NaĐioŶal, Ǉ FuŶda-

ĐióŶ EsƋuel estuǀo a Đaƌgo de la faĐilitaĐióŶ téĐŶiĐa.

El pƌoǇeĐto se ƌealizó eŶ dos fases: la pƌiŵeƌa fue 
eŶtƌe los ŵeses de julio Ǉ sepieŵďƌe del ϮϬϭϰ, pe-

ƌíodo eŶ el Đual se apliĐó uŶ diagŶósiĐo paƌiĐipa-

iǀo Ƌue ĐoŶtƌiďuǇó a ideŶiiĐaƌ el estado de situa-

ĐióŶ Ǉ los pƌiŶĐipales pƌoďleŵas de los ďaƌƌios “aŶ 
FƌaŶĐisĐo ϭ Ǉ Ϯ, Beata MeƌĐedes MoliŶa Ǉ El PoƌtóŶ. 
Resultado de esto, se pƌioƌizó la iŶteƌǀeŶĐióŶ eŶ la 
zoŶa de “aŶ FƌaŶĐisĐo ϭ Ǉ Ϯ. 
La seguŶda fase se iŶiĐió eŶ diĐieŵďƌe del ϮϬϭϰ Ǉ 
ĐoŶĐluǇó eŶ aďƌil del ϮϬϭϱ.
“e espeƌa Ƌue paƌa el ϮϬϭϱ se desaƌƌolle la teƌĐeƌa 
fase paƌa la apliĐaĐióŶ del PlaŶ de IŶteƌǀeŶĐióŶ. 
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DESARROLLO LOCAL

 Objetivo a largo plazo: 

CoŶtƌiďuiƌ a la sosteŶiďilidad de la eŵpƌesa 
ŵediaŶte el FoƌtaleĐiŵieŶto de las ƌelaĐio-
Ŷes ĐoŵuŶitaƌias eŶ el ďaƌƌio “aŶ FƌaŶĐisĐo 
ϭ Ǉ Ϯ.

 Descripción: 
El pƌoǇeĐto ŶaĐe Đoŵo ƌesultado del diagŶós-
iĐo desaƌƌollado paƌa CeƌǀeĐeƌía NaĐioŶal, 
eŵpƌesa Ƌue ďusĐa foƌtaleĐeƌ el desaƌƌollo 
de las ĐoŵuŶidades Ƌue se eŶĐueŶtƌaŶ eŶ su 
ƌaŶgo de iŶlueŶĐia ǀeĐiŶal. Es uŶ esfueƌzo 
diƌigido a ideŶiiĐaƌ ǀaƌias aĐĐioŶes o líŶeas 
de iŶteƌǀeŶĐióŶ eŶ el seĐtoƌ de “aŶ FƌaŶĐis-
Đo, eŶ las zoŶas de Alejo LazĐaŶo, MaƌíŶez 
Hidalgo Ǉ Padƌe PatƌiĐk. Este pƌoĐeso se eje-
Đutó ďajo uŶ eŶfoƋue de aĐeƌĐaŵieŶto a la 
ĐoŵuŶidad, ƌelaĐioŶaŵieŶto, aiaŶzaŵieŶto 
de ĐadeŶas de ĐoŶiaŶza Ǉ pƌoŵoĐióŶ de la 
oƌgaŶizaĐióŶ ĐoŵuŶitaƌia, la autogesióŶ Ǉ 
la paƌiĐipaĐióŶ de los ǀeĐiŶos eŶ la soluĐióŶ 
de sus pƌopias pƌoďleŵáiĐas.
“e ĐeŶtƌó eŶ foƌtaleĐeƌ las ĐadeŶas de ĐoŶ-
iaŶza Ǉ lideƌazgos, ĐoŶ  los poďladoƌes, paƌa 
ĐoŶstƌuiƌ uŶa ƌelaĐióŶ ĐeƌĐaŶa Ƌue peƌŵita 
ideŶiiĐaƌ lídeƌes ďaƌƌiales Ƌue seaŶ Đapa-
Đes de lleǀaƌ adelaŶte iŶteƌeses ĐoŵuŶes eŶ 
teŵas ƌeleǀaŶtes paƌa el desaƌƌollo de las 
loĐalidades.

Resultados de la 

Segunda fase:
• ϳϳ peƌsoŶas paƌiĐipaƌoŶ eŶ disiŶtas aĐ-

iǀidades eŶ la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de ĐadeŶas 
de ĐoŶiaŶza.

• Ϯϱ peƌsoŶas se iŶǀoluĐƌaƌoŶ Ǉ paƌiĐipa-

ƌoŶ aĐiǀaŵeŶte del pƌoĐeso. Este Ŷú-

ŵeƌo eƋuiǀale apƌoǆiŵadaŵeŶte a ϭϮϱ 
ďeŶeiĐiaƌios iŶdiƌeĐtos eŶtƌe ǀeĐiŶos Ǉ 
ŶúĐleos faŵiliaƌes. 

• De estas peƌsoŶas se seleĐĐioŶaƌoŶ ϲ pƌo-

ŵotoƌes Ǉ pƌoŵotoƌas Ƌue seƌáŶ Ŷuestƌo 
Ŷeǆo paƌa la iŵpleŵeŶtaĐióŶ del PlaŶ de 
IŶteƌǀeŶĐióŶ. 

• “e ĐapaĐitaƌoŶ a ϭϱ pƌoŵotoƌes Ǉ pƌo-

ŵotoƌas paƌa Ƌue el pƌoĐeso sea ŵás 
sosteŶido. De estos, ϭϬ soŶ ŵujeƌes de 
las ĐoŵuŶidades.

• ϭ PlaŶ de IŶteƌǀeŶĐióŶ ƌealizado eŶ ďase 
a las ŶeĐesidades de las tƌes loĐalidades.

 Actores:
“e tƌaďajó ĐoŶ poďladoƌes de tƌes zoŶas de 
saŶ FƌaŶĐisĐo II, Alejo LazĐaŶo, MaƌíŶez Hi-
dalgo Ǉ Padƌe PatƌiĐk.
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PROGRAMA DE 
DESARROLLO SOSTENIBLE 
DE SANTA INÉS (CUMBAYÁ)
Este pƌoǇeĐto se ejeĐutó eŶ aliaŶza ĐoŶ Ceƌ-
ǀeĐeƌía NaĐioŶal, eŶ el ŵaƌĐo de su pƌogƌa-
ŵa de ƌespoŶsaďilidad soĐial eŵpƌesaƌial. 
Tuǀo uŶa duƌaĐióŶ de ϴ ŵeses.



53

DESARROLLO LOCAL
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DESARROLLO LOCAL

Objetivo:
CoŶsolidaƌ uŶa ƌelaĐióŶ de ďueŶa ǀe-
ĐiŶdad eŶtƌe la CeƌǀeĐeƌía NaĐioŶal Ǉ 
la ĐoŵuŶidad de CuŵďaǇá, a tƌaǀés de 
aliaŶzas Ƌue geŶeƌeŶ iŶiĐiaiǀas de de-
saƌƌollo ĐoŵuŶitaƌio. Moiǀaƌ, eŶ paƌi-
Đulaƌ eŶ “aŶta IŶés, uŶ tƌaďajo ĐoŶjuŶto 
paƌa la ƌeĐupeƌaĐióŶ de la Ƌueďƌada de 
Tajaŵaƌ, paƌa ĐoŶǀeƌiƌla eŶ uŶ espaĐio 
púďliĐo de ƌeĐƌeaĐióŶ ǀiǀo, eĐológiĐo Ǉ 
aŵigaďle, Ƌue ĐoŶjugue las diŶáŵiĐas 
de CuŵďaǇá ĐoŶ el BueŶ ǀiǀiƌ de los ǀe-
ĐiŶos de “aŶta IŶés.

Descripción:
El PƌoǇeĐto “aŶta IŶés foƌŵa paƌte de 
CuŵďaYo, el pƌogƌaŵa de ďueŶa ǀe-
ĐiŶdad, iŵpulsado poƌ CeƌǀeĐeƌía Na-
ĐioŶal. Lo Ƌue ďusĐa esta iŶiĐiaiǀa es 
el desaƌƌollo de la ĐoŵuŶidad de este 
ďaƌƌio ǀeĐiŶo de CeƌǀeĐeƌía NaĐioŶal, 
a tƌaǀés de sus pƌogƌaŵas de iŶteƌǀeŶ-
ĐióŶ eŶ desaƌƌollo ĐoŵuŶitaƌio, geŶe-
ƌaŶdo aĐiǀidades ƌelaĐioŶadas ĐoŶ el 
aƌte, la Đultuƌa Ǉ el depoƌte, ĐoŶ la paƌ-
iĐipaĐióŶ aĐiǀa de la ĐoŵuŶidad.  
HaǇ Ƌue destaĐaƌ Ƌue “aŶta IŶés es uŶa 
zoŶa ǀulŶeƌaďle, deďido a sus ĐoŶdiĐio-
Ŷes de uďiĐaĐióŶ Ǉ poďlaĐióŶ, Ǉ eŶ paƌ-
iĐulaƌ, poƌ su ĐeƌĐaŶía a la Queďƌada 
de Tajaŵaƌ.

Resultados:
•	 PaƌiĐipaƌoŶ ŵás de ϰϬϬ peƌsoŶas, eŶtƌe faŵilias, 

adultos ŵaǇoƌes, Ŷiños, Ŷiñas Ǉ adolesĐeŶtes, diƌi-
geŶtes ďaƌƌiales, uŶiǀeƌsidades, fuŶĐioŶaƌios púďli-
Đos, goďieƌŶo loĐal, juŶtas paƌƌoƋuiales.

•	 La ĐoŵuŶidad de “aŶta IŶés ĐueŶta ĐoŶ uŶ diag-

ŶósiĐo loĐal Ǉ ĐoŶ las ĐoŶdiĐioŶes paƌa el estaďle-

ĐiŵieŶto de ƌelaĐioŶes sosteŶiďles a tƌaǀés de uŶ 
pƌoĐeso sosteŶido de iŶŵeƌsióŶ.

•	 “e iŵpleŵeŶtaƌoŶ talleƌes foƌŵaiǀos paƌa el foƌta-

leĐiŵieŶto ĐoŵuŶitaƌio eŶ iŶglés, ƌedes soĐiales Ǉ 
ĐoŵputaĐióŶ.

•	 “e desaƌƌolló uŶ talleƌ de pƌoduĐĐióŶ de ƌadio ĐoŶ el 
aĐoŵpañaŵieŶto de Radio CoĐoa ;UŶiǀeƌsidad “aŶ 
FƌaŶĐisĐoͿ. Al iŶal, se gƌaďó uŶ pƌogƌaŵa juŶto ĐoŶ 
los paƌiĐipaŶtes de la ĐoŵuŶidad, ĐoŶ la diƌeĐĐióŶ 
de Radio CoĐoa Ǉ FuŶdaĐióŶ EsƋuel. El pƌogƌaŵa, 
Ƌue fue eŵiido eŶ ǀaƌios pƌogƌaŵas de la ƌadio, 
destaĐó la histoƌia Ǉ el desaƌƌollo alĐaŶzado poƌ el 
ďaƌƌio.

•	 “e ƌealizó uŶ ŵaŶual ŵetodológiĐo paƌa la iŵple-

ŵeŶtaĐióŶ de ϯ Đluďes: teatƌo, ĐoŵuŶiĐaĐióŶ Ǉ piŶ-

tuƌa.

•	 EŶ uŶ eǀeŶto ĐoŵuŶitaƌio, al Ƌue asisió el AlĐalde 
MauƌiĐio Rodas, se piŶtó uŶ ŵuƌal eŶ las faĐhadas 
de las Đasas Ƌue daŶ a la Ƌueďƌada Tajaŵaƌ, aĐto 
Ƌue ŵaƌĐó el iŶiĐio de su ƌeĐupeƌaĐióŶ, pues es uŶa 
pƌoďleŵáiĐa Ƌue aƋueja el ďaƌƌio haĐe ϯϬ años.
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SIEMBRA CEBADA: 
FORMANDO AGRICULTORES 
SOSTENIBLES 
Este es otƌo pƌoĐeso Ƌue se eŶŵaƌĐa deŶtƌo de 
Ŷuestƌa líŶea de foƌtaleĐiŵieŶto de las ƌelaĐio-

Ŷes ĐoŵuŶitaƌias eŶ áƌeas ƌuƌales.

EsƋuel, juŶto ĐoŶ CeƌǀeĐeƌía NaĐioŶal, ďƌiŶdó 
apoǇo téĐŶiĐo eŶ uŶ pƌoĐeso de foƌŵaĐióŶ paƌa 
ϭϴϬ agƌiĐultoƌes Ǉ peƋueños pƌoduĐtoƌes del 
pƌogƌaŵa “ieŵďƌa Ceďada, paƌa Ƌue los paƌiĐi-
paŶtes se ĐoŶǀieƌtaŶ eŶ agƌiĐultoƌes sosteŶiďles 
Ǉ ŵejoƌeŶ su Đalidad de ǀida, de sus faŵilias Ǉ su 
ĐoŵuŶidad.  

La ĐapaĐitaĐióŶ aďaƌĐó teŵas de desaƌƌollo hu-

ŵaŶo Ǉ tuǀo uŶa duƌaĐióŶ de ϱ ŵeses.  

Los talleƌes se ďasaƌoŶ eŶ uŶa ŵetodología lúdi-
Đa, ĐoŶstƌuida poƌ FuŶdaĐióŶ EsƋuel, ďasada eŶ 
juegos Ǉ diŶáŵiĐas de iŶtegƌaĐióŶ Ǉ ŵoiǀaĐióŶ, 
ƌesuŵidos eŶ ϲ ŵódulos, ĐuǇos apƌeŶdizajes les 
ha peƌŵiido ŵejoƌaƌ sus ƌelaĐioŶes faŵiliaƌes, 
ĐoŶ la ĐoŵuŶidad Ǉ sus oƌgaŶizaĐioŶes. 
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Objetivo:
Eleǀaƌ la Đalidad de ǀida de agƌiĐultoƌes a 
tƌaǀés del desaƌƌollo de plaŶes de ǀida.  El 
ĐoŶteŶido Ǉ los ŵódulos estáŶ oƌieŶtados 
a pƌopiĐiaƌ eŶ los paƌiĐipaŶtes el ƌeĐoŶoĐi-
ŵieŶto de ŵetas peƌsoŶales Ǉ pƌopuestas 
de aĐĐióŶ peƌsoŶal.

Resultados:
•	 ϭϴϬ agƌiĐultoƌes sosteŶiďles ĐapaĐitados 

eŶ teŵas de desaƌƌollo huŵaŶo.

•	 “e desaƌƌollaƌoŶ ϯ ŵódulos de foƌŵa-

ĐióŶ: DiŵeŶsióŶ HuŵaŶa del Yo. Desaƌƌo-

llo PeƌsoŶal; CoŶstƌuǇeŶdo el Ŷosotƌos. 
Tƌaďajo asoĐiaiǀo Ǉ MejoƌaŶdo la ǀida. 
“alud, ideŶidad Ǉ ŵejoƌa ĐoŵuŶitaƌia.

•	 “e diĐtaƌoŶ ϲ talleƌes duƌaŶte ϱ ŵeses.

•	 ϵϭ paƌiĐipaŶtes foƌŵaŶ paƌte de la pƌi-
ŵeƌa pƌoŵoĐióŶ de agƌiĐultoƌes sosteŶi-
ďles.

•	 El pƌoĐeso peƌŵiió geŶeƌaƌ uŶa seguŶda 
fase Ƌue se ejeĐuta aĐtualŵeŶte.

Localidades de 
intervención: 

“e ĐapaĐitó a agƌiĐultoƌes Ǉ peƋueños pƌo-

duĐtoƌes, peƌteŶeĐieŶtes a las siguieŶtes Đo-

ŵuŶidades:

PƌoǀiŶĐia de Iŵďaďuƌa:

Ugsha ;AsoĐiaĐióŶ Plaza PallaƌesͿ, El Aďƌa, 
MoƌoĐho e Iďaƌƌa.

PƌoǀiŶĐia de PiĐhiŶĐha:

AǇoƌa, ToĐaĐhi, MalĐhiŶguí Ǉ CoĐhasƋuí.

PƌoǀiŶĐia de CaƌĐhi:

HuaƋueƌ ;AsoĐiaĐióŶ UŶ paso haĐia el Pƌo-

gƌesoͿ.

Testimonio:
DoŶ Feliǆ “usuaǇ, 
agƌiĐultoƌ de la Đo-

ŵuŶidad de Hua-

Ƌueƌ ;pƌoǀiŶĐia del 
CaƌĐhiͿ. 

͞CoŶ lo Ƌue apƌeŶ-

dí eŶ los talleƌes, 
ahoƌa ǀaloƌo el 
ieŵpo Ƌue paso 

ĐoŶ ŵi faŵilia, es iŵpoƌtaŶte el ieŵpo Ƌue 
Đoŵpaƌto ĐoŶ ellos; taŵďiéŶ haŶ ŵejoƌado 
las ƌelaĐioŶes faŵiliaƌes Ǉ ĐoŶ la ĐoŵuŶidad.  
Espeƌaŵos Ƌue este ipo de ĐapaĐitaĐioŶes 
ĐoŶiŶúeŶ Ǉa Ƌue ŵejoƌaŶ Ŷuestƌa ǀida Ǉ la 
de Ŷuestƌas faŵilias .͟
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DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE 
UN MODELO DE GESTIÓN EN 14 
PREDIOS PRIORIZADOS DENTRO 
DEL PLAN DE FOMENTO DEL 
ACCESO A LA TIERRA DE LOS 
PRODUCTORES FAMILIARES DEL 
ECUADOR

Durante el 2014, se ejecutó la segunda fase de 

este proyecto, junto con el Ministerio de Agri-

cultura, Acuacultura y Pesca. Su objetivo fue 

diseñar e implementar un modelo de gestión 

productivo, especíico e integral para los 14 
predios transferidos en el marco del Plan de 

Fomento del acceso a Tierras.

Con esta implementación se buscó el mejora-

miento de la calidad de vida de los campesinos 

asociados que administran los predios, y la de 

sus familias.
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Zonas de intervención:
ϭϰ pƌedios uďiĐados eŶ ϵ pƌoǀiŶĐias del 
EĐuadoƌ: CaƌĐhi, Chiŵďoƌazo, Esŵeƌaldas, 
GuaǇas, Iŵďaďuƌa, Los Ríos, MaŶaďí, Pi-
ĐhiŶĐha Ǉ )aŵoƌa ChiŶĐhipe. 

Testimonio:
͞UŶa de los as-

peĐtos a destaĐaƌ 
soŶ los talleƌes de 
ŵaŶejo de ĐoŶliĐ-

tos, doŶde Ŷo solo 
paƌiĐipaŵos los 
soĐios de los pƌe-

dios siŶo taŵďiéŶ 
téĐŶiĐos Ǉ lídeƌes 

ĐoŵuŶitaƌios. Este fue el iŶiĐio del ĐaŵiŶo 
paƌa aĐeƌĐaƌŶos, ĐoŶoĐeƌŶos e ideŶiiĐaƌ 
Ŷuestƌos pƌoďleŵas, Ǉ eŶ espeĐial, a ǀisua-

lizaƌ pƌopuestas de soluĐióŶ.

Las aliaŶzas estƌatégiĐas paƌa la ĐoŵeƌĐia-

lizaĐióŶ de los pƌoduĐtos geŶeƌados eŶ los 
pƌedios Ŷos ha aǇudado ŵuĐho pues otƌo 
de los pƌoďleŵas Ƌue teŶíaŵos eƌa Ƌue Ŷo 
haďía ŵuĐho ŵeƌĐado paƌa ǀeŶdeƌ lo Ƌue 
pƌoduĐeŶ Ŷuestƌas ieƌƌas.͟

Resultados organizativos:
•	 “e ha diŶaŵizado la paƌiĐipaĐióŶ de los 

soĐios eŶ la ŵaǇoƌía de los pƌedios. CoŶ la 
iŶteƌǀeŶĐióŶ se logƌó iŶĐƌeŵeŶtaƌ la paƌ-
iĐipaĐióŶ de ϰϯϳ a ϲϳϲ soĐios.

•	 “e ha desaƌƌollado uŶ pƌoĐeso de aĐtua-

lizaĐióŶ Ǉ ƌegistƌo de los estatutos de las 
oƌgaŶizaĐioŶes eŶ la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de 
EĐoŶoŵía Populaƌ Ǉ “olidaƌia.

•	 “e iŵpleŵeŶtaƌoŶ talleƌes de soĐializa-

ĐióŶ Ǉ ĐoŵpƌesióŶ de los estatutos eŶ los 
diƌeĐiǀos de las ϭϴ oƌgaŶizaĐioŶes lo Ƌue 
geŶeƌó uŶ ĐoŶoĐiŵieŶto soďƌe sus oďliga-

ĐioŶes.

•	 OƌgaŶizaĐióŶ e iŵpleŵeŶtaĐióŶ de talle-

ƌes de ĐapaĐitaĐióŶ a los soĐios Ǉ soĐias de 
las oƌgaŶizaĐioŶes, daŶdo Đoŵo ƌesultado 
Ƌue aĐtoƌes soĐiales desaƌƌolleŶ sus ha-

ďilidades eŶ teŵas de pƌoduĐĐióŶ, oƌga-

ŶizaĐióŶ, iŶaŶĐieƌos, ĐoŵeƌĐializaĐióŶ Ǉ 
gesióŶ, adeŵás de lideƌazgo, ŵediaĐióŶ 
Ǉ ŵaŶejo de ĐoŶliĐto.

•	 CapaĐitaĐióŶ eŶ toƌŶo al Modelo de Ges-

ióŶ, taŶto a los diƌeĐiǀos de las oƌgaŶi-
zaĐioŶes Đoŵo a los ϭϰ geƌeŶtes Ǉ ϭϰ téĐ-

ŶiĐos de foƌtaleĐiŵieŶto ĐoŶtƌatados poƌ 
E“QUEL eŶ apoǇo a las oƌgaŶizaĐioŶes gǇe 
uio.
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En el aspecto 
productivo:

•	 “e iŵpleŵeŶtó uŶ Modelo de GesióŶ 
paƌa Đada pƌedio, susteŶtado eŶ dos 
ĐoŵpoŶeŶtes pƌiŶĐipales: téĐŶiĐo-pƌo-

duĐiǀo Ǉ soĐio-oƌgaŶizaiǀo.

•	 ApoǇo téĐŶiĐo Ǉ seguiŵieŶto paƌa la 
ejeĐuĐióŶ de sisteŵas de pƌoduĐĐióŶ 
de aĐueƌdo a las ĐaƌaĐteƌísiĐas ísiĐas Ǉ 
edafológiĐas del suelo de los pƌedios Ǉ 
la dispoŶiďilidad de uŶa iŶfƌaestƌuĐtuƌa 
pƌoduĐiǀa.

•	 “e haŶ iŶiĐiado Đuliǀos de ǀaƌios pƌo-

duĐtos eŶ los pƌedios.

•	 “e ďƌiŶdó apoǇo téĐŶiĐo paƌa el diseño 
Ǉ estaďleĐiŵieŶto de sisteŵas de ƌiego.

•	 GesióŶ paƌa la eŶtƌega de los Kits Pƌo-

duĐiǀos.

•	 ApoǇo paƌa dotaĐióŶ de ŵaƋuiŶaƌia 
agƌíĐola, oďteŶĐióŶ de ĐaŵiŶos de aĐ-

Đeso Ǉ paƌa la diǀeƌsiiĐaĐióŶ pƌoduĐiǀa 
ĐoŶ Ŷueǀos Đuliǀos de ĐiĐlo Đoƌto.

En la comercialización:
“e geŶeƌó apoǇo paƌa el estaďleĐiŵieŶto 
de aliaŶzas estƌatégiĐas paƌa la ĐoŵeƌĐia-

lizaĐióŶ de los pƌoduĐtos geŶeƌados eŶ los 
pƌedios.

En lo inanciero:
Los soĐios fueƌoŶ paƌte de talleƌes de Đapa-

ĐitaĐióŶ soďƌe la iŵpoƌtaŶĐia de estaďleĐeƌ 
Đostos de pƌoduĐĐióŶ a Ŷiǀel de los disiŶtos 
Đuliǀos.



60

REVITALIZACIÓN CULTURAL 
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL 
TEJIDO SOCIAL EN RELACIÓN 
A LA GESTIÓN INTEGRAL DEL 
PARQUE COCHASQUÍ

Este pƌoǇeĐto se desaƌƌolló eŶ aliaŶza ĐoŶ la DiƌeĐĐióŶ de Cul-
tuƌa del GoďieƌŶo AutóŶoŵo DesĐeŶtƌalizado de PiĐhiŶĐha, 
ĐoŶ el oďjeto de ƌeǀitalizaƌ la oƌgaŶizaĐióŶ de las ĐoŵuŶidades 
Ƌue estáŶ ĐeƌĐaŶas al PaƌƋue AƌƋueológiĐo de CoĐhasƋuí ;Mal-
ĐhiŶguí, CoĐhasƋuí Ǉ ToĐaĐhiͿ.
El tƌaďajo ĐoŶ las ĐoŵuŶidades paƌió de uŶa ŵetodología ƌea-
lizada poƌ FuŶdaĐióŶ EsƋuel Ǉ uŶ eƋuipo de eǆpeƌtos eŶ ƌela-
ĐioŶes ĐoŵuŶitaƌias.
La iŶalidad es ĐoŶsolidaƌ uŶ pƌoĐeso de desaƌƌollo sosteŶiďle 
eŶ la zoŶa iŶǀoluĐƌada, ĐoŶ la deĐisióŶ de iŵpulsaƌ uŶ ĐoŶjuŶto 
de aĐĐioŶes siŵultáŶeas Ǉ aƌiĐuladas Ƌue ĐoŶǀieƌtaŶ eŶ eje di-
Ŷaŵizadoƌ al desaƌƌollo loĐal Ǉ ĐuǇos iŵpaĐtos teŶga ƌeal iŶĐi-
deŶĐia eŶ el ĐaŶtóŶ Ǉ eŶ las paƌƌoƋuias ƌuƌales Ƌue le ĐoliŶdaŶ.
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Objetivo General:
Pƌoŵoǀeƌ el foƌtaleĐiŵieŶto del tejido soĐial 
de las loĐalidades eŵďleŵáiĐas uďiĐadas 
eŶ el ĐaŶtóŶ Pedƌo MoŶĐaǇo, ĐeƌĐaŶas al 
PaƌƋue CoĐhasƋuí, a tƌaǀés de uŶ pƌoĐeso de 
ƌeǀitalizaĐióŶ de sus eǆpƌesioŶes Đultuƌales, 
ĐoŶ el iŶ de poteŶĐiaƌ Ǉ ĐualiiĐaƌ la paƌi-

ĐipaĐióŶ ĐiudadaŶa eŶ el pƌoĐeso de ejeĐu-

ĐióŶ del PlaŶ de GesióŶ IŶtegƌal del PaƌƋue.

Objetivos Especíicos:
•	 Refoƌzaƌ los pƌoĐesos paƌiĐipaiǀos e iŶ-

Đidiƌ eŶ la Đalidad la aĐĐióŶ ĐoleĐiǀa ǀisi-
ďilizaŶdo Ǉ foƌtaleĐieŶdo el tejido soĐial 
loĐal Ǉ ĐaŶtoŶal.

•	 IdeŶiiĐaƌ Ǉ ƌeĐƌeaƌ los ĐoŵpoŶeŶtes 
ŵás sigŶiiĐaiǀos de las eǆpƌesioŶes Đul-
tuƌales patƌiŵoŶiales Ǉ de ǀida a Ŷiǀel 
loĐal ĐoŶ el pƌopósito de Ƌue éstas se 
ĐoŶǀieƌtaŶ eŶ faĐtoƌes sustaŶiǀos paƌa 
el eŵpodeƌaŵieŶto ĐoŵuŶitaƌio.

•	 Desaƌƌollaƌ ĐapaĐidades paƌa Ƌue se foƌ-
talezĐaŶ los aĐtoƌes Ǉ seĐtoƌes soĐiales, 
paƌa Đƌeaƌ aliaŶzas, tejeƌ ƌedes, ĐoŶĐeƌ-
taƌ ideas e iŶteƌeses Ǉ aĐoƌdaƌ aĐĐioŶes 
soďƌe la ejeĐuĐióŶ del PlaŶ de GesióŶ 
del PaƌƋue IŶtegƌal del PaƌƋue Ǉ ĐoŶse-

guiƌ los ƌesultados pƌeǀistos.

Testimonio:
Doña TaƌĐila Cƌio-

llo, lideƌesa de 
ToĐaĐhi: ͞UŶa Đo-

ŵuŶidad oƌgaŶi-
zada es el ĐaŵiŶo 
paƌa ŵejoƌaƌ. Du-

ƌaŶte este pƌoĐe-

so heŵos logƌado 
ideŶiiĐaƌ Ƌue la 

oƌgaŶizaĐióŶ es uŶa foƌtaleza, Ƌue las Đo-

ŵuŶidades aledañas al paƌƋue CoĐhasƋui 
teŶeŵos uŶa ƌiƋueza Đultuƌal úŶiĐa Ǉ Ƌue Ŷo 
podeŵos dejaƌ ŵoƌiƌ Ŷuestƌo patƌiŵoŶio. 
Los jóǀeŶes ieŶeŶ Ƌue ŵaŶteŶeƌ las tƌadi-
ĐioŶes.͟
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Zona de intervención: 
MalĐhiŶguí, ĐoŵuŶa de CoĐhasƋuí Ǉ la pa-

ƌƌoƋuia de ToĐaĐhi ;CaŶtóŶ Pedƌo MoŶĐa-

Ǉo, PƌoǀiŶĐia de PiĐhiŶĐhaͿ.

Resultados:
•	 “e ƌealizaƌoŶ asaŵďleas ĐoŵuŶitaƌias 

paƌa pƌopiĐiaƌ el espaĐio de foƌŵaliza-

ĐióŶ de aĐueƌdos Ǉ Đoŵpƌoŵisos eŶtƌe 
las ĐoŵuŶidades, el GAD de PiĐhiŶĐha Ǉ 
las autoƌidades del PaƌƋue AƌƋueológiĐo 
de CoĐhasƋuí.

•	 “e haŶ ƌeĐupeƌado, soĐializado Ǉ difuŶ-

dido saďeƌes, tƌadiĐioŶes Ǉ síŵďolos Ƌue 
soŶ paƌte eseŶĐial de su Đultuƌa.

•	 CoŶ estos iŶsuŵos se elaďoƌaƌoŶ ǀaƌios 
ŵateƌiales de apoǇo Ǉ heƌƌaŵieŶtas ŵe-

todológiĐas: los ĐaleŶdaƌios agƌofesiǀos, 
Ƌue se tƌaďajaƌoŶ ĐoŶ las esĐuelas de las 
ϯ ĐoŵuŶidades; Ǉ uŶa guía patƌiŵoŶial 
VoĐes de la Meŵoƌia ĐoleĐiǀa, ĐoŶ iŶ-

foƌŵaĐióŶ ƌeĐopilada gƌaĐias al apoǇo de 
ǀaƌios lídeƌes Ǉ lideƌesas de las ĐoŵuŶi-
dades de MalĐhiŶĐhí, ĐoŵuŶa de CoĐhas-

Ƌui, las paƌƌoƋuia de ToĐaĐhi, TupigaĐhi Ǉ 
TaďaĐuŶdo.

•	 “e ĐueŶta ĐoŶ uŶ iŶfoƌŵe de ŵiĐƌodiag-

ŶósiĐo e iŶǀeŶtaƌios de la zoŶa, Ƌue 
ŵuestƌa la ƌealidad Đultuƌal Ǉ Ŷatuƌal Ƌue 
ǀiǀeŶ sus poďladoƌes.

•	 TaŵďiéŶ se ideŶiiĐaƌoŶ gƌupos de las 
tƌes loĐalidades, Ǉ sus ŶeĐesidades de 
foƌtaleĐiŵieŶto oƌgaŶizaiǀo.
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SERVICIOS PARA LA ORGANIZACIÓN Y EJECUCIÓN 
DE EVENTOS DE ADIESTRAMIENTO SOBRE LOS 
ESTÁNDARES DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO 
INFANTIL

Este pƌoĐeso se ejeĐutó eŶ aliaŶza ĐoŶ el Go-

ďieƌŶo AutóŶoŵo DesĐeŶtƌalizado de Chiŵ-

ďoƌazo. Fue uŶa iŶiĐiaiǀa de foƌŵaĐióŶ de 
pƌoŵotoƌes eŶ NutƌiĐióŶ Ǉ Desaƌƌollo IŶfaŶ-

il de Ŷiños de Ϭ a ϱ años. La ĐapaĐitaĐióŶ es-

tuǀo diƌigida a fuŶĐioŶaƌios Ǉ téĐŶiĐos de los 
MiŶisteƌios de “alud, EduĐaĐióŶ e IŶĐlusióŶ 
EĐoŶóŵiĐa Ǉ “oĐial.

PaƌiĐipaƌoŶ ϭϬϱ fuŶĐioŶaƌios de las DiƌeĐ-

ĐioŶes PƌoǀiŶĐiales de Chiŵďoƌazo del Mi-
Ŷisteƌio de IŶĐlusióŶ EĐoŶóŵiĐa Ǉ “oĐial, el 
MiŶisteƌio de EduĐaĐióŶ Ǉ Cultuƌa Ǉ el MiŶis-

teƌio de “alud.
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DESARROLLO 
DEL SECTOR 
ARTESANAL 
Y ECONOMÍAS 
CREATIVAS 
CON EL GAD 
MONTÚFAR

Duración:
Julio del ϮϬϭϯ a julio del ϮϬϭϰ.

Localización:
CaŶtoŶes de Chiŵďoƌazo: Alausí, Chaŵďo, 
ChuŶĐhi, Colta, CuŵaŶdá, Guaŵote, GuaŶo, 
PallataŶga, PeŶipe Ǉ Rioďaŵďa.

Población objetivo: 
•	 FuŶĐioŶaƌios del MiŶisteƌio de IŶĐlusióŶ 

EĐoŶóŵiĐa Ǉ “oĐial

•	 FuŶĐioŶaƌios del MiŶisteƌio de EduĐaĐióŶ

•	 FuŶĐioŶaƌios del MiŶisteƌio de “alud

Resultados:
•	 “e diseñó uŶa guía soďƌe ŶutƌiĐióŶ Ǉ de-

saƌƌollo iŶfaŶil.

•	 “e ĐapaĐitó a uŶ total de ϲϬϰ fuŶĐioŶa-

ƌios de los MiŶisteƌios de EduĐaĐióŶ, “a-

lud e IŶĐlusióŶ “oĐial soďƌe ŶutƌiĐióŶ Ǉ 
desaƌƌollo iŶfaŶil.

Este pƌoǇeĐto se ejeĐutó juŶto al 
GoďieƌŶo AutóŶoŵo DesĐeŶtƌali-
zado de MoŶtúfaƌ ;CaƌĐhiͿ.

El oďjeiǀo fue ƌealizaƌ uŶ diagŶós-

iĐo del seĐtoƌ aƌtesaŶal Ǉ elaďoƌaƌ 
el PlaŶ de Desaƌƌollo EĐoŶóŵiĐo 
del seĐtoƌ aƌtesaŶal ǀiŶĐulado al 
PatƌiŵoŶio del CaŶtóŶ MoŶtúfaƌ.



65

DESARROLLO LOCAL

Resultados:
•	 DiagŶósiĐo soĐio-eĐoŶóŵiĐo del seĐtoƌ 

aƌtesaŶal ǀiŶĐulado al teŵa patƌiŵoŶial 
del GAD MoŶtufaƌ ;CaƌĐhiͿ.

•	 “e foƌŵuló uŶ plaŶ de Desaƌƌollo EĐoŶó-

ŵiĐo paƌa el seĐtoƌ aƌtesaŶal ǀiŶĐulado 
al teŵa patƌiŵoŶial de CaŶtóŶ MoŶtúfaƌ 
;CaƌĐhiͿ

•	 “e ĐueŶta ĐoŶ uŶa ďase de datos de aƌte-

saŶos ǀiŶĐulados a teŵas patƌiŵoŶiales 
eŶ el CaŶtóŶ MoŶtúfaƌ.

Población objetivo:
AƌtesaŶos/as del CaŶtóŶ MoŶtúfaƌ.

Duración: 
ϭϮϬ días.

Localización:
PƌoǀiŶĐia CaƌĐhi, CaŶtóŶ MoŶtúfaƌ, “aŶ 
Gaďƌiel.
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DIAGNÓSTICO, 
DISEÑO E 
IMPLEMENTACIÓN 
DE UN MODELO 
DE MEDIACIÓN 
EN TERRITORIO 
COMO APOYO A LA 
EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO ACCESO 
A TIERRAS DE LOS 
PRODUCTORES 
FAMILIARES Y 
LEGALIZACIÓN 
MASIVA EN EL 
TERRITORIO 
ECUATORIANO

EŶ este pƌoĐeso, Ƌue se iŶiĐió eŶ Ŷoǀieŵ-

ďƌe de ϮϬϭϰ Ǉ Ƌue se eŶĐueŶtƌa aúŶ eŶ eje-

ĐuĐióŶ, FuŶdaĐióŶ EsƋuel, ha ďƌiŶdado uŶ 
aĐoŵpañaŵieŶto téĐŶiĐo eŶ el diseño e iŵ-

pleŵeŶtaĐióŶ de uŶ ŵodelo de ŵediaĐióŶ 
de ĐoŶliĐtos, diƌigido a téĐŶiĐos del MAGAP 
Ǉ lídeƌes ĐoŵuŶitaƌios.
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Objetivo:
CoŶtƌiďuiƌ al foƌtaleĐiŵieŶto de la gesióŶ 
del PlaŶ Tieƌƌas Ǉ a la iŶsituĐioŶalizaĐióŶ 
del teŵa de pƌeǀeŶĐióŶ de ĐoŶliĐtos eŶ el 
MAGAP, ŵediaŶte la puesta eŶ ŵaƌĐha de 
uŶ ŵodelo de “eƌǀiĐios de MediaĐióŶ Teƌƌi-
toƌial.

Resultados:
•	 “e lleǀaƌoŶ a Đaďo ϴ talleƌes de ƌesolu-

ĐióŶ paĐíiĐa de ĐoŶliĐtos eŶ Đada Điu-

dad: Quito, GuaǇaƋuil Ǉ CueŶĐa, ĐoŶ ŵás 
de ϭϬϬ paƌiĐipaŶtes del MAGAP Ǉ líde-

ƌes ĐoŵuŶitaƌios. 

•	 “e haŶ ideŶiiĐado alguŶos ipos de ĐoŶ-

liĐtos eŶ ƌelaĐióŶ a la teŶeŶĐia Ǉ ƌedistƌi-
ďuĐióŶ de la ieƌƌa. 

•	 “e ha seŶsiďilizado a los fuŶĐioŶaƌios del 
MAGAP ƌespeĐto al ƌol Ƌue puedeŶ des-

eŵpeñaƌ eŶ la pƌeǀeŶĐióŶ Ǉ soluĐióŶ de 
ĐoŶliĐtos eŶ sus áŵďitos de aĐĐióŶ. 
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PROGRAMA PACTOS POR 
PICHINCHA
El pƌogƌaŵa PACTOS POR PICHINCHA, se 
ejeĐutó eŶtƌe el ϮϬϭϯ Ǉ ϮϬϭϰ juŶto ĐoŶ el 
GoďieƌŶo DesĐeŶtƌalizado de la PƌoǀiŶĐia de 
PiĐhiŶĐha.

El oďjeiǀo fue geŶeƌaƌ espaĐios de diálogo 
paƌa desaƌƌollaƌ uŶa estƌategia pƌoǀiŶĐial 
Ƌue geŶeƌe aĐueƌdos Ǉ Đoŵpƌoŵisos, Đoŵo 
uŶ apoƌte al desaƌƌollo pƌoduĐiǀo de Pi-
ĐhiŶĐha.

Los espaĐios de diálogo se plasŵaƌoŶ eŶ la 
ĐƌeaĐióŶ Ǉ foƌtaleĐiŵieŶto de Mesas CaŶto-

Ŷales AgƌopeĐuaƌias de Diálogo Ǉ CoŶseŶsos 
;se ƌealizaƌoŶ eŶ total ϳ eŶ todos los ĐaŶto-

Ŷes de la pƌoǀiŶĐiaͿ. Estos espaĐios ĐoŶǀo-

ĐaƌoŶ a peƋueños pƌoduĐtoƌes, diƌigeŶtes, 
autoƌidades loĐales, Ǉ difeƌeŶtes aĐtoƌes del 
pƌoĐeso pƌoduĐiǀo de la pƌoǀiŶĐia.

EsƋuel paƌiĐipó Đoŵo faĐilitadoƌ eŶ la ĐoŶ-

foƌŵaĐióŶ de la Mesa AĐadéŵiĐa, Ƌue se 
Đƌeó ĐoŶ el iŶ de geŶeƌaƌ iŶsuŵos Ǉ opoƌ-
tuŶidades paƌa aƌiĐulaƌ a la AĐadeŵia ĐoŶ 
los seĐtoƌes pƌoduĐiǀos, eŶ el ŵaƌĐo del 
Đaŵďio de la Matƌiz PƌoduĐiǀa Ǉ de otƌas 
deŵaŶdas de los seĐtoƌes de la eĐoŶoŵía.
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PaƌiĐipaƌoŶ ƌepƌeseŶtaŶtes de las siguieŶ-

tes uŶiǀeƌsidades: PoŶiiĐia UŶiǀeƌsidad Ca-

tóliĐa de Quito, UŶiǀeƌsidad de las AŵéƌiĐas, 
UŶiǀeƌsidad “aŶ FƌaŶĐisĐo de Quito, UŶiǀeƌ-
sidad CeŶtƌal del EĐuadoƌ, E“PE, FLAC“O, 
UŶiǀeƌsidad AŶdiŶa “iŵóŶ Bolíǀaƌ, PolitéĐ-

ŶiĐa NaĐioŶal, IŶsituto MetƌopolitaŶo de 
Diseño, UŶiǀeƌsidad TéĐŶiĐa EƋuiŶoĐĐial Ǉ 
PolitéĐŶiĐa “alesiaŶa.

Los ƌepƌeseŶtaŶtes de estos ĐeŶtƌos de es-

tudio, juŶto ĐoŶ autoƌidades del GoďieƌŶo 
PƌoǀiŶĐial de PiĐhiŶĐha, deiŶieƌoŶ la pƌiŵe-

ƌa AgeŶda de Tƌaďajo, ĐoŶ el pƌopósito de 
ĐoŶǀeƌiƌse eŶ uŶ Foƌo de IŶteƌĐaŵďio de 
eǆpeƌieŶĐias paƌa ideŶiiĐaƌ e iŵpleŵeŶtaƌ 
pƌoǇeĐtos de ŵejoƌaŵieŶto ĐoŶiŶuo

Resultados:
• “e diseñó uŶ Modelo de GesióŶ paƌa 

foƌtaleĐeƌ la ĐoŵpeteŶĐia del ŵodelo 
pƌoduĐiǀo de PiĐhiŶĐha.

• “e logƌó la ĐƌeaĐióŶ Ǉ foƌtaleĐiŵieŶto de 
ϳ Mesas CaŶtoŶales AgƌopeĐuaƌias de 
Diálogo Ǉ ĐoŶseŶsos. Paƌa estos pƌoĐe-

sos, EsƋuel faĐilitó Ǉ pƌepaƌó iŶfoƌŵaĐióŶ 
espeĐializada.

• TaŵďiéŶ se diseñó uŶa estƌategia paƌa 
el FoƌtaleĐiŵieŶto de las Mesas Agƌope-

Đuaƌias Ǉ de FoŵeŶto PƌoduĐiǀo.

• “e ƌealizó uŶ ŵapeo de aĐtoƌes eĐoŶó-

ŵiĐos, soĐiales Ǉ políiĐos de los teƌƌi-
toƌios eŶ los Ƌue se lleǀaƌoŶ a Đaďo las 
Mesas AgƌopeĐuaƌias: CaǇaŵďe, Los 
BaŶĐos, Pedƌo MoŶĐaǇo, Pedƌo ViĐeŶte 
MaldoŶado, Pueƌto Quito, Mejía Ǉ Ru-

ŵiñahui.

• “e ƌealizaƌoŶ dos pƌoĐesos de ĐoŶĐeƌta-

ĐióŶ Ƌue pƌoduĐiƌáŶ los PaĐtos PƌoǀiŶ-

Điales.

• EsƋuel paƌiĐipó eŶ la oƌgaŶizaĐióŶ Ǉ 
pƌeseŶtaĐióŶ de la ĐoŶfeƌeŶĐia ͞La “i-
tuaĐióŶ Ǉ TeŶdeŶĐias del Tuƌisŵo eŶ el 
MuŶdo: ĐoŶ EŶfoƋue eŶ las PoteŶĐia-

lidades del EĐuadoƌ͟ Ǉ ĐoŶǀeƌsatoƌio 
soďƌe la eǆpeƌieŶĐias del tuƌisŵo eŶ la 
Điudad del Tigƌe de BueŶos Aiƌes, Aƌ-
geŶiŶa.

• “e faĐilitó el Talleƌ soďƌe pƌoďleŵas Ǉ 
Đausas alƌededoƌ de la aĐiǀidad eĐoŶó-

ŵiĐa de la ƋuiŶua. Así ŵisŵo se ƌealizó 
la sisteŵaizaĐióŶ de las tƌes pƌiŵeƌas 
ƌeuŶioŶes de la Mesa “eĐtoƌial de la 
QuiŶua ƌealizadas eŶ Quito, CaǇaŵďe Ǉ 
TaďaĐuŶdo.
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Resultados:

•	 “e ĐapaĐitó a ϯϭ fuŶ-

ĐioŶaƌios del GAD Pi-
ĐhiŶĐha Ǉ lídeƌes Đo-

ŵuŶitaƌios eŶ téĐŶiĐas 
de ŵaŶejo de ĐoŶliĐ-

tos ĐoŶ eŶfoƋue iŶteƌ-
Đultuƌal.

•	 “e foƌŵuló Ǉ ǀalidó uŶa 
ŵalla de ĐapaĐitaĐióŶ 
soďƌe ŵaŶejo de ĐoŶ-

liĐtos ĐoŶ eŶfoƋue iŶ-

teƌĐultuƌal.
•	 “e ƌealizó uŶ iŶfoƌŵe 

del pƌoĐeso de foƌŵa-

ĐióŶ a foƌŵadoƌes.

FORTALECIMIENTO 
DE LA CULTURA 
DE DIÁLOGO Y 
PREVENCIÓN DE 
CONFLICTOS PARA 
EL GAD PICHINCHA

FuŶdaĐióŶ EsƋuel desaƌƌolló uŶ 
pƌoĐeso de foƌŵaĐióŶ a foƌŵa-

doƌes eŶ téĐŶiĐas de ŵaŶejo de 
ĐoŶliĐtos ĐoŶ eŶfoƋue iŶteƌĐul-
tuƌal Ǉ de géŶeƌo, diƌigido a téĐ-

ŶiĐos Ǉ fuŶĐioŶaƌios del GAD Pi-
ĐhiŶĐha Ǉ lídeƌes ĐoŵuŶitaƌios.
El oďjeiǀo fue iŶsituĐioŶali-
zaƌ eŶ el GADPP el eŶfoƋue IŶ-

teƌĐultuƌal Ƌue peƌŵita a Ŷiǀel 
teƌƌitoƌial, geŶeƌaƌ espaĐios 
de ŵediaĐióŶ Ƌue siƌǀaŶ paƌa 
ƌepoteŶĐiaƌ la digŶidad de las   
peƌsoŶas Ǉ geŶeƌeŶ ƌespuestas 
a sus pƌoďleŵas de ĐoŶǀiǀeŶĐia.
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GÉNEROS

A 
tƌaǀés de Ŷuestƌas 
iŶiĐiaiǀas Ǉ pƌoǇeĐtos, 
pƌoŵoǀeŵos la eƋuidad 

de géŶeƌo Ǉ la igualdad de 
opoƌtuŶidades, foƌtaleĐieŶdo 
pƌoĐesos, ŵoǀiŵieŶtos Ǉ 
oƌgaŶizaĐioŶes, Ǉ la pƌoŵoĐióŶ 
Ǉ defeŶsa de sus deƌeĐhos.

ESTRATEGIAS:
•	 ApoǇo al desaƌƌollo de oƌgaŶizaĐioŶes de ŵu-

jeƌes Ǉ gƌupos de diǀeƌsidades seǆo geŶéƌiĐas.

•	 ApoǇo a las OƌgaŶizaĐioŶes de la “oĐiedad 
Ciǀil Ƌue tƌaďajaŶ eŶ teŵáiĐas de géŶeƌos Ǉ 
eŶ la pƌoŵoĐióŶ de sus deƌeĐhos.

•	 “eŶsiďilizaƌ Ǉ ĐoŵuŶiĐaƌ soďƌe deƌeĐhos Ǉ aĐ-

ĐioŶes aiƌŵaiǀas.

•	 FoƌtaleĐeƌ PƌoĐesos de IŶĐideŶĐia.

•	 Pƌoŵoǀeƌ aliaŶzas.

LÍNEAS DE ACCIÓN:
•	 CoŶstƌuĐĐióŶ de ĐapaĐidades

•	 IŶĐideŶĐia Ǉ paƌiĐipaĐióŶ

•	 IŶĐlusióŶ eĐoŶóŵiĐa

GÉNEROS2
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GÉNEROS

ENCUENTROS DE 
MUJERES RURALES 
PARA INTERCAMBIAR 
EXPERIENCIAS 
Y GENERAR 
RECOMENDACIONES 
PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS

FuŶdaĐióŶ EsƋuel ieŶe Đoŵo uŶo de sus 
pƌiŶĐipales oďjeiǀos iŶsituĐioŶales, el foƌ-
taleĐiŵieŶto de la deŵoĐƌaĐia a tƌaǀés de la 
paƌiĐipaĐióŶ ĐiudadaŶa, apoǇaŶdo de esa 
ŵaŶeƌa pƌoĐesos políiĐos Ǉ soĐiales Ƌue 
apoǇeŶ la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de uŶa soĐiedad ŵo-

deƌŶa, eƋuitaiǀa Ǉ ƌespoŶsaďle.

EŶ este ĐoŶteǆto la paƌidad eŶ la paƌiĐipa-

ĐióŶ políiĐa de las ŵujeƌes ha sido uŶ teŵa 
de iŶteƌés paƌa Ŷuestƌa oƌgaŶizaĐióŶ. AuŶ-

Ƌue los pƌoĐesos eleĐtoƌales eŶ los úliŵos 
años haŶ iŶǀoluĐƌado uŶa ŵaǇoƌ paƌiĐipa-

ĐióŶ de ŵujeƌes, eŶ ŵuĐhos Đaƌgos de eleĐ-

ĐióŶ populaƌ Ŷo se Đuŵple ĐoŶ la paƌidad, 
uŶ deƌeĐho poƌ el Ƌue haŶ peleado las ŵu-

jeƌes duƌaŶte ŵás de ϭϬ años.
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DuƌaŶte el ϮϬϭϮ Ǉ el ϮϬϭϯ, FuŶdaĐióŶ Es-

Ƌuel, juŶto a oƌgaŶizaĐioŶes de la soĐiedad 
Điǀil Đoŵo el ColeĐiǀo Nosotƌ@s, la Red de 
Mujeƌes políiĐas del EĐuadoƌ Ǉ AMJUPRE, 
Ǉ ĐoŶ el apoǇo iŶaŶĐieƌo de ONU Muje-

ƌes, ejeĐutaƌoŶ dos pƌoǇeĐtos eŶ los Đuales 
se geŶeƌaƌoŶ dos doĐuŵeŶtos: la AGENDA 
POLÍTICA MÍNIMA DE LAS MUJERES ECUA-
TORIANAS Y LA AGENDA POLÍTICA DE LAS 
MUJERES ECUATORIANAS DESDE LA PERS-
PECTIVA LOCAL, Đoŵo uŶ apoƌte paƌa Ƌue 
las ŵujeƌes paƌiĐipeŶ de ŵaŶeƌa deŵoĐƌá-

iĐa e iŶfoƌŵada eŶ los pƌoĐesos eleĐtoƌales 
taŶto del ϮϬϭϯ Đoŵo del ϮϬϭϰ.

EŶ el ϮϬϭϰ, eŶ uŶa teƌĐeƌa etapa, se desa-

ƌƌolló eŶ Quito el EŶĐueŶtƌo NaĐioŶal de Li-
deƌesas Ruƌales, ĐoŶ el apoǇo iŶaŶĐieƌo de 
ONU Mujeƌes, eŶ aliaŶza ĐoŶ la AsoĐiaĐióŶ 
de Mujeƌes de JuŶtas PaƌƌoƋuiales Ruƌales 
del EĐuadoƌ ;AMJUPREͿ.

Este eǀeŶto, Ƌue fue paƌte de los aĐtos de 
ĐoŶŵeŵoƌaĐióŶ del Día MuŶdial de la Mu-

jeƌ Ruƌal, ƌeuŶió a ϭϬϬ lideƌesas ƌuƌales del 
EĐuadoƌ ƋuieŶes iŶteƌĐaŵďiaƌoŶ eǆpeƌieŶ-

Đias alƌededoƌ de los pƌoĐesos de lideƌazgo Ǉ 
paƌiĐipaĐióŶ, adeŵás de ϭϲ eŵpƌeŶdedoƌas 
ďoliǀiaŶas Ǉ eĐuatoƌiaŶas ƋuieŶes ƌeleǆio-

ŶaƌoŶ soďƌe las ŶeĐesidades iŵpeƌaŶtes 
paƌa foƌtaleĐeƌ el ƌol de las ŵujeƌes ƌuƌales 
eŶ la pƌoduĐĐióŶ Ǉ su eŵpodeƌaŵieŶto eĐo-

ŶóŵiĐo.

El EŶĐueŶtƌo de ŵujeƌes ƌuƌales ďusĐó aďƌiƌ 
espaĐios de diálogo, apƌeŶdizaje e iŶteƌĐaŵ-

ďio eŶtƌe ŵujeƌes Ƌue oĐupaŶ Đaƌgos de li-
deƌazgo eŶ sus paƌƌoƋuias, ĐoŵuŶidades, 
oƌgaŶizaĐioŶes Ǉ espaĐios políiĐos; ŵieŶtƌas 
Ƌue el EŶĐueŶtƌo BiŶaĐioŶal de pƌoduĐtoƌas 
Ǉ eŵpƌeŶdedoƌas Boliǀia-EĐuadoƌ, geŶeƌó 
espaĐios de ƌeleǆióŶ soďƌe los desaíos Ƌue 
eŶfƌeŶtaŶ las ŵujeƌes pƌoduĐtoƌas ƌuƌales.

DuƌaŶte estos dos eǀeŶtos, se pudo eǀideŶ-

Điaƌ los apoƌtes iŵpoƌtaŶtes de las ŵujeƌes 
ƌuƌales eŶ las eĐoŶoŵías de los países; pues 
Ŷo solo paƌiĐipaŶ eŶ la pƌoduĐĐióŶ de Đul-
iǀos Ǉ el Đuidado del gaŶado, pƌopoƌĐioŶaŶ 
aliŵeŶtos, agua Ǉ Đoŵďusiďle paƌa sus fa-

ŵilias. “iŶo Ƌue adeŵás, lleǀaŶ a Đaďo las 
fuŶĐioŶes ǀitales eŶ el Đuidado de las Ŷiñas Ǉ 
Ŷiños, peƌsoŶas eŶfeƌŵas Ǉ de teƌĐeƌa edad.

EŶ el ŵaƌĐo de estos dos eŶĐueŶtƌos se iƌŵó 
el ĐoŶǀeŶio ŵaƌĐo de ĐoopeƌaĐióŶ iŶteƌiŶs-

ituĐioŶal eŶ el CoŶsejo NaĐioŶal de Goďieƌ-
Ŷos de las PaƌƌoƋuias Ruƌales del EĐuadoƌ 
;CONAGOPAREͿ Ǉ la AsoĐiaĐióŶ de Mujeƌes 
de JuŶtas PaƌƌoƋuiales del EĐuadoƌ ;AMJU-

PREͿ Ƌue ďusĐa tƌaŶsǀeƌsalizaƌ el eŶfoƋue 
de géŶeƌo eŶ la gesióŶ del CONAGOPARE 
Ǉ foƌtaleĐeƌ ŵeĐaŶisŵos de paƌiĐipaĐióŶ Ǉ 
lideƌazgo de las autoƌidades eleĐtas ŵujeƌes 
de los GoďieƌŶos AutóŶoŵos DesĐeŶtƌaliza-

dos Ǉ de las PaƌƌoƋuiales Ruƌales. 



U
Ŷo de Ŷuestƌos oďjeiǀos, es Ƌue a 
tƌaǀés de Ŷuestƌas iŶiĐiaiǀas Ǉ pƌo-
ǇeĐtos, ĐoŶtƌiďuǇaŵos a Ƌue las Ǉ 

los ĐiudadaŶos puedaŶ haĐeƌ uŶ ejeƌĐiĐio 
efeĐiǀo de sus deƌeĐhos. CoŶ este iŶ, de-
saƌƌollaŵos aĐĐioŶes Ƌue ieŶdeŶ a foƌta-
leĐeƌ a las poďlaĐioŶes eŶ su ĐapaĐidad de 
eŶĐoŶtƌaƌ opoƌtuŶidades Ǉ alteƌŶaiǀas 
paƌa alĐaŶzaƌ uŶ desaƌƌollo pleŶo Ƌue les 
peƌŵita ĐoŶoĐeƌ Ǉ defeŶdeƌ sus deƌeĐhos.

EŶ este ĐoŶteǆto, estaŵos ejeĐutaŶdo el si-
guieŶte pƌoǇeĐto:

DERECHOS3
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CONSTRUYENDO POLÍTICAS EFECTIVAS 
CONTRA EL TRABAJO INFANTIL EN 
ECUADOR Y PANAMÁ 

El pƌoǇeĐto ͞CoŶstƌuǇeŶdo políiĐas efeĐiǀas ĐoŶtƌa el tƌaďajo iŶ-

faŶil eŶ EĐuadoƌ Ǉ PaŶaŵá͟ se ejeĐuta desde el año ϮϬϭϯ, Ǉ ieŶe ϰ 
años de iŵpleŵeŶtaĐióŶ.



76

DERECHOS

Objetivo:
ApoǇaƌ eŶ la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de políiĐas púďliĐas ŶaĐioŶales e iŶteƌseĐtoƌiales paƌa la eƌƌadi-
ĐaĐióŶ del tƌaďajo iŶfaŶil, de ŵaŶeƌa iŶtegƌal Ǉ a laƌgo plazo. FuŶdaĐióŶ EsƋuel aĐoŵpaña, 
eŶ Đalidad de soĐio ejeĐutoƌ, a la OƌgaŶizaĐióŶ IŶteƌŶaĐioŶal del Tƌaďajo ;OITͿ eŶ la iŵple-

ŵeŶtaĐióŶ de este pƌoǇeĐto, iŶaŶĐiado poƌ el DepaƌtaŵeŶto de tƌaďajo de los Estados 
UŶidos de NoƌteaŵéƌiĐa ;U“DOL poƌ sus siglas eŶ iŶglésͿ. 

Esta iŶiĐiaiǀa ďeŶeiĐiaƌá, iŶdiƌeĐtaŵeŶte, a los Ŷiños Ǉ Ŷiñas eŶ ĐoŶdiĐióŶ de tƌaďajo iŶfaŶ-

il del EĐuadoƌ, eŶ paƌiĐulaƌ de los ĐaŶtoŶes QuiŶiŶdé Ǉ Guaŵote. No oďstaŶte, taŵďiéŶ 
se ha iŶǀoluĐƌado a fuŶĐioŶaƌios púďliĐos, opeƌadoƌes de jusiĐia; así ŵisŵo se desaƌƌollaƌá 
talleƌes paƌa ϲϬ ĐoŵuŶiĐadoƌes, ĐoŶ el eŶfoƋue del ŵaŶejo apƌopiado de la teŵáiĐa de 
eƌƌadiĐaĐióŶ del tƌaďajo iŶfaŶil. Adeŵás, se tƌaďaja ĐoŶ los dos GoďieƌŶos loĐales Ǉ las 
juŶtas paƌƌoƋuiales de los ĐaŶtoŶes ;QuiŶiŶdé Ǉ GuaŵoteͿ; Ǉ ĐoŶ oƌgaŶizaĐioŶes Đoŵo PlaŶ 
IŶteƌŶaĐioŶal, DYA, FuŶdaĐióŶ TelefóŶiĐa.
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Zonas de intervención:
EŶ EĐuadoƌ, se iŶteƌǀieŶe eŶ las pƌoǀiŶĐias 
de Esŵeƌaldas ;ĐaŶtóŶ QuiŶiŶdéͿ Ǉ Chiŵďo-

ƌazo ;ĐaŶtóŶ GuaŵoteͿ. “e pƌioƌizó los teƌƌi-
toƌios de QuiŶiŶdé Ǉ Guaŵote, poƌƋue ƌe-

gistƌaŶ íŶdiĐes de tƌaďajo iŶfaŶil eleǀados.

Testimonio:
José Roďeƌto Mo-
rales, coordinador 
del pƌoǇeĐto eŶ 
PaŶaŵá

Heŵos desaƌƌolla-

do este pƌoǇeĐto 
paƌa apoǇaƌ a las 
autoƌidades ŶaĐio-

Ŷales Ǉ goďieƌŶos 
loĐales Ǉ soĐios estƌatégiĐos ĐoŶstƌuiƌ eŶ 
ĐoŶjuŶto políiĐas Ƌue teŶgaŶ ŵás seŶido 
paƌa Ƌue los Ŷiños Ǉ Ŷiñas del EĐuadoƌ de-

jeŶ de ƌealizaƌ aĐiǀidades Ƌue soŶ ĐoŶside-

ƌadas Đoŵo tƌaďajo iŶfaŶil, ƌeiƌiéŶdoŶos 
ďásiĐaŵeŶte a esas aĐiǀidades Ƌue afeĐteŶ 
ŶegaiǀaŵeŶte la eduĐaĐióŶ Ǉ el saŶo de-

saƌƌollo ísiĐo Ǉ ŵeŶtal de uŶ Ŷiño Ƌue Ŷo 
ha Đuŵplido aúŶ los ϭϱ años; ĐualƋuieƌ aĐ-

iǀidad   Ƌue es ĐoŶsideƌada Đoŵo tƌaďajo 

peligƌoso es deĐiƌ, Ƌue está ŵaƌĐada deŶtƌo 
de la ƌegulaĐióŶ ŶaĐioŶal Ǉ adiĐioŶalŵeŶte 
Đoŵo las peoƌes foƌŵas de tƌaďajo iŶfaŶil 
Đoŵo eǆplotaĐióŶ seǆual ĐoŵeƌĐial, tƌata de 
peƌsoŶas Ǉ otƌas.

Este esfueƌzo Ŷo seƌía posiďle siŶ el apoǇo 
de Ŷuestƌas ĐoŶtƌapaƌtes eŶ EĐuadoƌ, MiŶis-

teƌio del Tƌaďajo Ǉ MiŶisteƌio de iŶĐlusióŶ 
eĐoŶóŵiĐa Ǉ soĐial, así Đoŵo otƌas eŶidades 
ĐoŶ ƋuieŶes desaƌƌollaŶdo aƌiĐulaĐioŶes 
efeĐiǀas Ƌue Ŷos peƌŵitaŶ podeƌ ŵejoƌaƌ la 
ƌespuesta a los Ŷiños Ǉ Ŷiñas eŶ situaĐióŶ de 
tƌaďajo iŶfaŶil.

Resultados:
•	 EŶ el ŵaƌĐo de la ejeĐuĐióŶ de este pƌo-

ǇeĐto, EsƋuel foƌŵa paƌte de la Mesa 
PolíiĐo TéĐŶiĐa IŶteƌseĐtoƌial de Eƌƌadi-
ĐaĐióŶ de Tƌaďajo IŶfaŶil, lideƌada poƌ el 
MiŶisteƌio del Tƌaďajo, Ǉ ĐoŶfoƌŵada poƌ 
iŶsituĐioŶes púďliĐas Ǉ pƌiǀadas.

•	 “e haŶ ƌealizado dos Đuƌsos ǀiƌtuales de 
ĐeƌiiĐaĐióŶ eŶ EƌƌadiĐaĐióŶ del Tƌaďa-

jo IŶfaŶil eŶ aliaŶza ĐoŶ el “eƌǀiĐio de 
EĐuatoƌiaŶo de CapaĐitaĐióŶ PƌofesioŶal, 
SECAP. 
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•	 FuŶdaĐióŶ EsƋuel, juŶto ĐoŶ la OIT, se eŶ-

ĐaƌgaƌoŶ de geŶeƌaƌ la ŵalla ĐuƌƌiĐulaƌ Ǉ 
los ĐoŶteŶidos del Đuƌso, Ƌue peƌŵiió a 
los téĐŶiĐos la ideŶiiĐaĐióŶ de tƌaďajo 
iŶfaŶil, ĐoŶ espeĐial éŶfasis eŶ los ŵeĐa-

Ŷisŵos de ateŶĐióŶ iŶtegƌal Ǉ deƌiǀaĐióŶ 
de Đasos eŶ los ĐoŶteǆtos loĐales eŶ los 
Ƌue suĐede el tƌaďajo iŶfaŶil. 

•	 PaƌiĐipaƌoŶ ϭϲϬ téĐŶiĐos púďliĐos Ǉ pƌi-
ǀados de ϭϭ pƌoǀiŶĐias del país. La ŵeto-

dología de los Đuƌsos pƌeteŶde ƌepliĐaƌse 
eŶ PaŶaŵá, Ǉ siƌǀieƌoŶ paƌa ĐoŶfoƌŵaƌ 
uŶ eƋuipo iŶteƌiŶsituĐioŶal de segui-
ŵieŶto de TI a Ŷiǀel ŶaĐioŶal.

•	 La platafoƌŵa ǀiƌtual la desaƌƌolló el “E-

CAP Ǉ está a disposiĐióŶ de la ĐiudadaŶía. 
El oďjeiǀo es Ƌue todos los goďieƌŶos 
loĐales autóŶoŵos desĐeŶtƌalizados del 
país ĐeƌiiƋueŶ a sus eƋuipos téĐŶiĐos 
eŶ estas teŵáiĐas, paƌa así gaƌaŶizaƌ el 
pƌiŶĐipio de pƌioƌidad aďsoluta de los de-

ƌeĐhos de Ŷiñez Ǉ adolesĐeŶĐia eŶ el país. 

•	 HaǇ Ƌue destaĐaƌ Ƌue es la pƌiŵeƌa ǀez 
Ƌue se ƌealiza uŶ Đuƌso de foƌŵaĐióŶ ǀiƌ-
tual eŶ esta teŵáiĐa eŶ el EĐuadoƌ, ĐoŶ 
el aǀal Ǉ la eǆpeƌieŶĐia del “ECAP Ǉ de tu-

toƌes eǆpeƌtos eŶ  el teŵa.
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•	 “e diseñó el ĐoŶteŶido paƌa el pƌogƌaŵa 
de foƌŵaĐióŶ de foƌŵadoƌes eŶ ƌutas de 
ƌesituĐióŶ de deƌeĐhos de Ŷiñas, Ŷiños Ǉ 
adolesĐeŶtes ;NNAͿ eŶ situaĐióŶ de tƌa-

ďajo iŶfaŶil. Este pƌoĐeso fue ĐoŶstƌuido 
poƌ ƌeƋueƌiŵieŶto del MiŶisteƌio del Tƌa-

ďajo del EĐuadoƌ, Ǉ se ǀa a apliĐaƌ a todo 
el eƋuipo téĐŶiĐo de la GeƌeŶĐia de Tƌa-

ďajo IŶfaŶil de este ŵiŶisteƌio, así Đoŵo 
a los téĐŶiĐos de los CoŶsejos CaŶtoŶales 
de PƌoteĐĐióŶ de DeƌeĐhos de todos los 
ĐaŶtoŶes de las pƌoǀiŶǀias de Esŵeƌal-
das, Chiŵďoƌazo Ǉ PiĐhiŶĐha.

•	 El pƌoĐeso de foƌŵaĐióŶ de foƌŵadoƌes 
ďusĐa foƌtaleĐeƌ las ĐapaĐidades de los 
CoŶsejos CaŶtoŶales de PƌoteĐĐióŶ de 
DeƌeĐhos eŶ la plaŶiiĐaĐióŶ, apliĐaĐióŶ 
Ǉ eǀaluaĐióŶ de ƌutas de ƌesituĐióŶ de 
deƌeĐhos de NNA eŶ ĐoŶdiĐióŶ de TI, to-

ŵaŶdo eŶ ĐueŶta las paƌiĐulaƌidades te-

ƌƌitoƌiales.

•	 A Đada uŶo de los paƌiĐipaŶtes al igual 
Ƌue a las iŶsituĐioŶes Ƌue foƌŵaŶ paƌte, 
se les eŶtƌegaƌá uŶa Đopia de los ŵate-

ƌiales paƌa la iŵpleŵeŶtaĐióŶ de las ƌu-

tas de ƌesituĐióŶ de deƌeĐhos.

•	 “e ƌealizaƌoŶ ǀaƌios talleƌes de PlaŶii-

ĐaĐióŶ IŶteƌseĐtoƌial, eŶ el Ƌue paƌi-

ĐipaƌoŶ ƌepƌeseŶtaŶtes del MiŶisteƌio 

de IŶĐlusióŶ EĐoŶóŵiĐa Ǉ “oĐial ;MIE“Ϳ; 
INEC; “eĐƌetaƌía TéĐŶiĐa de DisĐapaĐi-
dades ;“ETEDI“Ϳ; “ENPLADE“ ;políiĐas 
púďliĐas Ǉ ƌespoŶsaďilidad soĐial eŵpƌe-

saƌial Ǉ aŵďieŶtalͿ; CoŶsejo NaĐioŶal de 
Igualdad IŶteƌgeŶeƌaĐioŶal ;CNIͿ; “ECAP; 
MiŶisteƌio CooƌdiŶadoƌ de Desaƌƌollo “o-

Đial ;MCD“Ϳ; MiŶisteƌio CooƌdiŶadoƌ de 
PƌoduĐĐióŶ, Eŵpleo Ǉ Coŵpeiiǀidad 
;MCPECͿ; MiŶisteƌio de EduĐaĐióŶ Ǉ Mi-
Ŷisteƌio de “alud. 

•	 TaŵďiéŶ se desaƌƌolló el talleƌ paƌa el 
ŵaŶejo de la heƌƌaŵieŶta ͞EǀaluaĐióŶ 
ƌápida soďƌe tƌaďajo iŶfaŶil paƌa apliĐaƌ 
eŶ teƌƌitoƌio .͟ FueƌoŶ ĐoŶǀoĐados téĐŶi-
Đos loĐales del MIE“, CNNA, MDT, los “e-

Đƌetaƌios EjeĐuiǀos de Guaŵote Ǉ Qui-
ŶiŶdé, al igual Ƌue dos ƌepƌeseŶtaŶtes de 
las JuŶtas CaŶtoŶales de PƌoteĐĐióŶ de 
DeƌeĐhos de los GADs de Chiŵďoƌazo Ǉ 
QuiŶiŶdé Ǉ los IŶspeĐtoƌes del Tƌaďajo de 
las dos pƌoǀiŶĐias. Este talleƌ se ƌealizó 
de ŵaŶeƌa ǀiƌtual eŶlazaŶdo a PaŶaŵá, 
Peƌú Ǉ EĐuadoƌ.

•	 El oďjeiǀo fue Đoŵpaƌiƌ los ĐoŶoĐi-
ŵieŶtos ďásiĐos paƌa la uilizaĐióŶ de la 
ŵetodología de eǀaluaĐióŶ ƌápida soďƌe 
tƌaďajo iŶfaŶil ĐoŶ el peƌsoŶal téĐŶiĐo eŶ 
EĐuadoƌ Ǉ PaŶaŵá, paƌa apliĐaƌ eŶ los te-

ƌƌitoƌios de iŶteƌǀeŶĐióŶ eŶ Đada país.
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•	 TaŵďiéŶ se ƌealizó uŶ eŶĐueŶtƌo IŶteƌŶaĐioŶal de ƌepƌeseŶtaŶtes de MiŶisteƌios de Tƌa-

ďajo de EĐuadoƌ, PaŶaŵá, El “alǀadoƌ, Peƌú Ǉ UƌuguaǇ, soďƌe los ŵeĐaŶisŵos de ƌegistƌo 
de tƌaďajo adolesĐeŶte. Este espaĐio ĐoŶsiguió geŶeƌaƌ uŶ ǀíŶĐulo de iŶteƌĐaŵďio de 
eǆpeƌieŶĐias eŶtƌe iŶsituĐioŶes paƌiĐipaŶtes Ǉ gaƌaŶizó Ƌue estos eŶĐueŶtƌos seaŶ 
peƌiódiĐos paƌa aďoƌdaƌ teŵáiĐas pƌopuestas poƌ país.

•	 “e eŶtƌegó oiĐialŵeŶte al MiŶisteƌio del Tƌaďajo la ĐoŶsultoƌía Ƌue pƌopoŶe la aĐtua-

lizaĐióŶ del listado de AĐiǀidades Peligƌosas eŶ TI. Este doĐuŵeŶto se ĐoŶstƌuǇó a lo 
laƌgo de ϲ ŵeses de iŶǀesigaĐioŶes iŶteƌiŶsituĐioŶales Ǉ ŵulidisĐipliŶaƌias, Ƌue pƌe-

teŶdeŶ ĐoloĐaƌ al EĐuadoƌ eŶ la ǀaŶguaƌdia ƌegioŶal soďƌe la ideŶiiĐaĐióŶ de Đasos de 
tƌaďajo iŶfaŶil peligƌoso.

•	 “e ĐoŶsiguió el aĐueƌdo ĐoŶ el MDT paƌa Ƌue este doĐuŵeŶto sea aŶalizado Ǉ adoptado 
poƌ el Estado eĐuatoƌiaŶo a tƌaǀés de uŶ aĐueƌdo ŵiŶisteƌial, el ŵisŵo Ƌue eŶtƌaƌá eŶ 
ǀigeŶĐia eŶ el pƌiŵeƌ seŵestƌe del ϮϬϭϱ.
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•	 Realizaŵos eŶĐueŶtƌos Ǉ talleƌes de ƌeŶ-

diĐióŶ de ĐueŶtas Ǉ plaŶiiĐaĐióŶ estƌa-

tégiĐas ĐoŶ los goďieƌŶos loĐales Ǉ los 
CoŶsejos CaŶtoŶales de pƌoteĐĐióŶ de 
deƌeĐhos, de Guaŵote Ǉ QuiŶiŶdé, ĐoŶ 
uŶa fƌeĐueŶĐia ďiŵeŶsual. Fƌuto de estos 
eŶĐueŶtƌos heŵos ĐoŶseguido Ƌue los 
“eĐƌeataƌios EjeĐuiǀos de los CoŶsejos 
CaŶtoŶales paƌiĐipeŶ eŶ ƌeuŶioŶes iŶte-

ƌiŶsituĐioŶales a Ŷiǀel ŶaĐioŶal.

•	 “e desaƌƌolló el Pƌiŵeƌ Estudio NaĐio-

Ŷal de ĐoŶoĐiŵieŶtos, aĐitudes Ǉ pƌáĐ-

iĐas ;CAPͿ, diƌigido a eŵpleadoƌes, 
eŵpleados, ĐoŵuŶiĐadoƌes soĐiales, 
fuŶĐioŶaƌios púďliĐos Ǉ aĐadéŵiĐos, de 
iŶsituĐioŶes ĐoŶ iŶgeƌeŶĐia ŶaĐioŶal, Ǉ 
de iŶsituĐioŶes loĐales eŶ los dos teƌƌi-
toƌios pƌioƌizados.

•	 El oďjeiǀo del estudio CAP fue iŶdeŶii-

Đaƌ Đuáles soŶ los eleŵeŶtos Ƌue deďeŶ 
foƌtaleĐeƌse eŶ los pƌoĐesos ĐoŵuŶiĐa-

ĐioŶales desaƌƌollados poƌ esas iŶsitu-

ĐioŶes.
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•	 Así ŵisŵo se ƌealizó la pƌiŵeƌa eǀalua-

ĐióŶ ŶaĐioŶal de Đaŵpañas de seŶsiďili-
zaĐióŶ eŶ eƌƌadiĐaĐióŶ de tƌaďajo iŶfaŶil 
eŶ las iŶsituĐioŶes púďliĐas del FƌeŶte 
“oĐial ;MIE“, MDT, MCD“, CNII, MINE-

DUͿ. 

•	 El oďjeiǀo de este estudio fue eŶtƌegaƌ 
a los ĐooƌdiŶadoƌes de ĐoŵuŶiĐaĐióŶ de 
las iŶsituĐioŶes púďliĐas iŶsuŵos paƌa la 
ŵejoƌía del plaŶteaŵieŶto, apliĐaĐióŶ Ǉ 
eǀaluaĐióŶ de estas Đaŵpañas de seŶsi-
ďilizaĐióŶ. 

•	 “e ƌealizó uŶ estudio Ƌue iŶǀesigaďa la 
ƌelaĐióŶ eŶtƌe la pƌoduĐiǀidad Ǉ el TI eŶ 
el EĐuadoƌ. “e ďusĐó a tƌaǀés de la ĐoŶs-

tƌuĐĐióŶ de fóƌŵulas eĐoŶoŵétƌiĐas, 
pƌopoŶeƌ alteƌŶaiǀas paƌa la ĐoŶstƌuĐ-

ĐióŶ de políiĐas púďliĐas espeĐializadas 
eŶ ETI, peƌo diƌigidas al seĐtoƌ pƌoduĐiǀo 
del país. El pƌiŶĐipal hallazgo de este es-

tudio, ĐoŶsiste eŶ Ƌue la ƌelaĐióŶ eduĐa-

ĐióŶ-TI-pƌoduĐiǀidad deďe teŶeƌ uŶ ǀíŶ-

Đulo ŵás Ŷotoƌio Ǉ deŵostƌaƌ de foƌŵa 
ŵás feaĐieŶte Đóŵo la eduĐaĐióŶ ŵejoƌa 
la ĐapaĐidad pƌoduĐiǀa de NNA.

•	 Llegaŵos a aĐueƌdos ĐoŶ el MINEDU del 
EĐuadoƌ, paƌa la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de uŶ ŵo-

delo eduĐaiǀo Ƌue peƌŵita aĐoŵpañaƌ a 
Ŷiños tƌaďajadoƌes ideŶiiĐados eŶ el sis-

teŵa eduĐaiǀo. El ŵodelo se ĐoŶstƌuiƌá 
a paƌiƌ del ϮϬϭϱ Ǉ espeƌaŵos Ƌue se apli-
Ƌue eŶ la )oŶa AdŵiŶistƌaiǀa ϯ del país.

•	 “e aĐoƌdó ĐoŶ el MIE“ la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de 
uŶ ŵodelo de ateŶĐióŶ eŶ tƌaďajo iŶfaŶ-

il paƌa Ƌue sea apliĐado poƌ las oƌgaŶiza-

ĐioŶes púďliĐas Ǉ pƌiǀadas Ƌue tƌaďajaŶ 
eŶ este teŵa a Ŷiǀel ŶaĐioŶal.
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E
l foƌtaleĐiŵieŶto oƌgaŶizaĐioŶal ha 
sido uŶa estƌategia de tƌaďajo Ƌue se 
poteŶĐió eŶ el ϮϬϭ4. GƌaĐias a este es-

paĐio logƌaŵos foƌtaleĐeƌ el tƌaďajo eŶ go-
ďieƌŶos loĐales Ǉ eŶ iŶsituĐioŶes púďliĐas Ǉ 
pƌiǀadas.

4
FORTALECIMIENTO 
ORGANIZACIONAL
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MEJORAR LA CULTURA 
DEL SERVICIO JUDICIAL 
AL CIUDADANO

FuŶdaĐióŶ EsƋuel fue paƌte de uŶ pƌoĐeso 
de tƌaŶsfoƌŵaĐióŶ iŵpulsado poƌ el CoŶsejo 
de la JudiĐatuƌa. 

CoŶ el leŵa ͞Caŵďiaƌ paƌa seƌǀiƌ ŵejoƌ͟ 
se desaƌƌolló este pƌoǇeĐto, eŶ el Đual Es-

Ƌuel ďƌiŶdó apoǇo téĐŶiĐo, ĐoŶ el oďjeiǀo 
de iŶĐidiƌ eŶ el Đaŵďio de ĐoŵpoƌtaŵieŶto 
Ǉ aĐitudes de los seƌǀidoƌes de la FuŶĐióŶ 
JudiĐial eŶ la ateŶĐióŶ a los usuaƌios Ǉ pƌo-

poƌĐioŶaƌ seƌǀiĐios ĐoŶ Đalidad, Đalidez Ǉ Ŷi-
ǀeles de eǆĐeleŶĐia.

El pƌoǇeĐto ďeŶeiĐió a ϯϮϬ fuŶĐioŶaƌios ju-

diĐiales de PiĐhiŶĐha, GuaǇas, CaƌĐhi, Iŵďa-

ďuƌa, “aŶta EleŶa Ǉ El Oƌo.
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Objetivos:
FoƌtaleĐeƌ la autoesiŵa Ǉ poteŶĐiaƌ la di-
ŵeŶsióŶ huŵaŶa del seƌǀidoƌ de la FuŶĐióŶ 
JudiĐial.

FaĐilitaƌ ŵeĐaŶisŵos Ǉ heƌƌaŵieŶtas úiles Ǉ 
efeĐiǀas paƌa ďƌiŶdaƌ uŶ seƌǀiĐio eiĐieŶte, 
opoƌtuŶo Ǉ Đálido.

EstaďleĐeƌ estƌategias de ŵediĐióŶ Ǉ eǀalua-

ĐióŶ de la pƌestaĐióŶ de seƌǀiĐios judiĐiales.

Diseñaƌ uŶa estƌategia ĐoŵuŶiĐaĐioŶal Ƌue 
peƌŵita ŵejoƌaƌ la ateŶĐióŶ de los seƌǀido-

ƌes judiĐiales a Đoƌto Ǉ ŵediaŶo plazo.

Resultados:
• “e ĐueŶta ĐoŶ uŶ diagŶósiĐo soďƌe la 

peƌĐepĐióŶ poƌ paƌte de la ĐiudadaŶía, 
de los seƌǀiĐios Ƌue ďƌiŶda la FuŶĐióŶ Ju-

diĐial, soďƌe la ŵuestƌa de uŶa eŶĐues-

ta a ϮϬϬ usuaƌios, distƌiďuidos eŶ foƌŵa 
eƋuitaiǀa eŶ las dos pƌoǀiŶĐias eŶ la Ƌue 
se ejeĐutó el pƌoǇeĐto.

• “e ƌealizaƌoŶ seis gƌupos foĐales ĐoŶ seƌ-
ǀidoƌes de la iŶsituĐióŶ paƌa deteƌŵiŶaƌ 
el aŵďieŶte laďoƌal Ǉ las faĐilidades Ǉ li-
ŵitaĐioŶes Ƌue iŶĐideŶ eŶ su deseŵpe-

ño.
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• Dos gƌupos foĐales paƌa ĐoŶoĐeƌ eǆpeƌieŶ-

Đias Ǉ pƌáĐiĐas Ƌue ĐoŶtƌiďuǇeŶ a uŶa ŵejoƌ 
pƌestaĐióŶ de seƌǀiĐios.

• UŶ talleƌ diƌigido a las autoƌidades del CoŶ-

sejo de la JudiĐatuƌa paƌa ĐoŶoĐeƌ los ƌesul-
tados del diagŶósiĐo.

• “e ƌealizó uŶa Estƌategia de CoŵuŶiĐaĐióŶ 
ĐoŶ uŶ eŶfoƋue eduĐoŵuŶiĐaiǀo paƌa po-

teŶĐiaƌ la diŵeŶsióŶ huŵaŶa de los seƌǀido-

ƌes judiĐiales haĐia uŶa ateŶĐióŶ ĐoŶ Đalidad 
Ǉ eǆĐeleŶĐia a los usuaƌios. 

• “e diseñaƌoŶ ǀaƌios pƌoduĐtos ĐoŵuŶiĐaĐio-

Ŷales paƌa ƌefoƌzaƌ el ĐoŶteŶido de las Đapa-

ĐitaĐioŶes, eŶ espeĐial, eŶ lo ƌelaĐioŶado a 
Đasos espeĐíiĐos de ateŶĐióŶ al usuaƌio.

• “e ƌealizaƌoŶ dos Đhaƌlas ŵoiǀaĐioŶales, eŶ 
Quito Ǉ GuaǇaƋuil, soďƌe huŵoƌ paƌa la ǀida 
Ǉ el tƌaďajo, ĐoŶ la paƌiĐipaĐióŶ del eǆ ǀiĐe-

pƌesideŶte LeŶiŶ MoƌeŶo, diƌigida a ŵás de 
ϲϬϬ fuŶĐioŶaƌios judiĐiales.

• “e ƌealizaƌoŶ Ϯϲ talleƌes soďƌe desaƌƌollo hu-

ŵaŶo, diƌigido a ϯϮϬ seƌǀidoƌes de GuaǇas, 
“aŶta EleŶa, El Oƌo, PiĐhiŶĐha, Iŵďaďuƌa Ǉ 
CaƌĐhi. 

• Asiŵisŵo, se iŵpaƌieƌoŶ ϮϬ talleƌes soďƌe 
heƌƌaŵieŶtas de seƌǀiĐio, paƌa ϯϮϬ seƌǀido-

ƌes de GuaǇas, “aŶta EleŶa, El Oƌo, PiĐhiŶĐha, 
Iŵďaďuƌa Ǉ CaƌĐhi. 

• Estos talleƌes de ĐoŶtƌiďuǇeƌoŶ a Ƌue 
los paƌiĐipaŶtes desaƌƌolleŶ sus Đapa-

Đidades de ateŶĐióŶ al usuaƌio a paƌiƌ 
de téĐŶiĐas de seƌǀiĐio al ĐlieŶte. 

• “e diseñó uŶ sisteŵa de seguiŵieŶto 
Ǉ ŵoŶitoƌeo, a tƌaǀés de uŶa platafoƌ-
ŵa digital, paƌa eǀaluaƌ la Đalidad eŶ 
la pƌestaĐióŶ de los seƌǀiĐios judiĐiales.
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FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES DE LAS 
ORGANIZACIONES DE 
LA SOCIEDAD CIVIL

Este pƌoĐeso ĐoŶsituǇó uŶ ƌeto paƌa 
EsƋuel. El pƌoǇeĐto plaŶteaďa el foƌta-

leĐiŵieŶto de ĐapaĐidades de oƌgaŶi-
zaĐioŶes de la soĐiedad Điǀil; Ǉ teŶía uŶ 
ĐoŵpoŶeŶte de apoǇo téĐŶiĐo a oƌga-

ŶizaĐioŶes eĐuatoƌiaŶas Ƌue tƌaďajaŶ 
ĐoŶ las diǀeƌsidades seǆo geŶéƌiĐas.

EŶ este ĐoŶteǆto, EsƋuel Ǉ las oƌgaŶi-
zaĐioŶes Ƌue tƌaďajaŶ ĐoŶ poďlaĐióŶ 
LGBTI alĐaŶzaƌoŶ uŶ hito de iŶĐideŶ-

Đia eŶ la políiĐa púďliĐa: juŶtaƌ a sus 
ƌepƌeseŶtaŶtes, Ƌue ǀiŶieƌoŶ de ǀa-

ƌias pƌoǀiŶĐias del país, paƌa aŶalizaƌ 
su situaĐióŶ Ǉ plaŶteaƌ sus deŵaŶdas 
fƌeŶte a los desaíos aĐtuales. CoŶ 
esos iŶsuŵos, Ǉ ĐoŶ el apoƌte téĐŶi-
Đo de EsƋuel, se diseñó la pƌiŵeƌa 
AgeŶda pƌo DeƌeĐhos de las diǀeƌsi-
dades seǆo geŶéƌiĐas, eŶfoĐada eŶ la 
pƌoŵoĐióŶ Ǉ defeŶsa de deƌeĐhos eŶ 
Đuatƌo ejes: laďoƌal, eduĐaiǀo, salud 
Ǉ deƌeĐhos Điǀiles.

“eƌ paƌte de este pƌoĐeso fue uŶa eǆpeƌieŶ-

Đia eŶƌiƋueĐedoƌa paƌa EsƋuel, pues la ĐoŶs-

tƌuĐĐióŶ de la pƌiŵeƌa AgeŶda Pƌo DeƌeĐhos 
de las Diǀeƌsidades “eǆo GeŶéƌiĐas del EĐua-

doƌ se logƌó después de uŶ laƌgo pƌoĐeso de 
aƌiĐulaĐióŶ de ǀaƌias oƌgaŶizaĐioŶes. Fue 
uŶ heĐho históƌiĐo paƌa el país Ǉ eŶ espe-

Đial, paƌa las OƌgaŶizaĐioŶes de la “oĐiedad 
Ciǀil Ƌue tƌaďajaŶ ĐoŶ la poďlaĐióŶ LGTBI, Ǉa 
Ƌue pasaƌoŶ ŵás de ϯϱ años de ŵoǀilizaĐióŶ 
soĐial, poteŶĐiada eŶ ϭϵϵϳ -ĐoŶ la despeŶa-

lizaĐióŶ de la hoŵoseǆualidad eŶ EĐuadoƌ-, 
ĐuaŶdo se logƌó agluiŶaƌ a ƌepƌeseŶtaŶtes 
de oƌgaŶizaĐioŶes de la soĐiedad Điǀil pƌo 
deƌeĐhos LGBTI, eǀeŶto Đatalogado Đoŵo 
históƌiĐo poƌ los ŵás eǆpeƌiŵeŶtados Ǉ aĐi-

ǀistas LGTBI, ƌepƌeseŶtaŶtes de oƌgaŶizaĐio-

Ŷes de Iŵďaďuƌa, GuaǇas, MaŶaďí, TuŶguƌa-

hua, El Oƌo, AzuaǇ Ǉ PiĐhiŶĐha.



88

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Resultados:
•	 Mieŵďƌos de la ĐoŵuŶidad LGBTI paƌiĐipaƌoŶ eŶ uŶ talleƌ paƌa la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de la 

AgeŶda de pƌoŵoĐióŶ de deƌeĐhos LGBTI.

•	 ϰϬ ƌepƌeseŶtaŶtes de Ϯϲ oƌgaŶizaĐioŶes de la soĐiedad Điǀil pƌo deƌeĐhos LGBTI paƌiĐi-
paƌoŶ eŶ estos talleƌes paƌa la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de la AgeŶda.

•	 “e desaƌƌolló dos talleƌes de ŵaŶejo de ƌedes soĐiales paƌa ƌepƌeseŶtaŶtes de ϰϬ oƌga-

ŶizaĐioŶes pƌo deƌeĐhos LGBTi, eŶ Quito Ǉ GuaǇaƋuil.

•	 “e soĐializó la AgeŶda eŶ ŵedios de ĐoŵuŶiĐaĐióŶ, así Đoŵo eŶ uŶ eǀeŶto espeĐial ƌea-

lizado eŶ Quito, doŶde se pƌeseŶtó este doĐuŵeŶto. EŶ este espaĐio se logƌó el Đoŵpƌo-

ŵiso de ǀaƌios aĐtoƌes Ǉ autoƌidades loĐales, eŶ tƌaďajaƌ eŶ ĐoŶjuŶto ĐoŶ la ĐoŵuŶidad 
LGBTI paƌa logƌaƌ aǀaŶĐes eŶ ĐuaŶto al ĐuŵpliŵieŶto de las deŵaŶdas ĐoŶteŶidas eŶ 
este doĐuŵeŶto.
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Heŵos desaƌƌollado este pƌoǇeĐto, ĐuǇo 
pƌoĐeso de apƌestaŵieŶto iŶiĐió eŶ Ŷo-

ǀieŵďƌe del ϮϬϭϰ Ǉ se ejeĐutaƌá hasta Ŷo-

ǀieŵďƌe del ϮϬϭϳ. “e ejeĐuta ĐoŶ iŶaŶ-

ĐiaŵieŶto de CouŶteƌpaƌt IŶteƌŶaioŶal.

FoƌtaleĐiŵieŶto de ĐapaĐidades de oƌga-

ŶizaĐioŶes de la soĐiedad Điǀil.

FuŶdaĐióŶ EsƋuel aĐoŵpañaƌá eŶ su pƌo-

Đeso de foƌtaleĐiŵieŶto a dos oƌgaŶiza-

ĐioŶes de Quito Ǉ GuaǇaƋuil, aĐtualŵeŶte 
eŶ seleĐĐióŶ.

EŶ el ϮϬϭϰ, se ƌealizaƌoŶ ǀaƌias ƌeuŶioŶes 
de la soĐiedad Điǀil de Quito Ǉ GuaǇaƋuil, 
paƌa ĐoŶoĐeƌ su iŶteƌés eŶ paƌiĐipaƌ eŶ 
este pƌoĐeso de foƌtaleĐiŵieŶto Ǉ se ĐoŶ-

foƌŵaĐióŶ de eƋuipos.

“e aǀaŶzó eŶ el diseño de las heƌƌaŵieŶ-

tas e iŶstƌuŵeŶtos Ƌue se ǀaŶ a usaƌ eŶ 
el pƌoǇeĐto, Đoŵo es la heƌƌaŵieŶta de 
diagŶósiĐo oƌgaŶizaĐioŶal Ǉ se tƌaďajó eŶ 
la deiŶiĐióŶ de los Đƌiteƌios de seleĐĐióŶ.
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AMPLIANDO 
VOCES Y NUEVOS 
CONSTITUYENTES 
DE LAS 
ORGANIZACIONES 
DE LA SOCIEDAD 
CIVIL POR 
UN ESTADO 
DEMOCRÁTICO Y 
SOSTENIBLE

EŶ EĐuadoƌ, EsƋuel seƌá la faĐilita-

doƌa de estos pƌoĐesos de foƌtale-

ĐiŵieŶto ĐoŶ ϱ oƌgaŶizaĐioŶes Ƌue 
fueƌoŶ seleĐĐioŶadas después de uŶ 
laƌgo pƌoĐeso de aĐueƌdo a Đieƌtas 
ǀaƌiaďles. Las oƌgaŶizaĐioŶes soŶ: 
FuŶdaĐióŶ YeƌďaďueŶa de Gua-

ǇaƋuil, Oďseƌǀatoƌio de DeƌeĐhos 
HuŵaŶos ĐoleĐiǀos Ǉ ŵiŶoƌías de 
GuaǇaƋuil, la OƌgaŶizaĐióŶ EĐuato-

ƌiaŶa de Mujeƌes LesďiaŶas, la Red 
de Veeduƌías del Distƌito Metƌopo-

litaŶo de Quito Ǉ el Gƌupo ResĐate 
EsĐolaƌ de Quito.

FuŶdaĐióŶ EsƋuel ǀa a aĐoŵpañaƌ 
eŶ los pƌoĐesos paƌa Ƌue estas oƌ-
gaŶizaĐioŶes hagaŶ iŶĐideŶĐia eŶ 
la pƌoŵoĐióŶ de los deƌeĐhos Ƌue 
Đada uŶa oƌgaŶizaĐioŶes aďaŶdeƌa Ǉ 
pƌoŵueǀe, a tƌaǀés de uŶ aĐoŵpa-

ñaŵieŶto téĐŶiĐo eŶ aspeĐtos Đoŵo 
ĐoŵuŶiĐaĐióŶ, ŶegoĐiaĐióŶ, plaŶii-

ĐaĐióŶ Ǉ ejeĐuĐióŶ de pƌoǇeĐtos, eŶ-

tƌe otƌos.

Este es uŶ pƌoĐeso ŵás Ƌue iŶiĐiaŵos eŶ 
el ϮϬϭϰ, Ƌue se eŶŵaƌĐa eŶ Ŷuestƌa líŶea 
de foƌtaleĐiŵieŶto iŶsituĐioŶal, Ǉ Ƌue 
ejeĐutaŵos eŶ asoĐio ĐoŶ PaƌtŶeƌs foƌ 
DeŵoĐƌaiĐ ChaŶge, uŶa oƌgaŶizaĐióŶ iŶ-

teƌŶaĐioŶal pƌeseŶte eŶ ǀaƌios países del 
ŵuŶdo.

El eŶfoƋue de esta iŶiĐiaiǀa es el foƌtale-

ĐiŵieŶto de oƌgaŶizaĐioŶes de la soĐiedad 
Điǀil Ƌue puedaŶ apoƌtaƌ eŶ la ĐoŶstƌuĐ-

ĐióŶ de uŶa soĐiedad deŵoĐƌáiĐa Ǉ sos-

teŶiďle.
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Duración
Este pƌoǇeĐto se ejeĐuta hasta el ϮϬϭϳ.

Zona de intervención:
Quito Ǉ GuaǇaƋuil

Testimonio:
͞El apoǇo del pƌo-

ǇeĐto ha seƌǀido 
paƌa foƌtaleĐeƌ la 
plaŶiiĐaĐióŶ, oƌ-
gaŶizaĐióŶ Ǉ Đapa-

ĐitaĐióŶ de la Red 
Ǉ sus ŵieŵďƌos, 
Ƌue ahoƌa estaŵos 
eŶ ŵaǇoƌ posiďili-

dad de iŶĐidiƌ eŶ las políiĐas púďliĐas de las 
áƌeas de Ŷuestƌa ĐoŵpeteŶĐia .͟ 

LoƌeŶa ViŶueza
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FORO 
PERMANENTE 
DE QUITO, 
UNA INICIATIVA 
CIUDADANA

EŶ el ϮϬϭϰ, geŶeƌaŵos diǀeƌsas aĐ-

iǀidades paƌa ĐoŶtƌiďuiƌ a foŵeŶtaƌ 
Ǉ ŵejoƌaƌ los pƌoĐesos de paƌiĐipa-

ĐióŶ ĐiudadaŶa, así Đoŵo espaĐios de 
diálogo eŶtƌe diǀeƌsos aĐtoƌes Điuda-

daŶos.

UŶo de estos ŵoŵeŶtos fue la ĐoŶ-

foƌŵaĐióŶ del Foƌo PeƌŵaŶeŶte de 
Quito, eŶ feďƌeƌo del ϮϬϭϰ, espaĐio 
ĐoleĐiǀo eŶ el Ƌue paƌiĐipaŵos, 
adeŵás de ϯϱ oƌgaŶizaĐioŶes de la 
soĐiedad Điǀil. FuŶdaĐióŶ EsƋuel está 
Đoŵpƌoŵeida ĐoŶ esta iŶiĐiaiǀa Điu-

dadaŶa, apoǇaŶdo eŶ la geŶeƌaĐióŶ 
de espaĐios de iŶteƌloĐuĐióŶ eŶtƌe 
diǀeƌsos aĐtoƌes de la Điudad.

¿QUÉ ES EL FORO 
PERMANTENTE DE 
QUITO?

Es uŶa iŶiĐiaiǀa ĐiudadaŶa ĐoŶfoƌŵa-

da poƌ ϯϲ oƌgaŶizaĐioŶes de la soĐie-

dad Điǀil siŶ iŶes de luĐƌo, ƋuieŶes haŶ 
ĐoŶfoƌŵado uŶ espaĐio Ƌue ďusĐa seƌ 
tƌaŶspaƌeŶte, pluƌal, políiĐaŵeŶte iŶ-

depeŶdieŶte, doŶde se deliďeƌa soďƌe 
apoƌtes Ǉ soluĐioŶes a los pƌoďleŵas 
Ƌue eŶfƌeŶta Quito, paƌa haĐeƌ de ella 
el esĐeŶaƌio de ďieŶestaƌ, solidaƌidad Ǉ 
eƋuidad Ƌue todas Ǉ todos Ŷos ŵeƌeĐe-

ŵos. 

Es uŶ espaĐio tƌaŶspaƌeŶte, pluƌal, polí-
iĐaŵeŶte iŶdepeŶdieŶte, doŶde se de-

liďeƌa soďƌe apoƌtes Ǉ soluĐioŶes a los 
pƌoďleŵas Ƌue eŶfƌeŶta Ŷuestƌa Điudad, 
paƌa haĐeƌ de ella el esĐeŶaƌio de ďieŶ-

estaƌ, solidaƌidad Ǉ eƋuidad Ƌue todas Ǉ 
todos Ŷos ŵeƌeĐeŵos.

TaŵďiéŶ se ha ĐoŶǀeƌido eŶ uŶ Foƌo 
de iŶteƌloĐuĐióŶ de la ĐiudadaŶía ĐoŶ 
el GoďieƌŶo LoĐal, Ƌue ďusĐa ĐoŶsolidaƌ 
uŶ pƌoĐeso deŵoĐƌáiĐo, de ĐoŶsulta 
aďieƌta, ƌespoŶsaďle, de ĐoŶstƌuĐĐióŶ 
de ĐiudadaŶía Ǉ pƌopeŶde uŶ ďueŶ go-

ďieƌŶo del DMQ.
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Estas oƌgaŶizaĐioŶes asuŵieƌoŶ el Đoŵpƌoŵiso de ĐoŶiŶuaƌ ĐoŶ este pƌoĐeso de diálogo 
ĐoŶ ƌespoŶsaďilidad, Ǉ a ĐoŶǀoĐaƌ a ŵás oƌgaŶizaĐioŶes paƌa Ƌue se uŶaŶ a esta iŶiĐiaiǀa Ǉ 
geŶeƌeŶ pƌopuestas desde sus eǆpeƌieŶĐias eŶ las teŵáiĐas Ƌue ŵaŶejaŶ.

Las ϯϲ oƌgaŶizaĐioŶes se haŶ plaŶteado ǀaƌios oďjeiǀos ĐoŶĐƌetos. EŶtƌe ellos, ĐoŶsolidaƌ 
la paƌiĐipaĐióŶ ĐoŶ el MuŶiĐipio de Quito, deiŶiƌ aĐĐioŶes Ǉ estƌategias de aĐeƌĐaŵieŶto a 
la ĐoŵuŶidad, geŶeƌaƌ pƌopuestas paƌa la soĐiedad Ǉ ĐoŶsolidaƌ el FPQ.

¿Cuáles son nuestros 
valores?

• HONE“TIDAD

• LIBERTAD DE EXPRE“IÓN

• CAPACIDAD DE E“CUCHAR

• RE“PETO A LA“ DIFERENCIA“

• PLURALIDAD

• INTERCULTURALIDAD

• INCLU“IÓN

¿Para qué se creó?
CoŶ el iŶ de ejeƌĐeƌ el deƌeĐho a la paƌi-

ĐipaĐióŶ ĐiudadaŶa pƌeǀista eŶ la CoŶsitu-

ĐióŶ del EĐuadoƌ, Ǉ apoƌtaƌ saďeƌes Ǉ ƌeĐuƌ-
sos; haĐeƌ oďseƌǀaŶĐia de políiĐas púďliĐas 
paƌa ĐoŶstƌuiƌ ĐoleĐiǀaŵeŶte uŶa Điudad 
Ƌue pƌoŵueǀa ŵejoƌes ĐoŶdiĐioŶes de ǀida, 
paƌa Ƌue se ĐuŵplaŶ los aŶhelos Điudada-

Ŷos.
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¿Cómo funciona?
El FPQ se ƌeúŶe uŶa ǀez al ŵes eŶ Asaŵďlea 
GeŶeƌal de todos los ŵieŵďƌos, Ǉ peƌiódiĐa-

ŵeŶte tƌaďajaŵos eŶ ĐoŵisioŶes paƌa esta-

ďleĐeƌ pƌioƌidades Ǉ aĐĐioŶes ĐoŶĐƌetas de 
este espaĐio.

HaǇ uŶa seĐƌetaƌía téĐŶiĐa, Ƌue ĐooƌdiŶa te-

ŵas opeƌaiǀos Ǉ logísiĐos.

Resultados:
• GƌaĐias al tƌaďajo paƌiĐipaiǀo de las oƌ-

gaŶizaĐioŶes se elaďoƌó el MaŶiiesto poƌ 
Quito, uŶ doĐuŵeŶto Ƌue fue elaďoƌado 
poƌ ϭϱ oƌgaŶizaĐioŶes de la “oĐiedad Ci-
ǀil, Ǉ ƌeĐoge plaŶteaŵieŶtos Ǉ pƌopues-

tas paƌa haĐeƌ del DMQ uŶ teƌƌitoƌio de 
ĐoŶǀiǀeŶĐia posiiǀa. El doĐuŵeŶto fue 
eŶtƌegado al AlĐalde de Quito, MauƌiĐio 

Rodas, ĐoŶ el oďjeiǀo de aďƌiƌ ĐaŵiŶos 
de iŶteƌloĐuĐióŶ.

• EŶ ŵaǇo del ϮϬϭϰ, el FPQ ƌealizó uŶa ƌue-

da de pƌeŶsa paƌa la pƌeseŶtaĐióŶ oiĐial 
de esta iŶiĐiaiǀa a la opiŶióŶ púďliĐa. 
Más de ϯϬ oƌgaŶizaĐioŶes se dieƌoŶ Đita 
eŶ la UŶiǀeƌsidad AŶdiŶa “iŵóŶ Bolíǀaƌ 
paƌa este heĐho iŵpoƌtaŶte.

• FiŶalŵeŶte, eŶ oĐtuďƌe del ϮϬϭϰ, el FPQ 
ĐoŶǀoĐó a ŵás de ϯϬϬ peƌsoŶas eŶ el au-

ditoƌio del Colegio de AƌƋuiteĐtos de Pi-
ĐhiŶĐha, paƌa la eŶtƌega de dos pƌopues-

tas elaďoƌadas poƌ el FPQ a la ĐiudadaŶía 
Ǉ al alĐalde de Quito, MauƌiĐio Rodas.

• Estas pƌopuestas fueƌoŶ desaƌƌolladas de 
foƌŵa paƌiĐipaiǀa poƌ todos los ŵieŵ-

ďƌos del Foƌo, a tƌaǀés de Asaŵďleas Ǉ 
ƌeuŶioŶes peƌŵaŶeŶtes.
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MODELO DE ATENCIÓN Y 
DE GESTIÓN INTEGRAL 
AMIGABLE EN SALUD PARA 
ADOLESCENTES  

EŶ asoĐio ĐoŶ KiŵiƌiŶa Ǉ FuŶdaĐióŶ Nuestƌos JóǀeŶes, 
se ejeĐutó esta iŶiĐiaiǀa ĐoŶ el iŶ de dotaƌ a las uŶi-
dades ŵetƌopolitaŶas de “alud de Quito, de uŶ ŵo-
delo de gesióŶ aŵigaďle paƌa los jóǀeŶes del DMQ, 
ŵisŵo Ƌue se desaƌƌolló ĐoŶ la asisteŶĐia téĐŶiĐa del 
peƌsoŶal de EsƋuel.

El oďjeiǀo fue desaƌƌollaƌ uŶa pƌopuesta de 
ŵodelo de ateŶĐióŶ Ǉ de gesióŶ iŶtegƌal e 
iŶteƌseĐtoƌial paƌa adolesĐeŶtes, sus ĐaƌaĐ-
teƌísiĐas Ǉ uŶ ŵodelo de ŵejoƌaŵieŶto de 
la Đalidad ĐoŶ eŶfoƋue de deƌeĐhos, géŶe-
ƌo, iŶteƌĐultuƌalidad Ǉ geŶeƌaĐióŶ paƌa los 
seƌǀiĐios de ateŶĐióŶ de adolesĐeŶtes eŶ las 
UŶidades del suďsisteŵa MetƌopolitaŶo de 
“alud.
“e tƌaďajó eŶ las ϯ UŶidades de salud ideŶ-
iiĐaŶdo los pƌoĐesos asoĐiados a la gesióŶ 
ĐoŶ adolesĐeŶtes, ĐoŶ la iŶalidad de geŶe-
ƌaƌ la iŶĐoƌpoƌaĐióŶ eŶ el sisteŵa de salud 
de uŶ ŵodelo de ateŶĐióŶ espeĐializado.

Este pƌoǇeĐto ďeŶeiĐia a alƌededoƌ de 
ϵ.ϬϬϬ jóǀeŶes Ƌue aŶualŵeŶte ƌeĐiďeŶ 
ateŶĐióŶ ŵédiĐa Ǉ de salud seǆual Ǉ ƌepƌo-
duĐiǀa eŶ las uŶidades de salud del MuŶi-
Đipio de Quito.
“e ĐoŶfoƌŵó, adeŵás, uŶ Đoŵité de pƌofe-
sioŶales de las disiŶtas uŶidades de salud 
del DMQ, ƋuieŶes paƌiĐipaƌoŶ de foƌŵa aĐ-
iǀa eŶ la deiŶiĐióŶ de las difeƌeŶtes heƌƌa-
ŵieŶtas Ǉ el diseño del Modelo de GesióŶ.
La iŵpleŵeŶtaĐióŶ del ŵodelo se desaƌƌo-
llaƌá eŶtƌe el ϮϬϭϱ Ǉ ϮϬϭϲ.
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PENSAMIENTO ESTRATÉGICO PARA DEFINIR 
LINEAMIENTOS CONCEPTUALES DE LA 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA

JuŶto ĐoŶ la “eĐƌetaƌía de CooƌdiŶaĐióŶ de PaƌiĐipaĐióŶ CiudadaŶa del MuŶiĐipio de Qui-
to, EsƋuel faĐilitó uŶ talleƌ paƌa la ĐoŶstƌuĐĐióŶ del peŶsaŵieŶto estƌatégiĐo Ƌue peƌŵita 
deiŶiƌ los liŶeaŵieŶtos ĐoŶĐeptuales Ǉ ŵetodológiĐos de la paƌiĐipaĐióŶ ĐiudadaŶa.

El talleƌ de peŶsaŵieŶto estƌatégiĐo tuǀo lugaƌ los días ϭϬ Ǉ ϭϭ de diĐieŵďƌe del ϮϬϭ4, eŶ 
el CeŶtƌo de Desaƌƌollo CoŵuŶitaƌio de “aŶ MaƌĐos. 

Pƌeǀio a la ƌealizaĐióŶ de los talleƌes, se ƌealizaƌoŶ ǀaƌias ƌeuŶioŶes de plaŶiiĐaĐióŶ, taŶ-
to ĐoŶ autoƌidades del MuŶiĐipio Đoŵo ĐoŶ lídeƌes ďaƌƌiales, paƌa ƌeǀisaƌ los teŵas Ǉ la 
ŵetodología a uilizaƌse así Đoŵo paƌa aŶalizaƌ eǆpeƌieŶĐias ďaƌƌiales eŶ paƌiĐipaĐióŶ 
ĐiudadaŶa.
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Objetivo General: 
CoŶstƌuiƌ uŶ eŶfoƋue ĐoŵúŶ ĐoŶ el eƋui-
po téĐŶiĐo de la DiƌeĐĐióŶ de PaƌiĐipaĐióŶ 
CiudadaŶa de la “eĐƌetaƌía de Teƌƌitoƌio 
del MDMQ, a tƌaǀés de la iŵpleŵeŶtaĐióŶ 
de uŶ talleƌ eŶ doŶde se ƌeĐojaŶ iŶsuŵos Ǉ 
apoƌtes paƌa la deiŶiĐióŶ de los liŶeaŵieŶ-

tos estƌatégiĐos Ƌue deďeŶ oƌieŶtaƌ la ges-

ióŶ de esta iŶstaŶĐia. 

Objetivos Especíicos:
• DeiŶiƌ uŶ ĐoŶjuŶto de liŶeaŵieŶtos es-

tƌatégiĐos Ƌue ĐoŶtƌiďuǇaŶ a poteŶĐiaƌ 
la aĐĐióŶ de la DiƌeĐĐióŶ de PaƌiĐipaĐióŶ 
CiudadaŶa eŶ el ŵaƌĐo de la Ŷueǀa Ŷoƌ-
ŵaiǀa estatal.

• FoƌtaleĐeƌ a la iŶsituĐióŶ paƌa Ƌue sea 
esta iŶstaŶĐia la Ƌue lideƌe el pƌoĐeso de 
ƌedeiŶiĐioŶes, oƌieŶtaĐioŶes, iŶgeŶie-

ƌías Ƌue la iŶsituĐióŶ ƌeƋuieƌe paƌa Đuŵ-

pliƌ ĐoŶ los Đoŵpƌoŵisos Ƌue su futuƌo 
deŵaŶda.  

Metodología:
La ŵetodología pƌopuesta poƌ EsƋuel se 
ďasó eŶ la ĐƌeaĐióŶ de uŶ espaĐio de ƌe-

leǆióŶ ĐoleĐiǀa eŶtƌe las pƌiŶĐipales auto-

ƌidades del MuŶiĐipio del Distƌito Metƌopo-

litaŶo de Quito, ĐoŶ la iŶalidad de aŶalizaƌ 
eŶfoƋues, ĐoŶĐeptos, ŵeĐaŶisŵos Ǉ Ŷoƌŵa-

iǀa eŶ ŵateƌia de PaƌiĐipaĐióŶ CiudadaŶa. 

PosteƌioƌŵeŶte se ƌealizaƌoŶ ŵesas de tƌa-

ďajo Ǉ uŶa pleŶaƌia paƌa eǆpoŶeƌ ƌesultados 
iŶales Ǉ deiŶiƌ estƌategias Ǉ aĐĐioŶes.

La ŵetodología plaŶteó el talleƌ eŶ ϱ ŵo-

ŵeŶtos:

• ReǀisióŶ del ŵaƌĐo Ŷoƌŵaiǀo ǀigeŶte. 

• PƌeseŶtaĐióŶ de tƌes eǆpeƌieŶĐias ďa-

rriales. 

• PƌeseŶtaĐióŶ de ejes ĐoŶĐeptuales, ǀalo-

ƌes fuŶdaŵeŶtales Ǉ ŵedios Ǉ ŵeĐaŶis-

ŵos apliĐaďles a la gesióŶ.

• Mesas de tƌaďajo Ǉ pleŶaƌia paƌa aŶali-
zaƌ soďƌe los líŵites Ǉ poteŶĐialidades 
de la PaƌiĐipaĐióŶ CiudadaŶa.

• DeiŶiĐioŶes estƌatégiĐas paƌa el tƌaďajo 
iŶsituĐioŶal.
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DEFINICIÓN 
DEL MARCO 
ESTRATÉGICO Y 
DISEÑO DE UN 
MODELO DE GESTIÓN 
PARA ARTEDUCARTE

Los fuŶĐioŶaƌios del pƌogƌaŵa Aƌtedu-

Đaƌte ĐoŶtaƌoŶ ĐoŶ el apoǇo téĐŶiĐo de 
EsƋuel paƌa la foƌŵulaĐióŶ Ǉ diseño de 
uŶ ŵodelo de GesióŶ, eŶ uŶ pƌoĐeso 
Ƌue duƌó ϱ ŵeses .͟
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Resultados:
•	 “e ƌeĐupeƌó la ŵeŵoƌia históƌiĐa de la 

iŶsituĐióŶ, pƌoĐeso Ƌue peƌŵiió siste-

ŵaizaƌ los aĐiǀos Ǉ líŵites de uŶa pƌi-
ŵeƌa etapa Ƌue daďa ŶaĐiŵieŶto a uŶ 
Ŷueǀo ŵoŵeŶto a tƌaǀés de la FuŶdaĐióŶ 
TINKUY.

•	 “e asesoƌó al eƋuipo téĐŶiĐo eŶ la foƌ-
ŵulaĐióŶ del MaƌĐo EstƌatégiĐo de De-

saƌƌollo ;VisióŶ- ϮϬϮϬ, ŵisióŶ, ǀaloƌes, 
políiĐasͿ Ǉ se deiŶió el ŵaƌĐo Ǉ la ďase 
ĐoŶĐeptual de la Nueǀa FuŶdaĐióŶ.  

•	 “e asesoƌó Ǉ ƌeǀisó eŶ foƌŵa detallada 
los Estatutos de la Ŷueǀa oƌgaŶizaĐióŶ.

•	 “e ƌeǀisó Ǉ asesoƌó al eƋuipo téĐŶiĐo ƌes-

peĐto a la Estƌategia CoŵuŶiĐaĐioŶal. 

•	 “e eǆpliĐó al eƋuipo téĐŶiĐo el ŵodelo de 
gesióŶ poƌ pƌoĐesos, la gesióŶ del ĐoŶo-

ĐiŵieŶto, los pƌoĐediŵieŶtos tƌiďutaƌios 
Ǉ adŵiŶistƌaiǀos apliĐaďles a uŶa ONG.

•	 “e asesoƌó al eƋuipo téĐŶiĐo de TiŶkuǇ 
ƌespeĐto a la iguƌa legal paƌa su poste-

ƌioƌ ƌegistƌo. 

Testimonio:
͞AƌteduĐaƌte se aĐeƌĐó eŶ el año ϮϬϭϰ a FuŶ-
daĐióŶ EsƋuel ĐoŶ el pƌopósito de ƌealizaƌ 
uŶa ĐoŶsultoƌía soďƌe su pƌoĐeso de foƌta-
leĐiŵieŶto, así Đoŵo, el de la ĐoŶfoƌŵaĐióŶ 
iŶiĐial de la FuŶdaĐióŶ TiŶkuǇ EŶĐueŶtƌos 
Aƌte-EduĐaĐióŶ. Fue uŶ pƌoĐeso doŶde se 
pudo ƌesĐataƌ juŶto al eƋuipo, su ŵeŵoƌia 
de ĐatoƌĐe años de seƌǀiĐio a la ĐoŵuŶidad 
eĐuatoƌiaŶa,  paƌa a paƌiƌ de ahí , eŶĐaŵiŶaƌ 
sus siguieŶtes esfueƌzos Ǉ deĐisioŶes paƌa la 
geŶeƌaĐióŶ de uŶ ŵaƌĐo legal, adŵiŶistƌai-
ǀo, iŶaŶĐieƌo, ĐoŵuŶiĐaĐioŶal, etĐ.  EsƋuel 
ƌealizó uŶ aĐoŵpañaŵieŶto de la etapa iŶi-
Đial de tƌaŶsiĐióŶ de esta Ŷueǀa aǀeŶtuƌa 
eŵpƌeŶdida, Ƌue se puede ĐoŶsideƌaƌ uŶa 
eǀoluĐióŶ de Ŷuestƌas aĐiǀidades, paƌa la 
ĐƌeaĐióŶ de Ŷueǀos ƌuŵďos Ǉ futuƌos posi-
ďles paƌa el aƌte, la Đultuƌa Ǉ eduĐaĐióŶ eŶ 
el EĐuadoƌ .͟ 
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CREACIÓN DEL 
PENSAMIENTO 
ESTRATÉGICO 
DEL 
MINISTERIO DE 
COORDINACIÓN 
DE DESARROLLO 
SOCIAL

 Objetivo:
GeŶeƌaƌ uŶa peƌspeĐiǀa estƌatégiĐa Ǉ 
sistéŵiĐa a tƌaǀés del aŶálisis ĐƌíiĐo de 
ĐoŶteǆtos Ǉ su iŶĐideŶĐia eŶ la gesióŶ 
púďliĐa, Đoŵo sopoƌte de la toŵa de 
deĐisioŶes. 

Metodología: 
“e ĐeŶtƌó eŶ esta pƌeguŶta diŶaŵizado-

ƌa Ǉ ĐeŶtƌal:

¿Cóŵo foƌtaleĐeƌ a la iŶsituĐióŶ eŶ el 
ejeƌĐiĐio de sus fuŶĐioŶes? 

• Desde su posiĐioŶaŵieŶto.

• Desde su gesióŶ.

• Desde su iŵpaĐto.

Resultados: 
• “e deiŶieƌoŶ liŶeaŵieŶtos Ƌue ĐoŶ-

tƌiďuǇeŶ a la PlaŶeaĐióŶ estƌatégiĐa 
del MCDS. 

• “e geŶeƌaƌoŶ ƌeleǆioŶes soďƌe los 
aĐiǀos Ǉ pasiǀos iŶsituĐioŶales Ǉ los 
hitos de su tƌaǇeĐtoƌia.

• “e ideŶiiĐaƌoŶ estƌategias, políiĐas 
Ǉ aĐĐioŶes Ƌue foƌtalezĐaŶ pƌoĐesos 
de ƌedeiŶiĐioŶes, oƌieŶtaĐioŶes, iŶ-

geŶieƌías Ƌue el MCD“ ƌeƋuieƌe. 

El enfoque del taller:
Los talleƌes de ĐƌeaĐióŶ de PeŶsaŵieŶto Es-

tƌatégiĐo ďusĐaŶ ĐoŶtaƌ ĐoŶ uŶ espaĐio teĐ-

Ŷo-políiĐo, ĐoŶ uŶa ŵiƌada eŶ peƌspeĐiǀa, 
iŶtegƌal Ǉ sistéŵiĐa, apto paƌa aŶalizaƌ ĐoŶ-

teǆtos e iŶĐideŶĐias de la gesióŶ púďliĐa a 
su Đaƌgo.

EsƋuel faĐilitó uŶ pƌoĐeso de plaŶiiĐa-

ĐióŶ estƌatégiĐa paƌa el MiŶisteƌio de 
CooƌdiŶaĐióŶ de Desaƌƌollo “oĐial, a 
tƌaǀés de uŶ talleƌ Ƌue tuǀo Đoŵo oď-

jeiǀo oďteŶeƌ apoƌtes paƌa ƌeĐupeƌaƌ 
Ǉ Đoŵpaƌiƌ iŶfoƌŵaĐióŶ Ǉ pƌoĐesos de 
ƌeleǆióŶ ĐoleĐiǀa, Ƌue peƌŵitaŶ uŶa 
ŵiƌada oďjeiǀa, ĐƌíiĐa Ǉ pƌoposiiǀa 
soďƌe Đóŵo ŵejoƌaƌ el tƌaďajo Ǉ la ges-

ióŶ iŶsituĐioŶal. 
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Es uŶa líŶea de tƌaďajo espeĐializada eŶ teŵas 
de pƌoŵoĐióŶ del desaƌƌollo de las JuǀeŶtu-

des eŶ el EĐuadoƌ, Ƌue tƌaďaja eŶ la ĐƌeaĐióŶ Ǉ 
ƌeĐupeƌaĐióŶ de ĐoŶoĐiŵieŶto soďƌe el teŵa; 
la pƌoŵoĐióŶ de la iŶĐlusióŶ Ǉ eŵpleo juǀeŶil; 
la pƌoŵoĐióŶ de la paƌiĐipaĐióŶ, el foŵeŶto 
de las eǆpƌesioŶes juǀeŶiles Ǉ el foƌtaleĐiŵieŶ-

to de la iŶsituĐioŶalidad púďliĐa Ǉ pƌiǀada. 
Bajo esta peƌspeĐiǀa, heŵos desaƌƌollado 
ǀaƌios pƌoǇeĐtos e iŶiĐiaiǀas, eŶ aliaŶza ĐoŶ 
iŶsituĐioŶes pƌiǀadas Ǉ púďliĐas. EŶtƌe ellas, 
Đitaŵos las ŵás iŵpoƌtaŶtes:

Líneas de acción:
•	 PaƌiĐipaĐióŶ ĐiudadaŶa

•	 GeŶeƌaĐióŶ de ƌedes juǀeŶiles

•	 PƌoŵoĐióŶ Ǉ ejeƌĐiĐio de deƌeĐhos

•	 GeŶeƌaĐióŶ de espaĐios de diálogo

•	 FoƌtaleĐiŵieŶto de ĐapaĐidades

5
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JÓVENES QUE 
CONSTRUYEN SUEÑOS. 
KBILDO DE WAMBRAS

Descripción:
EŶ aliaŶza ĐoŶ la “eĐƌetaƌia de IŶĐlusióŶ 
“oĐial del Distƌito MetƌopolitaŶo de Quito 
;DMQͿ, se plaŶteó el pƌoǇeĐto ͞JóǀeŶes Que 
CoŶstƌuǇeŶ “ueños .͟ FuŶdaĐióŶ EsƋuel des-

de su aŵplio ďagaje eŶ el foƌtaleĐiŵieŶto de 
la soĐiedad Điǀil Ǉ juǀeŶtudes, asuŵió la ta-

ƌea de faĐilitaƌ esta iŶiĐiaiǀa.
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Objetivos:
•	 Moiǀaƌ Ǉ pƌoŵoǀeƌ la paƌiĐipaĐióŶ ju-

ǀeŶil, a paƌiƌ de la aĐĐióŶ Ǉ ĐoŶĐieŶĐia 
ĐiudadaŶa de los Ǉ las jóǀeŶes, Ǉ su iŶĐi-
deŶĐia eŶ la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de uŶa Điudad 
aďieƌta a las eǆpƌesioŶes de las juǀeŶtu-

des. 

•	 PoŶeƌ eŶ ŵaƌĐha uŶ ŵodelo de paƌiĐipa-

ĐióŶ juǀeŶil iŵpulsado desde la Điudad. 

•	 Pƌoŵoǀeƌ uŶ diálogo aĐiǀo eŶtƌe las ju-

ǀeŶtudes de la Điudad Ǉ las autoƌidades 
Ƌue peƌŵita aďoƌdaƌ de foƌŵa ĐoŶjuŶta 
pƌoďleŵáiĐas Ƌue afeĐtaŶ de foƌŵa di-
ƌeĐta a diĐhos jóǀeŶes. 

•	 AƌiĐulaƌ a las juǀeŶtudes al pƌiŶĐipio del 
DMQ: la esĐuĐha aĐiǀa de sus eǆpeĐta-

iǀas e iŶteƌeses eŶ la peƌspeĐiǀa de la 
pƌoŵoĐióŶ de uŶa Điudad iŶĐlusiǀa. 

•	 GeŶeƌaƌ uŶ seŶido de ĐoƌƌespoŶsaďili-
dad eŶtƌe la iŶsituĐioŶalidad Ǉ la soĐie-

dad Điǀil ;JóǀeŶesͿ. 

Zona de intervención:
ϵ adŵiŶistƌaĐioŶes zoŶales de Quito

Testimonio:
KatǇ Aulesia, 
paƌiĐipaŶte de los 
Kbildos

͞Mi paƌiĐipaĐióŶ 
deŶtƌo del Kďil-
do de Waŵďƌas 
siŶ duda ŵaƌĐo 
uŶ aŶtes Ǉ uŶ des-

pués eŶ ŵi ǀida, 
paƌieŶdo del heĐho de Ƌue apoƌtó a ŵi de-

saƌƌollo peƌsoŶal Ǉ al foƌtaleĐiŵieŶto de ŵis 
ideas. Paƌa Ŷosotƌos, Đoŵo jóǀeŶes, el heĐho 
de haďeƌ ƌeĐiďido uŶ espaĐio eŶ el Ƌue po-

daŵos eǆpƌesaƌŶos de la foƌŵa Ƌue Ƌueƌa-

ŵos, Ǉ aúŶ ŵás iŵpoƌtaŶte, de la foƌŵa eŶ 
Ƌue podaŵos fue uŶ aĐoŶteĐiŵieŶto Ƌue 
de uŶa u otƌa foƌŵa Ŷos dio la gaƌaŶía de 
Ƌue efeĐiǀaŵeŶte Ŷadie haďlaƌía eŶ Ŷues-

tƌo Ŷoŵďƌe ŶuŶĐa ŵás. Después paƌiĐipaƌ 
eŶ la elaďoƌaĐióŶ de la AgeŶda de “ueños 
de JóǀeŶes, espeƌo ǀeƌ estos sueños haĐeƌse 
ƌealidad, ƌeĐoƌdaŶdo Ƌue teŶeŵos uŶa Đo-

ƌƌespoŶsaďilidad ĐoŶ las autoƌidades Ǉ ǀiĐe-

ǀeƌsa. Cƌeo Ƌue ĐoŶ el tƌaŶsĐuƌso del ieŵpo 
la ŵeta geŶeƌal de todas las ageŶdas Ƌue se 
ƌealizaƌoŶ, Ƌue, auŶƋue sueŶe a utopía, es 
haĐeƌ de Quito la Đuidad de la iŶĐlusióŶ, ǀa a 
Đuŵpliƌse tƌaďajaŶdo todos juŶtos .͟
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Resultados:
•	 El pƌoǇeĐto geŶeƌó espaĐios de diálogo 

Ǉ eŶĐueŶtƌos llaŵados Kďildos de Waŵ-

ďƌas, doŶde paƌiĐipaƌoŶ jóǀeŶes ;eŶtƌe 
ϭϱ Ǉ Ϯϵ añosͿ de las ϵ adŵiŶistƌaĐioŶes 
zoŶales del DMQ.

•	 Logƌaŵos la paƌiĐipaĐióŶ de ϵϬϬ jóǀeŶes 
del DMQ.

•	 A tƌaǀés de estos espaĐios de paƌiĐipa-

ĐióŶ ĐiudadaŶa, se ĐoŶstƌuǇó la AgeŶda 
de “ueños de las JuǀeŶtudes de Quito.

•	 Esta ageŶda ƌeĐoge las pƌopuestas de 
los Ǉ las jóǀeŶes eŶ ϱ áƌeas: eduĐaĐióŶ, 
eŵpleo, salud, paƌiĐipaĐióŶ Ǉ Đultuƌa e 
ideŶidad.

•	 La AgeŶda fue eŶtƌegada al AlĐalde Mau-

ƌiĐio Rodas, eŶ uŶ gƌaŶ eǀeŶto poƌ las 
juǀeŶtudes, eŶ la Plaza Ϯϰ de ŵaǇo, eŶ 
Quito.

•	 TaŵďiéŶ uŶa delegaĐióŶ de jóǀeŶes de 
los Kďildos, ƌealizó la eŶtƌega de la AgeŶ-

da al CoŶsejo MetƌopolitaŶo de Quito.

•	 “e logƌó la ǀiŶĐulaĐióŶ de jóǀeŶes desde 
sus teƌƌitoƌios Ǉ se ideŶiiĐó a oƌgaŶiza-

ĐioŶes juǀeŶiles Ƌue logƌaƌoŶ foƌtaleĐeƌ-
se ĐoŶ su paƌiĐipaĐióŶ eŶ este pƌoĐeso.
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SEMANA 
IBEROAMERICANA 
POR LOS DERECHOS 
DE LAS JUVENTUDES 
2014, CAPÍTULO 
ECUADOR

EŶ Ŷoǀieŵďƌe de ϮϬϭϰ, EsƋuel Ǉ su áƌea 
EsƋuel JuǀeŶtudes, oƌgaŶizó eŶ EĐua-

doƌ la “eŵaŶa IďeƌoaŵeƌiĐaŶa poƌ 
los deƌeĐhos de las JuǀeŶtudes ϮϬϭ4, 
Đapítulo EĐuadoƌ, eŶ aliaŶza ĐoŶ ǀaƌias 
oƌgaŶizaĐioŶes loĐales e iŶteƌŶaĐioŶa-

les, Ƌue tƌaďajaŶ el teŵa de las juǀeŶ-

tudes, eŶtƌe ellas, Đoŵo el MiŶisteƌio 
de RelaĐioŶes Laďoƌales, OƌgaŶizaĐióŶ 
de Estados IďeƌoaŵeƌiĐaŶos ;OEIͿ, 
FuŶdesplai, AǇuŶtaŵieŶto del Pƌat de 
Lloďƌegat, la Liga IďeƌoaŵeƌiĐaŶa, Co-

legio Gauss, FuŶdaĐióŶ de las AŵéƌiĐas 
;FUDELAͿ Ǉ la CoŵuŶidad paƌa el Desa-

ƌƌollo HuŵaŶo.
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La iŶiĐiaiǀa de la “eŵaŶa poƌ los DeƌeĐhos 
de la JuǀeŶtud ŶaĐe eŶ el año ϮϬϬϳ eŶ Aƌ-
geŶiŶa, Đoŵo uŶ espaĐio de ƌeleǆióŶ e iŶ-

teƌĐaŵďio de ideas Ǉ eǆpeƌieŶĐias paƌa los 
Ǉ las jóǀeŶes Ǉ adolesĐeŶtes. Desde el año 
ϮϬϭϭ, EsƋuel JuǀeŶtudes ;el áƌea de tƌaďajo 
poƌ las JuǀeŶtudes de FuŶdaĐióŶ EsƋuelͿ ha 
faĐilitado la ageŶda de la “eŵaŶa Iďeƌoaŵe-

ƌiĐaŶa de los DeƌeĐhos de la JuǀeŶtud, Capí-
tulo EĐuadoƌ, ĐoŶ el apoǇo de ǀaƌias oƌgaŶi-
zaĐioŶes.

La “eŵaŶa IďeƌoaŵeƌiĐaŶa poƌ los DeƌeĐhos 
de la JuǀeŶtud Capítulo EĐuadoƌ se ha ĐoŶ-

ǀeƌido eŶ uŶ espaĐio de iŶteƌés e iŶĐideŶ-

Đia, Ƌue ĐoŶǀoĐa Ǉ geŶeƌa aĐĐioŶes Ǉ pƌo-

puestas.

La temática del 2014: 
juventudes impulsoras 
del trabajo digno 

EŶ el ϮϬϭϰ, EĐuadoƌ aďoƌdó la teŵáiĐa ͞JU-

VENTUDE“ Iŵpulsoƌas del tƌaďajo digŶo ,͟ 
toŵaŶdo eŶ ĐueŶta Ƌue ésta es uŶa pƌoďle-

ŵáiĐa Ƌue iŶǀoluĐƌa a los Ǉ las jóǀeŶes, Ƌue 
afeĐta al desaƌƌollo del país Ǉ, pƌiŶĐipalŵeŶ-

te, a la situaĐióŶ de ǀida de las Ǉ los jóǀeŶes, 
peƌpetuaŶdo el ĐíƌĐulo de la poďƌeza. 

Resultados:
•	 PaƌiĐipaƌoŶ ϭϮϬ jóǀeŶes de Đolegios de 

Quito, paƌiĐipaŶtes del pƌogƌaŵa Pƌiŵeƌ 
Eŵpleo del MiŶisteƌio de RelaĐioŶes La-

ďoƌales ;MRLͿ, jóǀeŶes de oƌgaŶizaĐioŶes 
de CueŶĐa, Aŵďato Ǉ GuaǇaƋuil.

•	 EŶ el ŵaƌĐo de “eŵaŶa EsƋuel JuǀeŶ-

tudes pƌoŵoǀió uŶ CoŶĐuƌso JuǀeŶil de 
“elies soďƌe el tƌaďajo digŶo.

•	 “e pƌoŵoĐioŶó la “eŵaŶa ϮϬϭϰ eŶ las ƌe-

des soĐiales EsƋuel JuǀeŶtudes a tƌaǀés 
de puďliĐaĐioŶes desde el ϭϵ de Ŷoǀieŵ-

ďƌe hasta el Ϯϯ de diĐieŵďƌe de ϮϬϭϰ, al-
ĐaŶzaŶdo a ϭ.ϲϭϵ peƌsoŶas.

Testimonio:
HeŶƌǇ Ulloa ;OƌgaŶizaĐióŶ de Estados Iďe-
ƌoaŵeƌiĐaŶos-EĐuadoƌͿ

͞Veo ŵuĐhos ĐhiĐos de ǀaƌias pƌoǀiŶĐias; es 
iŵpoƌtaŶte Ƌue se ƌiegue este espíƌitu de 
eŵpƌeŶdiŵieŶto eŶ los jóǀeŶes, de Ƌueƌeƌ 
tƌaŶsfoƌŵaƌ este peƋueño país a Đosas sieŵ-

pƌe ŵejoƌes, Ǉ pues la OEI sieŵpƌe está ĐoŶ 
los jóǀeŶes paƌa eŵpujaƌ este ipo de pƌo-

Đesos Ƌue saďeŵos Ƌue a ŵediaŶo Ǉ Đoƌto 
plazo sieŵpƌe ǀaŶ daƌ ƌesultados posiiǀos 
paƌa todos Ǉ todas .͟
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PROYECTO JUVENTUD, 
CIUDADANÍA Y 
CONVIVENCIA 
DEMOCRÁTICA

Descripción:
Este pƌoǇeĐto se ejeĐuta desde Ŷo-

ǀieŵďƌe del ϮϬϭϰ, eŶ aliaŶza ĐoŶ al 
GoďieƌŶo AutóŶoŵo DesĐeŶtƌalizado 
de la pƌoǀiŶĐia de PiĐhiŶĐha, eŶ Đooƌdi-
ŶaĐióŶ ĐoŶ la “eĐƌetaƌía de Desaƌƌollo 
HuŵaŶo Ǉ AŵďieŶte. 
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Objetivo:
Pƌoŵoǀeƌ la paƌiĐipaĐióŶ aĐiǀa de los jóǀe-

Ŷes de la PƌoǀiŶĐia de PiĐhiŶĐha a tƌaǀés de 
uŶa pƌopuesta Ƌue ďusĐa eŵpodeƌaƌ a este 
gƌupo eŶ el ejeƌĐiĐio de sus deƌeĐhos polí-
iĐos, soĐiales Ǉ eĐoŶóŵiĐos, poteŶĐiaŶdo a 
estos aĐtoƌes Ƌue se ǀuelǀaŶ ageŶtes de de-

saƌƌollo de la ĐoŵuŶidad. 

Grupos objetivos: 
•	 TéĐŶiĐos eŶĐaƌgados de juǀeŶtudes del 

GAD PiĐhiŶĐha.

•	 JóǀeŶes ;ϭϱ a Ϯϵ añosͿ de los ĐaŶtoŶes 
CaǇaŵďe, Pedƌo MoŶĐaǇo Ǉ Mejía.

Resultados:
•	 “e ƌealizaƌoŶ dos talleƌes de foƌtaleĐi-

ŵieŶto a los téĐŶiĐos eŶĐaƌgados de ju-

ǀeŶtudes del GAD PiĐhiŶĐha eŶ dos te-

ŵas: juǀeŶtudes Ǉ haďilidades ďlaŶdas 
oƌieŶtadas al eŵpleo Ǉ eŵpƌeŶdiŵieŶto 
juǀeŶil.

•	 “e desaƌƌolló la Mesa de Diálogo ĐaŶto-

Ŷal ĐoŶ la paƌiĐipaĐióŶ de las Ǉ los jóǀe-

Ŷes de las paƌƌoƋuias peƌteŶeĐieŶtes al 
ĐaŶtóŶ Pedƌo MoŶĐaǇo.

•	 Esta Mesa tuǀo lugaƌ eŶ la ĐaďeĐeƌa ĐaŶ-

toŶal TaďaĐuŶdo, paƌiĐipaƌoŶ ĐeƌĐa de 
ϰϬ jóǀeŶes. El oďjeiǀo de la Mesa fue 
sisteŵaizaƌ los deseos Ǉ pƌopuestas de 
las juǀeŶtudes eŶ toƌŶo a Đóŵo deseaŶ 
ǀiǀiƌ eŶ su teƌƌitoƌio.

•	 “e desaƌƌolló el foƌtaleĐiŵieŶto a las ju-

ǀeŶtudes del ĐaŶtóŶ Pedƌo MoŶĐaǇo, eŶ 
teŵas ƌelaĐioŶados a: diǀeƌsidad seǆoge-

ŶéƌiĐa Ǉ deƌeĐhos seǆuales Ǉ ƌepƌoduĐi-

ǀos.

•	 “e ƌealizaƌoŶ dos talleƌes soďƌe haďilida-

des ďlaŶdas Ǉ paƌiĐipaĐióŶ juǀeŶil paƌa 
los téĐŶiĐos eŶĐaƌgados de juǀeŶtudes 
de tƌes ĐaŶtoŶes: Pedƌo MoŶĐaǇo, Ca-

Ǉaŵďe Ǉ Mejía.
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ELABORACIÓN DE LA ESTRATEGIA SECTORIAL 
PARA LA PROMOCIÓN DEL EMPLEO JUVENIL Y 
ADOLESCENTE 

Poƌ iŶǀitaĐióŶ del eƋuipo ĐoŶsultoƌ de la OƌgaŶizaĐióŶ IŶteƌŶaĐioŶal del Tƌaďajo 
;OITͿ Ǉ el MiŶisteƌio del Tƌaďajo del EĐuadoƌ, el áƌea de EsƋuel JuǀeŶtudes foƌŵó 
paƌte del pƌoĐeso de elaďoƌaĐióŶ de la estƌategia de Eŵpleo juǀeŶil Ǉ adolesĐeŶte, 
uŶ tƌaďajo Ƌue se desaƌƌolló eŶtƌe el MiŶisteƌio de Tƌaďajo Ǉ el eƋuipo ĐoŶsultoƌ de 
la OƌgaŶizaĐióŶ IďeƌoaŵeƌiĐaŶa de JuǀeŶtud.

La Estƌategia NaĐioŶal de Eŵpleo JuǀeŶil Ǉ 
Tƌaďajo AdolesĐeŶte Pƌotegido deiŶe los 
liŶeaŵieŶtos paƌa la ejeĐuĐióŶ de políiĐas 
púďliĐas eŶ esta teŵáiĐa de aĐueƌdo al PlaŶ 
NaĐioŶal del BueŶ Viǀiƌ ϮϬϭϯ-ϮϬϭϳ. 

UŶ eƋuipo ĐoŶsultoƌ de EsƋuel JuǀeŶtudes 
ďƌiŶdó apoǇo téĐŶiĐo eŶ este pƌoĐeso, doŶ-

de se ƌeĐogieƌoŶ los iŶsuŵos paƌa la elaďo-

ƌaĐióŶ de la estƌategia, Ƌue peƌŵiiƌá el de-

saƌƌollo de las Ǉ los jóǀeŶes eĐuatoƌiaŶos. 

La ŵiƌada Ǉ los apoƌtes de las juǀeŶtudes 
eŶƌiƋueĐieƌoŶ esta estƌategia Ƌue fue ǀali-
dada eŶ ǀaƌios talleƌes eŶ Quito, Aŵďato, Ǉ 
CueŶĐa doŶde esĐuĐhaƌoŶ las ǀoĐes de los 
jóǀeŶes paƌa eŶteŶdeƌ Đoŵo estos eǆpeƌi-
ŵeŶtaŶ la eǆpeƌieŶĐia laďoƌal.



110

ESQUEL JUVENTUDES

Estrategia Sectorial de Promoción del Empleo Juvenil
La Estƌategia “eĐtoƌial de PƌoŵoĐióŶ del Eŵpleo JuǀeŶil se deiŶe Đoŵo uŶ iŶstƌuŵeŶto 
de políiĐa púďliĐa iŵpulsado poƌ el MiŶisteƌio del Tƌaďajo, diƌigido a faǀoƌeĐeƌ el ejeƌĐiĐio 
del deƌeĐho al tƌaďajo eŶ ĐoŶdiĐioŶes ópiŵas paƌa los jóǀeŶes del país.
El seŶido de esta estƌategia seĐtoƌial es iŶteƌǀeŶiƌ eŶ el esĐeŶaƌio Ǉ Ŷudos ĐƌíiĐos ƌelai-
ǀos al eŵpleo juǀeŶil paƌa afeĐtaƌ de foƌŵa posiiǀa los ĐoŶdiĐioŶaŵieŶtos Ƌue los jóǀe-
Ŷes eĐuatoƌiaŶos eŶfƌeŶtaŶ eŶ ƌelaĐióŶ al eŵpleo. Poƌ ello, los hoƌizoŶtes deiŶidos, los 
liŶeaŵieŶtos, estƌategias, Ǉ aĐĐioŶes apelaŶ a uŶ pƌiŶĐipio de ĐoƌƌespoŶsaďilidad púďliĐo 
– pƌiǀado Ƌue es ĐeŶtƌal paƌa uŶa iŵpleŵeŶtaĐióŶ efeĐiǀa. 
La estƌategia ƌeĐoŶoĐe Ƌue la paƌiĐipaĐióŶ geŶuiŶa de los jóǀeŶes es ĐeŶtƌal paƌa el de-
saƌƌollo de ĐualƋuieƌ iŶiĐiaiǀa Ƌue teŶga Ƌue ǀeƌ ĐoŶ las juǀeŶtudes. Es así Ƌue, eŶ este 
doĐuŵeŶto se ƌeĐoŶoĐe su Đalidad de aĐtoƌ soĐial. Es poƌ esto Ƌue se haďla de gƌupos de 
ateŶĐióŶ siŶo de sujetos de deƌeĐhos. 
La estƌategia paƌte de uŶ diagŶósiĐo situaĐioŶal de los jóǀeŶes eŶ el EĐuadoƌ, el ŵisŵo 
Ƌue iŶĐluía uŶa desĐƌipĐióŶ ĐuaŶitaiǀa de los pƌiŶĐipales datos ƌelaiǀos a teŵas deŵo-
gƌáiĐos Ǉ aspeĐtos soĐioeĐoŶóŵiĐos ƌelaiǀos a las juǀeŶtudes. Este fue uŶ iŵpoƌtaŶte 
esfueƌzo de ƌeĐupeƌaĐióŶ de iŶfoƌŵaĐióŶ Ƌue peƌŵiió ideŶiiĐaƌ uŶa seƌie de aƌistas de 
tƌaďajo paƌa la políiĐa púďliĐa ƌelaiǀa a jóǀeŶes. 
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EƌiĐk Moso - FedeƌaĐióŶ de estudiaŵtes 
de  PUCE - Quito

LOS JÓVENES DIALOGARON 
CON LOS CANDIDATOS
La Red de FedeƌaĐioŶes UŶiǀeƌsitaƌias UŶi-
das, Ƌue se foƌŵó eŶ el ϮϬϭϯ, eŶ el ŵaƌĐo 
de uŶa iŶiĐiaiǀa de paƌiĐipaĐióŶ ĐiudadaŶa 
Ǉ deŵoĐƌaĐia paƌa las juǀeŶtudes, ƌealizó la 
“eŵaŶa del Diálogo ϮϬϭϰ, uŶ espaĐio paƌa 
ƌeleǆioŶaƌ Ǉ dialogaƌ ĐoŶ los Ǉ las jóǀeŶes de 
ǀaƌias uŶiǀeƌsidades de Quito Ǉ GuaǇaƋuil.

Caƌlos Muñuz - FedeƌaĐióŶ de EstudiaŶtes 
de la UŶiǀeƌsidad CeŶtƌal - Quito

DaŶiela ChaĐóŶ - ViĐealĐaldesa de Quito

EŶ estas ĐoŶǀeƌsaĐioŶes paƌiĐipaƌoŶ las Ǉ los 
ĐaŶdidatos a AlĐalde Ǉ CoŶĐejales de los di-
feƌeŶtes fƌeŶtes políiĐos paƌa las eleĐĐioŶes 
seĐĐioŶales del ϮϬϭϰ, Ǉ los estudiaŶtes uŶiǀeƌ-
sitaƌios. 
Los diálogos se dieƌoŶ eŶ la platafoƌŵa ǀiƌtual 
de EsƋuel JuǀeŶtudes Ǉ se difuŶdieƌoŶ a tƌaǀés 
de las ƌedes soĐiales de Haďleŵos La PleŶa.

La Red de FedeƌaĐioŶes UŶiǀeƌsitaƌias UŶidas 
se ĐoŶfoƌŵó ĐoŶ el pƌopósito de ǀisiďilizaƌ a 
las Ǉ los jóǀeŶes eĐuatoƌiaŶos Đoŵo aĐtoƌes de 
la soĐiedad; Ǉ ďusĐa geŶeƌaƌ espaĐios de paƌi-

ĐipaĐióŶ juǀeŶil, Ƌue Ŷos peƌŵita, a tƌaǀés de 
la iŶfoƌŵaĐióŶ Ǉ el diálogo, seƌ pƌotagoŶistas 
de la toŵa de deĐisioŶes. Está ĐoŶfoƌŵada poƌ 
la FedeƌaĐióŶ de EstudiaŶtes de la UŶiǀeƌsidad 
CatóliĐa ;QuitoͿ, UŶiǀeƌsidad CeŶtƌal del EĐua-

doƌ Ǉ UŶiǀeƌsidad de las AŵéƌiĐas ;UDLAͿ.



RESPONSABILIDAD 
SOCIAL EMPRESARIAL

F
uŶdaĐióŶ EsƋuel paƌiĐipó eŶ la oƌga-

ŶizaĐióŶ del eǀeŶto “UN MUNDO SOS-
TENIBLE: INICIATIVA CARBONO NEU-

TRO ,͟ paƌa CeƌǀeĐeƌía NaĐioŶal.

El oďjeiǀo de este eŶĐueŶtƌo fue geŶeƌaƌ 
Ǉ difuŶdiƌ ĐoŶoĐiŵieŶtos ƌelaĐioŶados al 
teŵa aŵďieŶtal soďƌe todo eŶ ƌefeƌeŶĐia a 
las ďueŶas pƌáĐiĐas eŶ este áŵďito. El ĐoŶ-

ǀeƌsatoƌio estuǀo diƌigido a ƌepƌeseŶtaŶtes 
del seĐtoƌ púďliĐo Ǉ pƌiǀado, uŶiǀeƌsidades 
Ǉ OƌgaŶizaĐioŶes de la “oĐiedad Ciǀil.

6
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Resultados:
•	 IdeŶiiĐaĐióŶ de aĐtoƌes: se foƌŵuló uŶa ďase de datos ĐoŶ ϮϱϬ ĐoŶtaĐtos, de los Đuales 

ϭϮϲ fueƌoŶ eŵpƌesas pƌiǀadas, ϳϭ fuŶĐioŶaƌios púďliĐos, ϰϭ doĐeŶtes uŶiǀeƌsitaƌios, Ǉ 
ϭϮ oƌgaŶizaĐioŶes de la soĐiedad Điǀil ;O“CͿ.  

•	 Estƌategia ĐoŵuŶiĐaĐioŶal: gƌaĐias a la estƌategia de ĐoŵuŶiĐaĐióŶ se supeƌaƌoŶ las eǆ-

peĐtaiǀas eŶ ĐuaŶto a la paƌiĐipaĐióŶ de aĐtoƌes eŶ el eǀeŶto Ǉ el iŶteƌés de los ŵisŵos 
eŶ la teŵáiĐa pƌopuesta.

•	 CoŶǀoĐatoƌia Ǉ asisteŶĐia: se ĐooƌdiŶó la ĐoŶǀoĐatoƌia a los paƌiĐipaŶtes; así ŵisŵo se 
ideŶiiĐó a ϭϳ aĐtoƌes Đlaǀes paƌa CN ĐoŶ ƋuieŶes se ŵaŶtuǀo ǀaƌias ƌeuŶioŶes.
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FUNDACION E“QUEL
TOTAL DE INVERSIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

SOCIO FINANCIADOR
CODEMIC Desaƌƌollaƌ ŵódulos  paƌa ĐapaĐitaĐióŶ eŶ el foƌtaleĐiŵieŶto de las ĐapaĐidades ϭϲϭ.ϳϯϱ,ϳϰ
SINCHI SACHA UNIÓN EUROPEA AƌtesaŶías de los pueďlos aŶĐestƌales eŶ la Mitad del MuŶdo ϭ.ϵϳϰ,ϰϬ
OIT USDOL CoŶstƌuǇeŶdo políiĐas efeĐiǀas ĐoŶtƌa el tƌaďajo iŶfaŶil eŶ PaŶaŵá Ǉ EĐuadoƌ ϵϵ.ϰϱϳ,ϰϳ
“ECRETARIA DE INCLU“IÓN “OCIAL MUNICIPIO DE QUITO Los jóǀeŶes ĐoŶstƌuǇeŶ sueños: Caďildo de Guaŵďƌas ϳϲ.ϱϲϰ,ϬϬ
VARIOS FINANCIADORES Foƌo peƌŵaŶeŶte de Quito ϭ.ϬϳϬ,ϬϬ
VARIOS FINANCIADORES OIT Estƌategia ŶaĐioŶal paƌa el eŵpleo juǀeŶil Ǉ tƌaďajo adolesĐeŶtes eŶ EĐuadoƌ ϴ.ϯϲϱ,ϱϲ
COUNTERPART INTERNATIONAL USAID Ciǀil “oĐietǇ AssistaŶĐe Pƌogƌaŵ iŶ EĐuadoƌ ϱ.Ϯϵϲ,ϲϰ

ONU MUJERES
FoƌtaleĐiŵieŶto de los ǀíŶĐulos eŶtƌe las oƌgaŶizaĐioŶes de soĐiedad Điǀil Ǉ las 
ŵujeƌes de paƌidos Ǉ ŵoǀiŵieŶtos políiĐos ϯϰ.Ϯϱϱ,ϱϯ

ESPLAI EL AJUNTAMENT DEL PRAT DE LLOBREGAT
Día iďeƌoaŵeƌiĐaŶo de deƌeĐhos de la juǀeŶtud eŶ EĐuadoƌ: JuǀeŶtudes iŵpul
soƌas de uŶ tƌaďajo digŶo ϰ.ϵϬϯ,ϳϭ

USAID “tƌeŶgtheŶiŶg the OƌgaŶizaioŶal CapaĐiies of EĐuadoƌiaŶ Ciǀil “oĐietǇ ϳϲ.Ϭϱϴ,Ϭϳ

CERVECERIA NACIONAL
FoƌtaleĐiŵieŶto de las ƌelaĐioŶes ĐoŵuŶitaƌias ĐoŶ el Baƌƌio “aŶ FƌaŶĐisĐo de 
GuaǇaƋuil ϭϰϯ,ϵϯ

CONSEJO DE LA JUDICATURA
DiagŶósiĐo, eǀaluaĐióŶ Ǉ ŵejoƌaŵieŶto de la Đultuƌa de seƌǀiĐio judiĐial al Điu
dadaŶo ϭϯϮ.ϳϳϲ,ϲϲ

GAD MONTUFAR
CoŶsultoƌía del pƌoǇeĐto desaƌƌollo seĐtoƌ aƌtesaŶal eĐoŶoŵía Đƌeaiǀa del CaŶ
tóŶ MoŶtufaƌ ϵ.ϵϰϰ,ϬϬ

GAD PICHINCHA
FoƌtaleĐeƌ el desaƌƌollo pƌoduĐiǀo de PiĐhiŶĐha a tƌaǀés de la iŵpleŵeŶtaĐióŶ 
de uŶ pƌoĐeso de ĐoŶĐeƌtaĐióŶ Ǉ aƌiĐulaĐióŶ deŶoŵiŶado PaĐtos poƌ PiĐhiŶĐha ϳϬ.ϯϰϲ,ϵϮ

GAD CHIMBORAZO
“eƌǀiĐios paƌa la OƌgaŶizaĐióŶ Ǉ EjeĐuĐióŶ de eǀeŶtos de adiestƌaŵieŶto soďƌe 
los estáŶdaƌes de ĐƌeĐiŵieŶto Ǉ desaƌƌollo iŶfaŶil ϰϭ.ϵϵϮ,ϲϭ

MINISTERIO COORDINADOR DE DESARROLLO SOCIAL Talleƌ de PeŶsaŵieŶto EstƌatégiĐo del MCD“ ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ

NUESTRAS CIFRAS
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PROYECTO/PROGRAMA/CONSULTORÍA INVERSIÓN
Desaƌƌollaƌ ŵódulos  paƌa ĐapaĐitaĐióŶ eŶ el foƌtaleĐiŵieŶto de las ĐapaĐidades ϭϲϭ.ϳϯϱ,ϳϰ

UNIÓN EUROPEA AƌtesaŶías de los pueďlos aŶĐestƌales eŶ la Mitad del MuŶdo ϭ.ϵϳϰ,ϰϬ
CoŶstƌuǇeŶdo políiĐas efeĐiǀas ĐoŶtƌa el tƌaďajo iŶfaŶil eŶ PaŶaŵá Ǉ EĐuadoƌ ϵϵ.ϰϱϳ,ϰϳ

“ECRETARIA DE INCLU“IÓN “OCIAL Los jóǀeŶes ĐoŶstƌuǇeŶ sueños: Caďildo de Guaŵďƌas ϳϲ.ϱϲϰ,ϬϬ
Foƌo peƌŵaŶeŶte de Quito ϭ.ϬϳϬ,ϬϬ
Estƌategia ŶaĐioŶal paƌa el eŵpleo juǀeŶil Ǉ tƌaďajo adolesĐeŶtes eŶ EĐuadoƌ ϴ.ϯϲϱ,ϱϲ
Ciǀil “oĐietǇ AssistaŶĐe Pƌogƌaŵ iŶ EĐuadoƌ ϱ.Ϯϵϲ,ϲϰ
FoƌtaleĐiŵieŶto de los ǀíŶĐulos eŶtƌe las oƌgaŶizaĐioŶes de soĐiedad Điǀil Ǉ las 
ŵujeƌes de paƌidos Ǉ ŵoǀiŵieŶtos políiĐos ϯϰ.Ϯϱϱ,ϱϯ

Día iďeƌoaŵeƌiĐaŶo de deƌeĐhos de la juǀeŶtud eŶ EĐuadoƌ: JuǀeŶtudes iŵpul-
soƌas de uŶ tƌaďajo digŶo ϰ.ϵϬϯ,ϳϭ

“tƌeŶgtheŶiŶg the OƌgaŶizaioŶal CapaĐiies of EĐuadoƌiaŶ Ciǀil “oĐietǇ ϳϲ.Ϭϱϴ,Ϭϳ
FoƌtaleĐiŵieŶto de las ƌelaĐioŶes ĐoŵuŶitaƌias ĐoŶ el Baƌƌio “aŶ FƌaŶĐisĐo de 
GuaǇaƋuil ϭϰϯ,ϵϯ

DiagŶósiĐo, eǀaluaĐióŶ Ǉ ŵejoƌaŵieŶto de la Đultuƌa de seƌǀiĐio judiĐial al Điu-

dadaŶo ϭϯϮ.ϳϳϲ,ϲϲ

CoŶsultoƌía del pƌoǇeĐto desaƌƌollo seĐtoƌ aƌtesaŶal eĐoŶoŵía Đƌeaiǀa del CaŶ-

tóŶ MoŶtufaƌ ϵ.ϵϰϰ,ϬϬ

FoƌtaleĐeƌ el desaƌƌollo pƌoduĐiǀo de PiĐhiŶĐha a tƌaǀés de la iŵpleŵeŶtaĐióŶ 
de uŶ pƌoĐeso de ĐoŶĐeƌtaĐióŶ Ǉ aƌiĐulaĐióŶ deŶoŵiŶado PaĐtos poƌ PiĐhiŶĐha ϳϬ.ϯϰϲ,ϵϮ

“eƌǀiĐios paƌa la OƌgaŶizaĐióŶ Ǉ EjeĐuĐióŶ de eǀeŶtos de adiestƌaŵieŶto soďƌe 
los estáŶdaƌes de ĐƌeĐiŵieŶto Ǉ desaƌƌollo iŶfaŶil ϰϭ.ϵϵϮ,ϲϭ

Talleƌ de PeŶsaŵieŶto EstƌatégiĐo del MCD“ ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ
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SOCIO FINANCIADOR

GAD PICHINCHA
CapaĐitaĐióŶ paƌa el foƌtaleĐiŵieŶto de la Đultuƌa del diálogo Ǉ la pƌeǀeŶĐióŶ de 
ĐoŶliĐtos ĐoŶ eŶfoƋue iŶteƌĐultuƌal Ǉ de géŶeƌo ϮϮ.ϬϬϬ,ϬϬ

CERVECERIA NACIONAL “ieŵďƌa Ceďada ϱϱ.Ϯϰϯ,ϱϱ

MAGAP

DiagŶosiĐo, diseño e iŵpleŵeŶtaĐióŶ de uŶ ŵodelo de ŵediaĐióŶ eŶ teƌƌito
ƌio Đoŵo apoǇo a la ejeĐuĐióŶ del pƌoǇeĐto aĐĐeso a ieƌƌas de los pƌoduĐtoƌes 
faŵiliaƌes Ǉ legalizaĐióŶ ŵasiǀa eŶ el teƌƌitoƌio eĐuatoƌiaŶo

ϱ.ϯϲϭ,Ϭϲ

CERVECERIA NACIONAL
Medio aŵďieŶte Ǉ ďueŶas pƌáĐiĐas eŵpƌesaƌiales haĐia la ƌeduĐĐióŶ de la hue
lla de ĐaƌďóŶ ϱ.ϮϬϬ,ϬϬ

SECRETARÍA DE SEGURIDAD Y GOBERNABILIDAD MDMQ Diseño de uŶ ŵodelo de gesioŶ de la ŵesa ĐiudadaŶa de seguƌidad eŶ el DMQ ϯϭ.ϲϱϵ,ϴϰ

GAD PICHINCHA
ReǀitalizaĐióŶ Cultuƌal eŶ CoĐhasƋui ;FoƌtaleĐiŵieŶto del tejido soĐial eŶ la 
zoŶaͿ ϯϯ.ϭϭϭ,ϳϭ

KIMIRINA AGENCIA BELGA DE DESARROLLO CTB

Desaƌƌollaƌ uŶa pƌopuesta de ŵodelo de ateŶĐióŶ Ǉ de gesióŶ iŶtegƌal e iŶteƌ
seĐtoƌial paƌa adolesĐeŶtes, sus ĐaƌaĐteƌísiĐas Ǉ uŶ ŵodelo de ŵejoƌaŵieŶto 
de la Đalidad ĐoŶ eŶfoƋue de deƌeĐhos, géŶeƌo, iŶteƌĐultuƌalidad Ǉ geŶeƌaĐióŶ 
paƌa los seƌǀiĐios de ateŶĐióŶ de adolesĐeŶtes eŶ las UŶidades del suďsisteŵa 
MetƌopolitaŶo de “alud

ϳ.ϰϯϭ,ϳϱ

ARTEDUCARTE

Asesoƌía paƌa la deiŶiĐióŶ de ŵaƌĐo estƌatégiĐo Ǉ eŶ el diseño de uŶ ŵodelo de 
gesióŶ de uŶa FuŶdaĐióŶ oƌieŶtada a la pƌoŵoĐióŶ del desaƌƌollo soĐial ŵe
diaŶte el aƌte, la eduĐaĐióŶ Ǉ la Đultuƌa

ϲ.ϬϬϬ,ϬϬ

PARTNERS FOR DEMOCRATIC CHANGE
AssessŵeŶt aŶd eǀaluaioŶ of oďjeiǀes uŶdeƌ the ďuildiŶg ĐoŶsitueŶĐies foƌ 
DeŵoĐƌatǇ aŶd HuŵaŶ Rights Pƌogƌaŵ ϳ.ϲϴϭ,ϳϮ

CERVECERIA NACIONAL PƌoŵoĐióŶ del desaƌƌollo ĐoŵuŶitaƌio del Baƌƌio “aŶta IŶés ϱϬ.ϴϲϴ,ϯϯ
GAD PICHINCHA JuǀeŶtud, ĐiudadaŶía Ǉ CoŶǀiǀeŶĐia DeŵoĐƌáiĐa ϭ.ϱϮϬ,Ϭϵ

“ECRETARIA DE COORDINACIÓN Y “EGURIDAD CIUDADANA MUNICIPIO DE QUITO
CoŶstƌuĐĐióŶ de peŶsaŵieŶto EstƌatégiĐo Ƌue peƌŵita deiŶiƌ los liŶeaŵieŶtos 
ĐoŶĐeptuales Ǉ ŵetodologiĐos de la paƌiĐipiaĐióŶ ĐiudadaŶa ϭϯϯ,Ϯϰ

MAGAP

Diseños e iŵpleŵeŶtaĐióŶ de gesióŶ espeĐíiĐo poƌ pƌedio eŶ los ϭϰ pƌedios 
pƌioƌizados deŶtƌo del plaŶ de foŵeŶto del aĐĐeso  a la ieƌƌa de los pƌoduĐtoƌes 
faŵiliaƌes eŶ EĐuadoƌ

ϱϭϲ.ϰϲϳ,Ϭϵ

CERVECERIA NACIONAL LeǀaŶtaŵieŶto de iŶfoƌŵaĐióŶ ĐoŵuŶidad ϵ.ϬϬϬ,ϬϬ
TOTAL INVER“IÓN ϭ.ϰϴϭ.ϱϲϯ,ϲϮ
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PROYECTO/PROGRAMA/CONSULTORÍA INVERSIÓN
CapaĐitaĐióŶ paƌa el foƌtaleĐiŵieŶto de la Đultuƌa del diálogo Ǉ la pƌeǀeŶĐióŶ de 
ĐoŶliĐtos ĐoŶ eŶfoƋue iŶteƌĐultuƌal Ǉ de géŶeƌo ϮϮ.ϬϬϬ,ϬϬ

“ieŵďƌa Ceďada ϱϱ.Ϯϰϯ,ϱϱ
DiagŶosiĐo, diseño e iŵpleŵeŶtaĐióŶ de uŶ ŵodelo de ŵediaĐióŶ eŶ teƌƌito-

ƌio Đoŵo apoǇo a la ejeĐuĐióŶ del pƌoǇeĐto aĐĐeso a ieƌƌas de los pƌoduĐtoƌes 
faŵiliaƌes Ǉ legalizaĐióŶ ŵasiǀa eŶ el teƌƌitoƌio eĐuatoƌiaŶo

ϱ.ϯϲϭ,Ϭϲ

Medio aŵďieŶte Ǉ ďueŶas pƌáĐiĐas eŵpƌesaƌiales haĐia la ƌeduĐĐióŶ de la hue-

lla de ĐaƌďóŶ ϱ.ϮϬϬ,ϬϬ

Diseño de uŶ ŵodelo de gesioŶ de la ŵesa ĐiudadaŶa de seguƌidad eŶ el DMQ ϯϭ.ϲϱϵ,ϴϰ
ReǀitalizaĐióŶ Cultuƌal eŶ CoĐhasƋui ;FoƌtaleĐiŵieŶto del tejido soĐial eŶ la 
zoŶaͿ ϯϯ.ϭϭϭ,ϳϭ

KIMIRINA

Desaƌƌollaƌ uŶa pƌopuesta de ŵodelo de ateŶĐióŶ Ǉ de gesióŶ iŶtegƌal e iŶteƌ-
seĐtoƌial paƌa adolesĐeŶtes, sus ĐaƌaĐteƌísiĐas Ǉ uŶ ŵodelo de ŵejoƌaŵieŶto 
de la Đalidad ĐoŶ eŶfoƋue de deƌeĐhos, géŶeƌo, iŶteƌĐultuƌalidad Ǉ geŶeƌaĐióŶ 
paƌa los seƌǀiĐios de ateŶĐióŶ de adolesĐeŶtes eŶ las UŶidades del suďsisteŵa 
MetƌopolitaŶo de “alud

ϳ.ϰϯϭ,ϳϱ

Asesoƌía paƌa la deiŶiĐióŶ de ŵaƌĐo estƌatégiĐo Ǉ eŶ el diseño de uŶ ŵodelo de 
gesióŶ de uŶa FuŶdaĐióŶ oƌieŶtada a la pƌoŵoĐióŶ del desaƌƌollo soĐial ŵe-

diaŶte el aƌte, la eduĐaĐióŶ Ǉ la Đultuƌa
ϲ.ϬϬϬ,ϬϬ

AssessŵeŶt aŶd eǀaluaioŶ of oďjeiǀes uŶdeƌ the ďuildiŶg ĐoŶsitueŶĐies foƌ 
DeŵoĐƌatǇ aŶd HuŵaŶ Rights Pƌogƌaŵ ϳ.ϲϴϭ,ϳϮ

PƌoŵoĐióŶ del desaƌƌollo ĐoŵuŶitaƌio del Baƌƌio “aŶta IŶés ϱϬ.ϴϲϴ,ϯϯ
JuǀeŶtud, ĐiudadaŶía Ǉ CoŶǀiǀeŶĐia DeŵoĐƌáiĐa ϭ.ϱϮϬ,Ϭϵ

“ECRETARIA DE COORDINACIÓN Y “EGURIDAD CIUDADANA CoŶstƌuĐĐióŶ de peŶsaŵieŶto EstƌatégiĐo Ƌue peƌŵita deiŶiƌ los liŶeaŵieŶtos 
ĐoŶĐeptuales Ǉ ŵetodologiĐos de la paƌiĐipiaĐióŶ ĐiudadaŶa ϭϯϯ,Ϯϰ

Diseños e iŵpleŵeŶtaĐióŶ de gesióŶ espeĐíiĐo poƌ pƌedio eŶ los ϭϰ pƌedios 
pƌioƌizados deŶtƌo del plaŶ de foŵeŶto del aĐĐeso  a la ieƌƌa de los pƌoduĐtoƌes 
faŵiliaƌes eŶ EĐuadoƌ

ϱϭϲ.ϰϲϳ,Ϭϵ

LeǀaŶtaŵieŶto de iŶfoƌŵaĐióŶ ĐoŵuŶidad ϵ.ϬϬϬ,ϬϬ
TOTAL INVER“IÓN ϭ.ϰϴϭ.ϱϲϯ,ϲϮ
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ESTA MEMORIA FUE IMPRESA SOBRE PAPEL RECICLADO. 



Dirección:

Av. Colón E4 -175 entre Amazonas y Foch,

Ed. Torres de la Colón, Mezzanine Of. 12

Quito, Ecuador

Teléfono: (5932) 252 - 0001

Fax: (5932) 252 - 0001 ext: 206

Email: fundacion@esquel.org.ec

Encuéntranos en:

www.esquel.org.ec


