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CARTA DE LOS PRESIDENTES

)

a celebracion de los 25 ainos de vida
de Esquel, nacida el 30 de Agosto de
1990 como una organizacion civica al
servicio de las mads nobles causas naciona-
les como son la superacion de la pobreza y

exclusion y la promocion de la democracia,

abre el espacio para algunas reflexiones sobre
los desafios y aprendizajes asumidos en cinco
lustros en los que el Ecuador cambio de manera

definitiva.

Partamos de lo que fueron las bases funda-
cionales de Esquel: una decision autonoma
de un grupo de individuos para contribuir,
desde sus capacidades, experiencias, destre-
zas, convicciones y relaciones, al desarrollo
del pais, entendido este como la superacion
de trabas inveteradas que reproducen el
atraso, la pobreza, la inequidad, la injusticia
y, al mismo tiempo, a la mejora del funcio-

namiento de la democracia y la gobernabili-
dad en el Ecuador.

Esa iniciativa ciudadana definio que su or-
ganizacion no iba a tener ninguna filiacion
politica o religiosa ni iba a estar vinculada a
ningun grupo empresarial ni ser dependien-
te de algun financiamiento internacional.




Es decir, en los cimientos de Esquel la
ética ha sido la piedra fundacional que
le ha permitido vivir en un cuarto de si-
glo atravesado de turbulencias politicas,
economicas, sociales, sin renunciar al in-
terés por el otro, por el bien comun, la
posibilidad de aportar a la construccion
de bienes publicos que puedan ser dis-
frutados por todos por igual, y nos ha
brindado la oportunidad de ser parte de
una construccion colectiva en la que, lu-
chando por conseguir el cambio, hemos
cambiado nosotros también.

Es esta concepcion ética la que ha sido
el pegamento que nos ha permitido in-
volucrarnos de manera legitima en pro-
cesos complejos, que de hecho conllevan
riesgos, que no nos han amilanado fren-
te a poderosos y obscuros intereses pero
que al mismo tiempo nos han permitido
crecer como individuos y organizacion,
cambiando nuestras formas de pensar y
actuary, en muchos casos, hasta de sen-
tir.

Fue la crisis ----vision, sentimiento y rea-
lidad tan presente en la mente de los
ecuatorianos, alla por los afios ochenta

del siglo anterior----, la que fue el deto-
nante, la razon de ser, el imperativo éti-
co-politico que dio origen a Esquel; se
trataba de dar respuesta no solo a una
situacion de alarmante pobreza y ex-
clusion de las mayorias nacionales sino
también de marginacion del pais frente
a una economia internacional que tran-
sitaba hacia un mundo globalizado; res-
puesta que solo seria viable si de manera
simultdnea se trabajaba en el fortaleci-
miento de la democracia a través de la
participacion ciudadana.

El MODELO DE ORGANIZACION

Existen algunas claves estratégicas que
han orientado nuestro trabajo y que
queremos recordar en esta sintesis de
nuestro camino recorrido.

Las instituciones, es decir las formas
como los ciudadanos deciden organizar-
se para ser parte del cambio, son real-
mente fundamentales cuando se quiere
generar cambios que en muchos casos
toman mucho tiempo. Esquel desde su
arranque aposto por un modelo institu-
cionalizado, que le permitiera hacer su



trabajo de manera eficiente y transpa-
rente; para ello cred una estructura de
“gobierno corporativo” en la que una
Junta Directiva integrada por lideres,
hombres y mujeres, del pais es el ente
de orientacion, control y supervision del
trabajo de una Administracion que ge-
rencia la vida diaria de la organizacion.
Junto a esas dos estructuras siempre he-
mos tenido una auditoria internacional,
que es testimonio del manejo de nues-
tros recursos que al ser ajenos deben ser
manejados con pulcritud.

Han sido parte de nuestras herramien-
tas de trabajo un Modelo de Gestion de
Proyectos, certificado con una norma
internacional 1SO 9001-2008, que nos
permite aprehender sobre lo actuado en
procesos en que siempre las preguntas
superan a las respuestas y en los que los
actores al mismo tiempo que luchan por
el cambio van cambiando ellos mismos,
como individuos y como organizaciones.
Ese modelo nos permite aproximarnos a
la realidad de manera organizada, con
respeto a las comunidades o empresas,
en una relacion horizontal de pares o so-

cios que comparten visiones del cambio
y ajustan las herramientas en funcion de
las muchas variables de la complejidad.

Otra clave estratégica que la hemos
predicado y practicado es el trabajo en
alianza con el otro, sea la organizacion
de base, sea otra ONG especializada
en el tema, sea un gobierno local, una
institucion internacional o individuos
que han querido sumarse a la tarea. Si
de algo tenemos certeza es que dada la
magnitud de los desafios, la accion de un
solo actor, sin importar su tamafo o po-
der, siempre resultard insuficiente para
generar procesos de cambio con resul-
tados tangibles, lldmese la corporacion
multinacional X o el gobierno de turno Y.
Pero es que, ademds, hacerlo entre to-
dos genera involucramiento y eso pasa
por el didlogo y la concertacion, la reso-
lucion de conflictos, el arribar a consen-
sos. Son miles las alianzas generadas por
Esquel; ello da cuenta de una modesta
contribucion a la generacion del llamado
capital social, base indiscutible del pro-
greso y la democracia.




Trabajar en red, buscarle al otro, construir relacio-
nes, ha sido una tarea incesante que nos ha permi-
tido ser parte de redes nacionales e internacionales
que nos han nutrido de todo tipo de recursos, unos
de tipo cognitivo, otros financieros que han hecho
posible nuestro trabajo.

Hemos contado, a lo largo de estos cinco
lustros, con la cooperacion de decenas
de organizaciones internacionales bila-
terales y multilaterales, de fundaciones
y ONG de diversas partes del mundo, de
empresas nacionales y extranjeras y de
individuos. Los nombres de ellos apare-
cen al final de esta seccion y son testimo-
nio de nuestro reconocimiento y agrade-
cimiento por confiar en nosotros.

Estratégico también fue para Esquel
la posibilidad de intervenir de manera
sustantiva y con absoluto respeto a los
marcos juridicos nacionales, en la ge-
neracion de bienes publicos, es decir de
instrumentos, politicas y disefios insti-
tucionales llamados a atender a todos
los ciudadanos por igual, sin importar

su condicion o dfiliacion. Citemos algu-
nos ejemplos: en alianza con otras or-
ganizaciones formulamos un proyecto
y promovimos en el Congreso Nacional
la aprobacion de la Ley de Acceso a la
Informacion Publica (LOAFYC), induda-
ble herramienta para una sociedad que
busca ser transparente e informada; o
coordinamos una iniciativa ciudadana
para contar con una Ley de Seguridad
Ciudadana; o nos involucramos en el
disefio y puesta en marcha de un largo
proceso de Reforma a la Justicia, llevado
a cabo de la mano de la institucionalidad
publica y que sentd la bases para el nue-
vo Modelo de Justicia vigente en el pais;
0 hemos participado en la generacion de
herramientas para crear capacidades en



el sector publico tanto a nivel nacional
como local, en temas como la gestion de
gobierno, el combate a la corrupcion, la
erradicacion del trabajo infantil, la me-
jora de la calidad de la educacion, espe-
cialmente la intercultural y el desarrollo
local, entre muchos otros.

Finalmente, y lo hemos querido dejar
para el ultimo con la intencion de que la
lectura de las pdginas que vienen a con-
tinuacion tenga un hilo conductor, un
aglutinante que nos ayude a dar senti-
do a este recuento de nuestra aventura:
siempre apostamos por el didlogo, por el
encuentro con el otro, siempre en la bus-
queda de espacios que nos permitan la
aproximacion al diferente, buscando sa-
lir de la comodidad de conversar con los
conocidos, para salir a esa conversacion
que nos lleva a situaciones desconoci-
das, a tener que mirarnos con personas
que vienen de historias diferentes, que
traen consigo lenguajes e ideas distin-
tos, en un pais mega diverso, no solo en

Pablo Better
Presidente de la Junta

cuanto a su cultura, sino a su geografia
y relacion con el uso y apropiacion del
poder. La busqueda de los encuentros, la
promocion del didlogo y la asociatividad
siempre nos marcaron y con ellos hemos
buscado dejar huella.

Esta Memoria contiene dos partes: una
primera, que busca informar y reflexio-
nar de manera sumarisima sobre lo que
ha sido el accionar de Esquel en estos
primeros 25 afos, tratando de identificar
los hitos que se han ido construyendo a
lo largo del tiempo, es decir poniendo de
relieve aquellas apuestas institucionales
a las que hemos entregado toda nuestra
energia. Contiene también un mapa que
informa nuestra presencia en el pais y
un listado de las organizaciones que con
diversos recursos han apoyado nuestro
trabajo. Una segunda parte contiene la
Memoria del 2014, en cumplimiento de
nuestro mandato institucional que nos
exige la rendicion de cuentas de manera
transparente.

Boris Cornejo C
Presidente Ejecutivo




NUESTRAS APUESTAS

R

ESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNA EMPRESA DE TODOS

si fue como se titulo un libro editado en 1998 y que pretendio ser la
memoria de un seminario internacional, el primero sobre el tema, que
se llevo a cabo en el pais y que junto a un grupo grande de lideres ci-

vicos, empresarios, académicos, funcionarios publicos, sacerdotes, dirigentes
sociales, representantes de organismos internacionales y de fundaciones y or-
ganizaciones no gubernamentales del pais y del exterior.

Tal diversidad de participantes fue el mejor
reflejo de la concepcion que Esquel, desde
un inicio, ha dado a su accionar: promover
la participaciéon democratica, el involucra-
miento de los otros, la creaciéon de espa-
cios para intercambiar ideas, generar deba-
tes y, quiza, consensos, en torno a temas y

procesos de interés colectivo.

Desde una perspectiva conceptual, Esquel
explicaba que el funcionamiento tradicional
de la sociedad, con empresas buscando sus
beneficios y el estado administrando reglas
de control sobre los mercados, no eran sufi-



cientes para mejorar las condiciones de vida de las mayorias nacionales y que por lo tanto
la democracia, la economia y el medio ambiente se volvian insostenibles.

Ya en aquella época se dijo con claridad que el desarrollo tiene una fuerte base ética, que
es el interés general, el bienestar del otro, su libertad, la posibilidad de construir sus pro-
pios caminos, lo que deberia ser el pegamento de un proceso que esta en permanente
construccion y que demanda la participacidon de actores sociales desde sus distintas expe-
riencias, vivencias, posibilidades. Ya Juan Fernando Salazar, lider empresarial lo decia:

‘ ‘ El programa de Responsabilidad Social de Esquel bus-
ca una nueva ética ciudadana, una forma colectiva de mirar los
problemas comunes sobre la base de la cultura del dialogo con el
imperativo del respeto al medio ambiente y los derechos huma-

nos,,.

Cambiando el paradigma existente, de que
las empresas contribuian al bienestar de sus
grupos de interés —tradicionalmente visto
como caridad o asistencialismo—, por una
concepcién mas moderna, basada en las in-
vestigaciones que se llevaron a cabo a nivel
nacional e inspirados por modelos de otras
sociedades que habian avanzado mas en el
tema, se definid a la Responsabilidad Social
como una nueva ética ciudadana por la cual
todos, especialmente quienes mayor rique-
za generan, deben asumir las consecuencias
de su accionar admitiendo de manera res-
ponsable tales impactos.

En estos 25 afios, muchas cosas cambiaron,
unas para bien, otras o se mantuvieron o re-
trocedieron en términos de conciencia so-
cial, de participacién en la construccidn co-
lectiva de una mejor sociedad, del genuino
interés por el otro. Cambios positivos que
los podemos constatar ahora en el campo
de la Responsabilidad Social se refieren a
una modificacion de las concepciones, mu-
chas empresas han recorrido el sendero de
salir de la caridad e ir al enfoque de la in-
version social, o dejar de lado la asistencia
social para insertar sus intervenciones vin-
culadas de manera estratégica a procesos
de desarrollo.




________[||| NUESTRAS APUESTAS _

Un cuarto de siglo de vida institucional nos permite constatar
que sembramos buenas semillas en campo fértil, que pusimos
nuestro granito de arena para apoyar la construccién de un
movimiento nacional que cada vez se consolida mas, que ha
tejido una importante institucionalidad como es la del Consor-
cio Ecuatoriano de Responsabilidad Social, CERES, que naci6
justamente de esa ya vieja aventura de Esquel de atreverse a
transitar por caminos desconocidos.

Hoy dia la Responsabilidad Social en el
Ecuador, tiene visiéon de futuro, muchos
actores empresariales publicos y privados
gue con su compromiso diario bregan por
construir ese pais solidario y moderno con
el que seguimos sofando; tiene presencia
internacional pues sus intervenciones son
referentes para otras latitudes; pero, aun
mas, porque ha logrado permear el mundo
de la institucionalidad publica incentivando
a la creacién de marcos normativos a nivel
local y nacional que estimulan y reconocen
las buenas practicas empresariales y ciuda-
danas.

Queda todavia mucho por hacer: es que las
empresas y los ciudadanos y su capacidad
para organizarse e intervenir, sin tutelajes,
en la creacidon de un mundo mejor es tarea
permanente. Los nuevos desafios de la Res-

ponsabilidad Social para los préximos afos
deberan transitar por la necesidad de for-
talecer ese movimiento vigoroso con el in-
volucramiento de las pequefias y mediana
empresas y el disefio y aplicacién de nue-
vos modelos de gestion empresariales que
incorporen la responsabilidad social dentro
de sus practicas; una mayor vinculacién del
sector académico que permita entender
mejor e identificar nuevos modelos; la ne-
cesidad de generar mayores dialogos mul-
ti-actores que permitan reconocer al otro,
nutrirse de las diferencias y sostener un dia-
logo permanente en torno a objetivos co-
munes, dejando de lado la prepotencia de
alguno de esos actores de pretender que lo
sabe todo y todo lo puede por si mismo.



| NUESTRASAPUESTAS [[[|

Augusta Bustamante Ponce

Gerente de Responsabilidad Social de Diners Club
Ex Presidenta de CERES

‘ ‘ El rol de Fundacion Esquel para el fomento de la Responsabilidad Social
en Ecuador ha sido determinante. A inicios del milenio, gracias a la vision
innovadora de Boris Cornejo y al apoyo de la Fundacion Esquel, se llevo
adelante un proyecto con la Fundacién Charles Stewart Mott, la Fundacion

Rockefeller y la Fundacién Interamericana, que permitié germinar una
organizacion destinada a difundir la filosofia de que las empresas debian
manejar de manera responsable sus impactos sociales, econémicos
y ambientales. Es Fundacion Esquel quien logra aunar voluntades de
empresarios y de las mas importantes fundaciones empresariales para formar
el Consorcio Ecuatoriano de Responsabilidad Social (CERES) que ya tiene 10
anos de existencia. El aporte fundamental radic6 en que Esquel convencié al
sector empresarial a dejar de lado una relacidn caritativa y filantropica con
las comunidades para pasar a ver a las empresas como actores del desarrollo
nacional con capacidad de incorporar modelos virtuosos en su cadena de valor
y con sus entornos , , .




ORTALECIMIENTO

DE LA CIUDADANIA

ESQUEL, UNA ORGANIZACION QUE TIENE

COMPROMISO PROFUNDO CON LA CIUDADANIA

squel nacio en un momento especial de la historia de nuestro pais.

Los afios noventa fueron anos de crisis. Sortear el dia a dia para las

grandes mayorias era un reto dificil, tedioso. Habia que sobrevivir
y existia un fuerte abandono institucional ante un Estado ausente que
hacia poco y nada por los sectores mas vulnerables de la poblacidn.

En ese marco, los ecuatorianos nos pre-
guntabamos si nuestro propio pais era
viable. Alfredo Pareja Diezcanseco, re-
conocido intelectual ecuatoriano quien
fue primer Presidente de la Junta de Es-
quel, nos decia con voz fuerte: “la de-
mocracia que arropa al Ecuador hoy por
hoy es una ficcién”.

El estado de situacion era claro. La de-
mocracia no funcionaba porque solo nos
llamaba a los ecuatorianos el momento
de votar en una eleccion y luego nos de-
jaba relegados. Era una ficcidén, porque

para las poblaciones mas necesitadas la
democracia era una nocidn lejana, teé-
rica, desconectada de los problemas de
la poblacién y de sus intereses.

Dado que por esos afios la sociedad civil
emergia como fuente de nuevas opor-
tunidades y de renovadas respuestas,
decidimos trabajar con fuerza en el for-
talecimiento de capacidades de acto-
res diversos comprometidos con el pais
convocandolos a la construccion de una
sociedad verdaderamente democratica,
responsable y solidaria.



‘ ‘ Nuestra apuesta desde el principio fue promover
la convivencia democratica basada en la pluralidad. Se
traté de una apuesta profundamente ética dirigida a hacer
del encuentro de multiples actores una oportunidad para

elpaisy .

Por eso desde siempre nos preocupd
construir puentes entre posiciones, in-
cluso, en algunos casos entre aquellas
aparentemente encontradas. Porque
sabiamos que lo importante para el pais
seria atender y curar la cultura del con-
flicto. Esa que rompe el espejo del pais
en multiples pedazos haciendo imposi-
ble que podamos vernos el rostro.

Por ello Esquel se ha caracterizado por
promover el dialogo, la deliberacidn,
para que la gente tenga una oportuni-
dad para aprender a tomar de forma
conjunta decisiones dificiles, procesan-
do sus diferencias para encontrar solu-
ciones a favor del interés comun.

Dado que no se puede hablar de demo-
cracia sin ciudadania, en estos 25 afos
de vida institucional nuestro trabajo se
centré en promover espacios, proyec-

tos, procesos e iniciativas que incenti-
van la participacidon de actores sociales
en la vida publica.

Nuestro papel ha sido facilitar procesos,
ser un mecanismo eficiente de apoyo
solidario para actores sociales, lo que
nos ha llevado a colaborar en relacion a
una multiplicidad de temas, como mul-
tiples son los retos que enfrentan los
ciudadanos en su intento por hacer de
su comunidad un lugar donde puedan
anidar sus suefios y anhelos.

¢Qué hemos desarrollado en estos 25
afnos de vida? Hemos fortalecido asocia-
ciones civicas de todo el pais. A inicios
de la década de los noventa, ya Esquel
habia apoyado unos 49 proyectos que
ejecutaban organizaciones como Habi-
tierra, Cedime, la Universidad Catolica,
la Asociacidon Vivir, Ayuda en Accidn,




Fundacion Nuestros Jovenes, la Casa
Campesina de Cayambe, entre otros.

Si estiramos la lista al momento actual
llegariamos a miles de organizaciones.
Nuestro papel ha sido ser una organi-
zacion que promueve la construccion
de capacidades en otros, desde las mas
simples a las complejas. Hemos podido
ser un factor positivo para el crecimien-
to de la sociedad civil en Ecuador y eso
nos genera alegria porque hemos pues-
to nuestro grano de arena para el incre-
mento del capital solidario del pais.

De alli que en este 2015 estamos lan-
zando un Centro de Fortalecimiento de
Organizaciones Sociales, un espacio diri-
gido a la creacion de inteligencia colec-
tiva, un laboratorio para la innovacién
social que proyecte nuestro trabajo en
este campo de forma consistente hacia
el futuro.

Promover la participacion ciudadana ha
sido una constante de estos 25 aios.
En los noventa promovimos programas
como: Foro de la Ciudadania, Foro de la
Juventud, Foros de Interés Ciudadano
que se desarrollaron en todas las latitu-
des del Ecuador. Hablamos de mas de
mil espacios de encuentro entre ecua-

torianos a lo largo de nuestra historia
institucional para dialogar sobre lo que
hay que hacer para construir el pais que
queremos.

En estos espacios el resultado ha sido
permitir que distintas tesis se pongan
en la mesa promoviendo la discusion
sobre tematicas de alto interés vincu-
ladas a la defensa de derechos de po-
blaciones excluidas; a la construccion
de agendas publicas alineadas a lograr
cambios positivos para los ciudadanos;
a la discusion sobre problemas y solu-
ciones democraticas, plurales, solidarias
para dichos problemas. Solo el afio 2014
en conjunto con la Secretaria de Inclu-
sidon Social del Municipio convocamos a
cerca de mil jovenes para trabajar en la
construccion de su Agenda de Sueios.

Las juventudes en Esquel tienen un ca-
pitulo especial. Para la institucion, el
trabajo con los jovenes ha sido una de
sus marcas distintivas. Y también lo sera
hacia el futuro. Esquel y su area de tra-
bajo “Esquelluventudes” apunta a ser
un actor referente en este campo a nivel
nacional y eso lo hace porque tenemos
un compromiso férreo con las nuevas
generaciones. Se trata de un ejercicio de



responsabilidad generacional que mira
en la juventud la potencialidad de un ac-
tor de cambio y renovacion para el pais.

Pero ademas de los jovenes nuestro
compromiso estd con las mujeres, con
las poblaciones LGTBI, con lideres so-
ciales de toda indole que interpelan el
estatus quo destacando que mientras
haya un solo ecuatoriano en situacién
de exclusidon por condicién econémica,
social; por su filiacidn, ideolégica, politi-
ca, religiosa, racial; por su edad, instruc-
cion o por sus raices culturales, el pais
seguira siendo un boceto de la patria
gue anhelamos.

El desafio del futuro es fortalecer, incre-
mentar, sostener el compromiso con las
buenas causas. Somos una asociacidon
de ciudadanos que encontramos senti-
do para nuestro accionar en la construc-
cion de un mundo mejor. Como todos,
tenemos momentos altos y momentos
bajos, aprendemos dia a dia sobre lo
gue hay que hacer y también muchas
veces nos frustramos al no lograr lo que
pretendemos. Pero lo cierto es que se-
guimos intentando y lo hacemos con vo-
cacion de trabajo. El futuro nos desafia
a seguir caminando con paso firme. Con
alegria, trabajo e innovacién y estamos
dispuestos a aceptar el reto.
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Milton Luna Tamayo
Coordinador Nacional
Contrato Social por la Educacion en el Ecuador

‘ ‘ ESQUEL es una de las mas importantes organizaciones no gubernamentales
del pais, cuyo aporte es multiple y diverso, destacandose su vocacion por el
desarrollo de las capacidades democraticas de la sociedad ecuatoriana.

En su larga y fructifera vida, ESQUEL compartio su ruta con muchas
organizaciones. Una de ellas fue el movimiento ciudadano Contrato Social por
la Educacion en el Ecuador. Juntas, a fines de la primera década de los anos
dos mil, organizamos un Concurso Nacional de Ensayo Juvenil, dirigido para
los estudiantes secundarios, cuyo tema central fue la educacién. Se apuntaba
a motivar a los jovenes para que critiquen y propongan soluciones al sistema
educativo, asi como para que su voces sean escuchadas por la sociedad y el
Estado.

Otra iniciativa conjunta reciente fue el impulso para la creacion del Foro
Permanente de Quito, un espacio de la sociedad civil quiteha, llamado a crear
condiciones para la concreciéon de un proyecto histérico, para que el Distrito

Metropolitano de Quito se convierta en un espacio hermoso y saludable de
convivencia que permita el desarrollo pleno de todos los seres vivos que

habitan en él , , .
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IALOGO Y ENCUENTRO
CON EL OTRO

CONSTRUYENDO SOCIEDAD

‘ ‘ Sélo cuando te encuentras con la mirada del otro,
empiezas a tener noticias sobre ti , ,

(Bernardo Toro)

el primer levantamiento indigena, que cambio la historia de los movi-

ll EI 4 de junio de 1990, se produjo un acontecimiento clave en el pais,
mientos sociales y la del propio Ecuador.

Ese dia, los indigenas de siete provincias (Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungu-
rahua, Bolivar, Chimborazo y Canar) cortaron las carreteras, impidieron el transito
de carga y pasajeros, se tomaron haciendas en zonas rurales y edificios publicos
en pueblos y ciudades intermedias. El prologo a esta accion habia sido la toma
de la iglesia de Santo Domingo en Quito el 28 de mayo, que funcioné como una
alerta a las comunidades indigenas y también como maniobra de distraccién. En
efecto, el levantamiento tomo de sorpresa al Gobierno pero también al pais, que
descubrié por primera vez que los indios no solo existian sino que estaban tan
organizados que podian ejecutar una operacion compleja, arriesgada y de gran
escala.....




Asi aparecieron nuevas voces, organiza-
ciones, demandas, y se amplié el ambi-
to de la democracia. Mientras el sistema
politico formal perdia fuerza, presti-
gio, credibilidad....la sociedad civil fue
creando, con imaginaciéon y voluntad,
espacios, respuestas, alternativas a la
desigualdad, discriminacidn y exclusion.
Desde la resistencia se crearon nuevas
actorias y liderazgos sociales, se mul-
tiplicaron propuestas, metodologias,
aportes, agendas para superar las bre-
chas del pais mas inequitativo de Amé-
rica Latina.

Con este escenario de fondo, nace Es-
quel con un enfoque indispensable
para el momento; esta diversidad de-
bia generar un proyecto transformador,
donde recuperemos la dignidad de todo
el conjunto social. Era imperativo enton-
ces, encontrarse con “el otro”, con el di-
ferente, el diverso, que paraddjicamen-
te también reclamaba por la vigencia de
los mismos derechos.

Repetiamos con insistencia que la mayor
riqueza del pais era su diversidad; ahora
tocaba aprender a vivir reconociéndo-
nos, respetandonos, transitando desde
la coexistencia a la convivencia demo-

cratica. Habia que, desde los problemas
y deseos particulares, desde el conflicto
de intereses, desde las multiples asime-
trias, concebirnos como una sociedad
intercultural, y compartir un proyecto
comdun.

La calidad de nuestra democracia siem-
pre fue un hito sustantivo en la mirada
de Esquel. La crisis politica que se desata
durante los noventa nos convoca a mi-
rar, a los otros ciudadanos, y con ellos,
a incidir en cambios en la cultura ciuda-
dana y politica, asi Esquel prioriza dos
lineas de accidn:

e Acompaiar en primera instancia al
actor social en sus procesos de for-
macion y empoderamiento. Consoli-
dar sus liderazgos, lo que implicaba
fortalecer sus identidades, su senti-
do de pertenencia, contar con herra-
mientas efectivas y, pedagdgicamen-
te, su conciencia.

e Y también coadyuvamos a construir
una voz colectiva critica y propositi-
va. Mujeres, jévenes, nifos, pueblos
y nacionalidades indigenas, asocia-
ciones locales, ambientalistas, redes
nacionales, gobiernos locales, logra-
ron identificar agendas particulares,



propuestas, acuerdos que se tradu-
cian en varios casos, en politicas pu-
blicas que llegaban a las instancias
estatales, en donde, luego se dete-
nian en sus ejecuciones.

Esquel entonces, se define como un li-
der integrador: crea canales de interac-
cion, sirve de vaso comunicante entre
las organizaciones sociales de base, ci-
menta espacios para el encuentro, es-
timula relaciones entre lo publico y pri-
vado, entre las generaciones, entre los
indigenas y mestizos. Para el efecto re-
guerimos siempre de visiones plurales,
transparentes, que generen confianza y
seguridad.

En este entorno encontramos al dialo-
go, como la gran herramienta de la De-
mocracia y el Desarrollo. Esquel sera un
promotor insigne de esta tarea. Desde
los inicios de nuestro quehacer entendi-
mos que la fuerza de la accién colectiva
debia conectarse, para deliberar y po-
nerse de acuerdo, para compartir pro-
positos y aspiraciones, cimentados en
principios éticos, que provoquen enten-
dimientos y compromisos.

Aprendimos que el didlogo sirve en pri-
mera instancia para “interrogar nues-

tras propias convicciones”, nos permite
confrontar nuestras opiniones y medir
el peso de nuestros argumentos. Pero
también sirve para constatar que se
avanza mejor en colectivo, que a pesar
de que existen muchas verdades, el po-
der ciudadano prevalece cuando surge
el acuerdo, o cuando se identifican los
niveles del conflicto de manera consen-
suada.

Ya en 1994 nuestra primera iniciativa
fue el Foro de la Ciudadania, ese mismo
afo se impulsaron los Foros de la Juven-
tud en todo el pais. Posteriormente, jun-
to a la Red de Mujeres en Comunicacion
llevdabamos a cabo los Foros de Interés
Ciudadano, teniendo como interlocutor
directo al Municipio de Quito. En el 97
construiamos la Agenda para combatir
la pobrezay en el 98, los Didlogos Ciuda-
danos para la Constituyente en marcha.

En el 2004 junta a destacados profe-
sionales y lideres sociales se produjo la
Agenda de la Sociedad Civil para la Re-
forma del Sistema de Justicia, y se crea
la Coalicion por el Acceso a la Informa-
cion Publica, proceso que concluyd su
trabajo cuando se aprobd la Ley corres-
pondiente.




En la Ultima década frente al redimensionamiento del Estado, y a la nueva arqui-
tectura institucional, nuestros aprendizajes, apuestas, herramientas tienen gran vi-
gencia pues supimos ubicarnos en el contexto, y resistir en la accion propositiva.
Iniciamos esta fase con los didlogos postconstitucionales, se crea la Mesa de Se-
guridad Ciudadana con el Municipio de Quito y la Policia Nacional, se participa en
la constitucidon del Foro Permanente de Quito con mas de treinta organizaciones
sociales, se dialoga en Chimborazo, Pichincha, Tungurahua con los auspicios de los
Gobiernos Provinciales, se construye la Agenda Politica de las Mujeres a nivel na-
cional y local, y también de las diversidad sexo-genéricas de los actores LGTBI entre
otras muy validas experiencias.

Ahora hacemos un alto en el camino para celebrar y no perder el rumbo, miramos
estratégicamente los préximos 25, con muy pocas certezas pero todas fundidas en
la conviccidon de que la democracia no es un hecho dado y auto determinado, que
esta en nuestras manos y mentes re inventarla, adaptarla, completarla, construirla
tanto para la vida privada como para la publica.
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Sybel Martinez

Representante del Grupo Rescate Escolar

‘ ‘Hablar del Foro Permanente de Quito, FPQ, es hablar de organizaciones
plurales, diversas y solidarias. Es comprender que si es posible despojarse
del interés individual en aras del bien comun. Este anteponer el interés comun
por sobre el individual, es un mérito de pocos y de grandes, pues demanda
contar con una profunda conciencia social y harto profesionalismo, valores
que a FUNDACION ESQUEL le sobran y que permitieron concebir y materializar
esta iniciativa ciudadana, propuesta que ha sabido conjugar en la dosis
justa, conocimiento, anhelos e ideales para juntos- organizaciones sociales y
ciudadania- construir, el Quito que sofiamos , ,




OLITICAS
PUBLICAS

LO PUBLICO, EL BIEN COMUN PARA

TODOS Y TODAS

n el Ecuador de los 90 parecia que “lo publico” no existia, o era si-
ndénimo de malo, feo, descuidado, pobre. Era paradodjico comparar
una escuela privada con una publica, un mercado, una cancha de-
portiva, un parque... Peor aun si hablamos de servicios publicos como

la salud, la educacidn, el transporte.

Lo publico entonces era asignado al uso
“popular”, para gente comun, ciuda-
danos de segunda y tercera categoria,
gue ademas representaban las grandes
mayorias de ecuatorianos. Los modelos
econdmicos y politicos impulsados por

las élites dirigentes habian provocado
esta realidad, y ni siquiera se preocupa-
ban en ocultarla; todo lo contrario, era
una constatacion de los grandes intere-
ses particulares en pugna, representa-
dos en el gobierno de turno.
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‘ ‘ El interés publico, el servicio publico, la opinion
publica, nos compete y afecta a todos los ciudadanos y
ciudadanas que compartimos una sociedad. Como se ha
dicho, el Estado tiene responsabilidades ineludibles a
cumplir, pero la sociedad las tiene y de igual magnitud. En
esta dimension destacamos el rol que juega la ciudadania,
es decir las personas que deciden ejercer sus derechos,
que desarrollan capacidades para potenciar su participa-
cion en todo lo que concierne a su calidad de viday a su

dignidad humana., ,

Esas son entonces las razones por las
que se moviliza la sociedad civil —ese
conjunto de todo tipo organizaciones
constituidas por los ciudadanos en el
uso de su derecho de asociacién con
independencia del Estado y que buscan
atender fines de interés publico—. Y es
el marco en el que Esquel ha apoyado
diversos procesos, reflejo de la diversi-
dad del pais y las dinamicas de una so-
ciedad en busqueda permanente de su
destino. En consecuencia, para nuestro
accionar, el bien publico debia ser esen-
cialmente inclusivo, disponible, eficien-
te y de calidad.

Eso implicaba, que para su demanda, di-
sefos, exigibilidad, vigencia y uso efecti-
vo, debiamos contar con la participacion
ciudadana, con su mirada, pensamiento
y decisién, para incidir y conseguir re-
sultados que den calidad y calidez a la
vida cotidiana, y lograr que se concreten
en politicas publicas, normas, ordenan-
zas, programas y/o en accion transfor-
madora.

Con esta perspectiva trabajamos para
impulsar la gobernabilidad democrati-
ca, esa capacidad que debe desarrollar
la sociedad para permitirse la posibili-
dad de que gobiernos y gobernantes se




encuentren y toman decisiones en consenso. Esquel trabajé arduamente para que
se robustezca la palabra y la voluntad de los y las ciudadanas, y para que ciertas
instituciones amplien sus esfuerzos por escuchar, comprender a la pluralidad y re-
conocernos como interlocutores validos, con el fin dar respuestas mas oportunas,
inteligentes y efectivas a la poblacidn.

En esta direccion, los foros, las mesas de trabajo, las asambleas participativas, las
agendas que durante estos 25 aifios se multiplicaron en 23 provincias del pais, cum-
plieron su cometido, pues le apostaron a:

e Fortalecer a las organizaciones de la sociedad civil y a las comunidades urba-
nas y rurales en la identificacién de sus derechos, de su patrimonio cultural,
de sus reales posibilidades de desarrollo.

e Desarrollar capacidades para la gestion publica, como el apoyo brindado a los
municipios (dirigidos en su gran mayoria por indigenas) en el 2000 o la Escue-
la de Gestidon Publica que capacitd a funcionarios de 14 municipios pequefios
en los albores del 2008.

e Fortalecer el ejercicio ciudadano con el fin de robustecer a nuestra democra-
cia, especialmente en la formacion de lideres juveniles que construyeron, en
consenso, su proyecto de pais; a grupos de mujeres con incidencia politica,
gue fueron especialmente visibles a través de la exigencia de sus derechos en
los procesos constituyentes de 1997-98 y de 2007-08.

e Impulsar la renovacion del Sistema Judicial durante nueve afios de trabajo
a través del Fondo de Justicia: se capacitd a jueces, se diseiid procedimien-
tos expeditos, se propuso la incorporacidon de nuevas tecnologias, se realizo
investigaciones especializadas, se impulsd nuevos modelos en la defensoria
publica.

e Desarrollar propuestas de microfinanzas para impulsar emprendimientos in-
novadores, con especial énfasis en el tema del turismo comunitario.




La lista es nutrida, cada proyecto fue en
su momento muy pertinente y lo sigue
siendo ahora, en perspectiva, pues cada
ejercicio realizado apunté a consolidar
el tejido social y a profundizar la demo-
cracia. Pero quisiéramos destacar que si
hablamos de bien publico, cobra espe-
cial interés el combate frontal y decidido
gue se apoyo para enfrentar la corrup-
cion en el pais. La transparencia, su base
ética, la vigencia de valores compartidos
que se sostengan en el tiempo, se torné
en prioridad institucional.

Por ultimo quisiéramos reconocer que
hemos sido testigos de gratas experien-
cias nacionales, sobre la calidad de la
participacion ciudadana en su lucha por-
que prevalezca el Bien publico, el interés
comun como objetivo de una democra-
cia mas directa e inclusiva. Sin embargo,
con el paso del tiempo, también pudi-
mos constatar el uso y abuso que esta
misma herramienta puede ser funcional
y perder su mision estratégica.

Quedan temas pendientes que hoy se
han tornado vitales para Esquel. Esta
participacidon debe incidir con mas fuer-

za en el debate publico, en el cambio de
patrones culturales, en la medicién de
resultados, en la vigilancia sistematica
y constructiva, en involucrarse mas vy
mejor en los procesos de rendicion de
cuentas.

Esta voz y fuerza colectiva también re-
quiere de mayor penetracién en las sub-
jetividades del ser humano, en su cre-
cimiento integral y en la coherencia de
sus comportamientos, que en definitiva
con su actorias auténomas y solidarias,
dan sentido y razén de ser a nuestro tra-
bajo de hoy y siempre.




Sandra Alvarez Monsalve

Representante de la Organizacién Ecuatoriana
de Mujeres Lesbianas - OEML

‘ ‘ En marzo y abril de 2014, la Fundacién Esquel, convoco a las
organizaciones de la sociedad civil que trabajan para promover y
defender los derechos de las personas con distinta orientaciéon sexual,
a fin de construir, por primera vez, una Agenda pro derechos de las
diversidades sexo genéricas de Ecuador, hecho que concito el interés
de 27 organizaciones, cuyos representantes elaboramos y validamos un
documento que permite aglutinar demandas, necesidades y propuestas
para llegar a cumplir objetivos comunes, en cuatro ejes de derechos,
hasta el ano 2020. La poblacién LGBTI de Ecuador denominé como un
hito a este proceso, en el marco de los avances historicos que en el pais
se han realizado. Al celebrar los 25 anos de esta importante institucion
que busca el desarrollo social de nuestro pais, como activista de los
derechos de mujeres no heterosexuales, me siento absolutamente
agradecida de Fundacion Esquel, por su constante demostracion
de coherencia puesta en practica. Sus acciones van mas alla de los
discursos... gracias por ello y éxitos siempre , , .
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ESARROLLO LOCAL Y
COMBATE A LA POBREZA

ESQUEL, UN ALIADO CONSTANTE EN LA LUCHA

CONTRA LA POBREZA

a pobreza y la exclusidon son dos caras de una misma moneda. La

ausencia de oportunidades ha sido al largo de la historia del Ecua-

dor el pan de cada dia de millones de ecuatorianos y ante ese pa-
norama la existencia de Esquel encontraba pleno sentido para aquellos
gue la fundaron hacia el afio de 1990.

éCuales eran los caminos que en esos
primeros afios de Esquel debia tomar la
sociedad civil, sus organizaciones, fren-
te a la caida dramatica e integral de la
calidad de vida en los afios ochenta y
noventa? La respuesta ética fue interve-
nir civica y comprometidamente frente
a la constatacion de que las institucio-
nes encargadas de enfrentar la pobreza
carecian de toda credibilidad, capacidad
y voluntad politica de cambiar el viejo
pais por uno nuevo construido sobre pi-

lares de equidad, solidaridad, responsa-
bilidad y democracia real.

El pais de fines del siglo XX se caia a pe-
dazos. En 1990, el tipo de cambio pro-
medio fue de 898 sucres por ddlar. En
nuestro primer informe, correspondien-
te a 1991, usdbamos un factor de con-
version de 1,101 sucres por cada dolar.
Nueve aflos mas tarde, en 1999, la cifra
era de 25,000, equivalente a un aumen-
to de 27.8 veces.




A partir del 2000 hasta este 2015 en el
gue nos encontramos, la herencia de
frustracion de ese entorno econdmico
nos ha dejado un pais sin moneda nacio-
nal, suprimiendo de nuestro imaginario
de pais el simbolo soberano de Sucre,
gue a lo largo de nuestra vida republi-
cana habia sido nuestro medio de inter-
cambio.

Un pais que negaba oportunidades a su
gente, donde los sectores mas vulnera-
bles se veian excluidos de la posibilidad
del desarrollo se trasformaba en fuente
de la angustia de la poblacién ecuatoria-
na. Las consecuencias dolorosas de esos
afos fueron la gigantesca emigracion
de fines de siglo XX. Cientos de miles de
ecuatorianos desterrados, expulsados
por las circunstancias de un pais que
daba la espalda a su gente.

Luchar por cambiar ese pais obscuro
ha sido la preocupacién fundamental
de Esquel. Por ello, nuestra apuesta fue
desde el principio promover actos soli-
darios que parten del principio de que el
hombre no es sdlo el sujeto y el objeto
del desarrollo, sino también el gestor de
los instrumentos que posibilitan el pro-
greso, y que la situacion de pobreza no

merma —y mas bien agudiza— la crea-
tividad de los hombres, y especialmente
de los pobres, quienes, al descubrir sus
potenciales y canalizarlos en estrategias
adecuadas, pueden y deben convertirse
en los verdaderos protagonistas de su
propio desarrollo y del progreso de la
sociedad en la que estan inmersos.

Bajo este marco de pensamiento Esquel
ha orientado su accién en el impulso de
cientos de proyectos de desarrollo. En la
memoria aun estan frescos los primeros
pasos de esta institucion con su primer
programa denominado “Vivir con Digni-
dad” el cual cobré vida en el ano de 1992.
Al igual que los ritos de los pueblos, este
primer programa siempre se reactualiza
porque la dignidad de las personas ha
sido el principio ético que nos impulsa
en cada iniciativa que se emprende. Y la
metodologia, ha sido apostar por un tra-
bajo de abajo hacia arriba en un contac-
to directo con la comunidades de base,
priorizando las acciones a las palabras.

Son tantas las iniciativas que no es po-
sible presentar todas en una sintesis
como esta. Sin embargo hay algunas
gue han dejado huella en nuestra me-
moria institucional. La historia de las



mujeres toquilleras del Sigsig es una de
éstas historias que de cuando en cuando
repetimos. Y es que se trata de mujeres
rurales que a través de la organizacién
y un poco del impulso propiciado desde
Esquel, lograron enfrentar en buena for-
ma las condicionantes de un pais cerra-
do al desarrollo de los sectores rurales.
Y es que con aptitudes especiales para
tejer la paja para producir sombreros y
otras artesanias, estas mujeres se unie-
ron para formar su propia companiay a
través de un liderazgo exitoso, influen-
ciaron aproximadamente a 10.000 per-
sonas para que se organizasen de ma-
nera de alcanzar un manejo empresarial
dindmico.

Otro ejemplo positivo de trabajo fue el
programa denominado “Apoyo a la Ges-
tion Comunitaria”. Este era impulsado
por mujeres indigenas y agrupaba a 20
comunidades quichuas promoviéndo-
se en las localidades un nuevo rol de la
mujer. Maria Alulema, de la Asociacién
de Mujeres de Santa Fe de Tambopam-
ba hacia el afio 1997 decia: “Antes era
mal visto que nosotros opindramos so-
bre las cosas de la comunidad”. Esto lo
hacia para afirmar que las cosas estaban
cambiando y Esquel, en su calidad de fa-

cilitador de procesos, estaba dando una
mano solidaria para promover un cam-
bio en los sectores rurales.

El combate a la pobreza en efecto nos ha
llevado a trabajar de cerca con los mas
pobres, con los mas necesitados. Hemos
sido compafieros de camino de multi-
ples comunidades. Esto nos ha llevado
a todo el pais. Entre las intervenciones
mas recientes tenemos por ejemplo un
activo trabajo con el Ministerio de Agri-
cultura para promover el desarrollo de
predios pertenecientes a asociaciones
rurales.

Hemos trabajado también con el apoyo
de la empresa privada para desarrollar
iniciativas de relacionamiento comuni-
tario. Con el barrio Santa Inés de Cumba-
ya con el apoyo de Cerveceria Nacional
impulsamos un proceso de organizacion
comunitaria que revitalizo el sector. Con
base a la organizacion comunitaria los
pobladores de este barrio llamaron la
atencion de su medio inmediato y tam-
bién de las autoridades municipales
constituyéndose en un ejemplo de tra-
bajo, en un modelo de organizacion a
ser replicado en otros sectores.
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‘ ‘ El trabajo impulsado en todos los proyectos de
Esquel ha dejado claro que a través de la autogestion, del
compromiso de actores diversos y del desarrollo de la or-
ganizacion comunitaria las poblaciones tienen la capaci-
dad de empezar a colocar el destino de sus localidades en

sus propias manos J JJ.

Los resultados alcanzados se cuentan en
miles de vidas tocadas por una oportuni-
dad abierta para salir adelante, en cien-
tos de organizaciones fortalecidas, en
millones de délares bien invertidos que
han motorizado a ciudadanos pobres de
nuestro pais para ayudarlos a seguir en
su lucha por abrir las puertas que la his-
toria de la exclusion les ha cerrado.

Los retos del futuro son amplios. Lejos
estamos del pais de equidad e inclusion
que los ecuatorianos aspiramos. Tene-
mos que enfrentar aquellos modelos de
desarrollo que se basan en un economi-
cismo ciego y que se niegan a reconocer
aquellos activos que el calculo ignora: Ia
vida, los sentimientos, el alma. El reto

que enfrentamos es trabajar por y con
la gente. La pobreza no se puede valo-
rar en términos exclusivamente econo-
micos; su realidad radica, sobre todo en
la injusticia. Por ello, mientras haya un
solo pobre en el pais el reto sigue vigen-
te para nosotros.



| NUESTRASAPUESTAS [[[|

Hugo Orellana Pdez
Director de Desarrollo Sostenible
Cerveceria Nacional — SABMiller

‘ ‘Cerveceria Nacional desde el ano 2009 ha venido desarrollando su
programa Siembra Cebada, por medio del cual hemos beneficiado
a alrededor de 700 pequenos agricultores de la sierra norte de
Ecuador. Dados los excelentes resultados técnicos del programa,
quisimos ir mas alla y pensamos en desarrollar verdaderos
Agricultores Sostenibles, con quienes a mas de desarrollar
sus capacidades técnicas pudiéramos también desarrollar su
dimensién humana.

Es aqui que Cerveceria Nacional encontré en Fundacion Esquel
un aliado estratégico, con amplia experiencia en la educacién y
desarrollo de comunidades campesinas con quienes en conjunto, y
durante los préximos tres anos, llegaremos a beneficiar a alrededor
de 4.000 pequenos agricultores de la sierra norte y central del

Ecuador , , .




INFORMACION INSTITUCIONAL

© QUIENES SOMOS

squel es una organizacion de la sociedad civil, privada y sin fines de lucro, que cree
profundamente en la gente y en su capacidad de edificar su futuro.

El 31 de agosto de 1990, se cred Fundacion Esquel en Ecuador, con el propdsito de
ser una herramienta util para la gente, para que descubra y desarrolle sus capacidades, y
mejore sus condiciones de vida, las de su familia y de su comunidad.

Ha apoyado el fortalecimiento de muchas organizaciones sociales y centenares de iniciati-
vas para a fortalecer el desarrollo local y la democracia.

Es una organizacion que no tiene vinculos con ningun grupo politico, religioso o empresa-
rial.

Por la capacidad de gestion, transparencia y conocimiento del contexto local, ha recibido
la confianza del mas alto nUmero organizaciones de la cooperacién internacional y de go-
biernos de América y Europa.

© NUESTRA MISION

Contribuir con el desarrollo humano sustentable del Ecuador, el mejoramiento de la cali-
dad de vida de los pobres y a la construccion de una sociedad democratica responsable y
solidaria.




INFORMACION INSTITUCIONAL  |[[|[]

© NUESTRA EXPERIENCIA

Esquel en sus 25 afios de trabajo, ha impul-
sado la ejecucion de mas de 700 programas
y proyectos en en 21 de las 24 provincias del
pais, con énfasis en las areas rurales, benefi-
ciando en forma directa a 802.256 personas
y en forma indirecta a 1'630.118 y un sinnu-

Los resultados tangibles de la labor de Es-
guel se expresan en un mejoramiento de las
condiciones de vida y equidad de los ciuda-
danos atendidos y de las practicas demo-
craticas. Ha trabajado en coordinacién con
2.450 organizaciones, 192 organizaciones

mero de acciones a favor del fortalecimiento
de la democracia. La actividad institucional
ha contribuido igualmente con la gestién del
pensamiento en el campo social a través de
investigaciones, metodologias y otros apor-
tes.

© NUESTROS ACTIVOS

Somos transparentes: Cada afio nos sometemos a evaluaciones por parte de nuestros
socios y auditores internacionales; estos resultados son publicados en un medio de
comunicacién de cobertura nacional y también se encuentran disponibles en nuestra
pagina web. Promovemos este mismo principio de transparencia en las organizaciones
con las cuales trabajamos.

creadas y 16 redes locales.

El trabajo de la entidad ha dado lugar a que
sea objeto de reconocimientos nacionales e
internacionales.

Tenemos antecedentes probados: En nuestros 25 afios de trabajo, hemos administrado
eficientemente los recursos. Asimismo, hemos puesto en marcha programas y proyectos
de gran impacto y cobertura, los cuales, gracias a una permanente planificacion y a nuestro
sistema de monitoreo y evaluacion, han permitido influir en forma positiva en la calidad de
vida de los participantes de nuestros procesos.
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Conocemos el contexto local: Tenemos sdélidos vinculos con organizaciones de base y
conocemos la realidad social, econdmica, politicay cultural del Ecuador. Definimos nuestras
acciones a partir de un trabajo directo con las comunidades.

Tenemos socios fuertes: Contamos con una amplia red de socios locales, que nos ayudan
en la ejecucion de los proyectos con socios internacionales, que nos brindan asistencia
técnicay financiera.

© NUESTROS VALORES

La revalidacion de la ética constituye un imperativo. La honestidad y actitud coherente,
integra y transparente implica tomar posiciones y actuar de forma consistente con pos-
tulados que condensan principios y valores que los expresamos como sigue:

e Elreconocimiento de que el ser humano, tanto individual como colectivamente, es el
protagonista y destinatario de las acciones de nuestra organizacion.

e La defensay promocion de los derechos humanos vy las libertades fundamentales, la
paz, la democracia y la participacion ciudadana en condiciones de igualdad para mu-
jeres y hombres, y la no discriminacion.

e Elrespeto a los intereses de las comunidades con y por las que trabajamos.

e El desarrollo de acciones sustentables, que sean respetuosas del entorno y no pon-
gan en peligro las oportunidades de vida de las actuales y futuras generaciones.

e El permanente desarrollo de acciones contra la corrupcion en todas sus manifesta-
ciones.

e Elfomento del didlogo, el uso de medios pacificos para resolucion de los conflictos, y
la coherencia entre el discurso y la practica.
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© NUESTRAS FORTALEZAS
CONVOCAR:

Amplia capacidad de convocatoria plural y heterogénea.

FORMAR:

En capacidades y herramientas que permiten que el actor se asuma como sujeto de
cambio.

INTERVENIR:

Con pertinencia y oportunidad en ambitos, sectores, territorios que demandan prio-
ridades.

BUSCAR, MOVILIZAR'Y COMPETIR:

Por recursos para inversion en desarrollo.

LIDERAR:

Procesos, redes, propuestas, tematicas nacionales.

@ SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

En enero de 2008, Esquel obtuvo de parte de la Compafiia Suiza COTECNA, la certificacion
de Gestion de Calidad conforme a las normas ISO 9001: 2008, la cual mantiene hasta la
fecha. El Sistema de Gestion de calidad, que involucra a todo el personal de Esquel, no solo
ha mejorado nuestros procesos sino también es un aporte al desarrollo institucional de
nuestra organizacion.
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@ MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 2015

PRESIDENTE: VICEPRESIDENTE:

Pablo Better Walter Spurrier

MIEMBROS: Mario Jaramillo

Juan Fernando Salazar Nelsa Curbelo

Catherine Chala Angulo Luis Maldonado Ruiz

Pilar Pérez Carolina Portaluppi Castro
Pedro Zeas Fernando Naranjo Lalama
Grace Jaramillo Alejandra Gomez Andrade
Francisco Carrion NIVERERGIE!

David Sperber Aracelly Calderdn Davalos

Peggy Dulany Fernando Mufioz Mifho
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@ NUESTRO EQUIPO DE TRABAJO 2015

Nuestro equipo de trabajo esta conformado por profesionales comprometidos con el de-
sarrollo.

PRESIDENTE EJECUTIVO: EQUIPO TECNICO:

Boris Cornejo

COORDINADOR GENERAL TECNICO:

Humberto Salazar

COORDINADORA ADMINISTRATIVA
FINANCIERA:

Evelyn Armas

ASESORA GENERAL:
Dolores Padilla

ASESOR DE PRESIDENCIA:
Modesto Rivas

Jorge Luis Garcia
Andrés Cuadrado
Andrés Jijon
Verodnica Lopez
Gabriela Moncayo
Paulina Boada

Monica Guerra
Evelyn Ullauri
Carmen Rosa Torres
Carmina de la Torre
Andrés Pazmifo
Victoria Gaitan
Danilo Manzano




NUESTRA PRESENCIA EN EL TERRITORIO

NACIONAL POR LINEAS DE TRABAJO

. . Juventudes:

e Participacién

e Liderazgo
e Emprendimientos Galdpagos
@ Fortalecimiento de Organizaciones de la Sociedad Civil: -

e Desarrollo de capacidades

e Construccion de redes

Democracia y Ciudadania:

e Fortalecimiento de la justicia

e Participacién

e Dialogo y convivencia

e Responsabilidad social
- @ Desarrollo Local:

e  Turismo sostenible

e Desarrollo econdmico y productivo

e  Revitalizacién cultural
. e  Fortalecimiento GADs
- @ Derechos:

e  Movilidad humana

e Educacion intercultural

e  Mujeres y diversidades sexo-genéricas

e  Salud sexual y reproductiva
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Chinchipe




ORIGEN

DE

LOS

RECURSOS

DESDE 1990 HASTA 2015

En este cuadro figuran las organizaciones que a través de donaciones, cofinanciamientos, contratos por servicios han aportado a la finan-
ciacion de los proyectos e iniciativas de Esquel.

FUENTES INTERNACIONALES

FUENTES NACIONALES

MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PUBLICAS PRIVADAS
AIto. Com|5|o.n LLCOLE Agencia Canadiense para el De- Banco Central del
b BRSBTS sarrollo Internacional (ACDI) Accenture Ecuador AES
Refugiados (ACNUR)
Banco Interamericano de Agencia de los Estados UI‘IIF'OS American Federation
para el Desarrollo Internacional Banco del Estado Aldeas SOS
Desarrollo (BID) of Teachers (AFT)
(USAID)
Agencia Espanola de Coope- .
Banco Mundial (BM) racion Internacional para el e alieed s Consejo de la Judicatura | AMW

Desarrollo (AECID)

Mediterraneo

Corporacion Andina de
Fomento (CAF)

Agencia Extremeiia de Coo-
peracion Internacional para el
Desarrollo (AEXCID)

CARE

Consejo Nacional para
la Reactivacion de la
Producciéon y la Compe-
titividad (CNPC)

Arquididcesis de
Cuenca

Fondo de las Naciones
Unidas para la Democracia
(UNDEF)

Agencia Suiza para el Desarrollo
y la Cooperacion (COSUDE)

Casa América Cata-
lunya

Consorcio de Consejos
Provinciales del Ecuador
(CONCOPE)

Arte Educarte

Fondo de las Naciones Uni-
das para la Infancia (UNICEF)

Ajuntament del Prat de Llobre-
gat

Centro de Desarrollo
y Educacion Euro-
pean Perspective

EM Seguridad Quito

Asociacion
Coordinadora
del Voluntariado

(ACORVOL)
Centro de Planifi-
Fondo de Poblacion de Na- . . cacion Estratégica Fiscalia General del
ciones Unidas (UNFPA) AT CR L i y Analisis Politico Estado SeOlyCRe
DIMITRA
Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Ayuntamiento de Toledo CEOP Fondo Ambiental ASTAP
Proyectos (UNOPS)
SR RRCOLE B LIS Fondo para la Proteccion | Banco de Gua-
contra la Droga y el Delito Ayuntamiento de Zaragoza Citigroup P

(UNODC)

del Agua (FONAG)

yaquil




FUENTES INTERNACIONALES

FUENTES NACIONALES

MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PUBLICAS PRIVADAS
. Comunidad Auténoma de Ma- .
ONU Mujeres drid (CAM) CitPax GAD Azuay Banco del Austro
Organizacion de Estados s . . e
. Cooperacion Técnica Belga (CTB) | CIVICUS GAD Chimborazo Banco Pichincha

Americanos (OEA)
Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Educa- Departamento de Trabajo de los Coca Cola GAD Montuifar Banco Solidario

cion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO)

Estados Unidos (USDOL)

Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT)

Departamento para el Desarro-
llo Internacional del Reino Unido

(DFID)

Compaiieros de las
Américas (CDLA)

GAD Pichincha

Bellsouth-Mo-
vistar

Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM)

Diputacion de Barcelona

Cooperacion Inter-
nacional (Cl)

GAD Tungurahua

Camara de Co-
mercio de Quito

Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
(PNUD)

Embajada Britanica

Coordinacion Hemis-
férica

Instituto de la Democra-
cia del Consejo Nacional
Electoral

Camara de la
Construccion

Unidn Europea (UE)

Embajada de Finlandia

Corporacion Parti-
cipa

Ministerio Coordinador
de Desarrollo Social
(MCDS)

CEDIME

Embajada de los Estados Unidos

Counterpart Interna-
tional

Ministerio Coordinador
de Patrimonio (MCP)

Centro Ecuato-
riano de Derecho
Ambiental (CEDA)

Embajada del Reino de los
Paises Bajos

Documenta

Ministerio de Agricultu-
ra, Ganaderia, Acuacul-
tura y Pesca (MAGAP)

Centro Ecuatoria-
no para la Promo-
cion y Accion de

la Mujer (CEPAM)

Generalitat de Catalunya

Eng Breck Mat Latai-
namerika

Ministerio de Turismo

Cerveceria Nacio-
nal (CN)

Federacion Interna-

Generalitat Valenciana cional de Planifica- Municipio de Quito Codelco
cion Familiar (IPPF)
Fondo Keidanren

Gobierno de Cantabria para la Conservacion | Patronato San José Codemic

de la Naturaleza

Gobierno de las Islas Baleares

Fundacion Asocia-
da para la Nifiez y
Juventud (CYPF)

PROMECEB

Colegio de Arqui-
tectos Pichincha




FUENTES INTERNACIONALES

FUENTES NACIONALES

MULTILATERALES

BILATERALES

PRIVADAS

PUBLICAS

PRIVADAS

Gobierno Federal de Suiza

Fundacién Avina

Secretaria de Coordi-
nacion y Participacion
Ciudadana del Munici-
pio de Quito

Compaiiia de Cer-
vezas Nacionales

Junta Castilla y Leén

Fundacidén Bernard
Van Leer

Secretaria de Inclusion
Social del Municipio de
Quito

Conservas Isabel

Junta de Comunidades de Casti-
lla-La Mancha

Fundacion Botwi-
nick-Wolfensohn

Secretaria de los Pue-
blos

Consorcio Ecua-
toriano para la
Responsabilidad
Social (CERES)

Junta de Extremadura

Fundacién Carvajal

Secretaria de Seguridad
y Gobernabilidad del
Municipio de Quito

Cooperativa
Alianza Solida-
ridad

Ministerio de Relaciones Exte-
riores de Finlandia

Fundacidn Catalana
I’Esplai

Secretaria Técnica del
Frente Social

Corpesa

Fundacidn Charles
Stewart Mott

Unidad de Desarrollo del
Norte (UDENOR)

Corporacién
Kimirina

Fundacién Chase
Manhattan

Corporacion Na-
cional de Apoyo
a las Unidades
Populares Econé-
micas (CONAUPE)

Fundacién CODESPA

Cruz Roja Ecuato-
riana

Fundacion Daniele
Agostino

DANEC

Fundacién Desa-
rrollo Sostenido
(FUNDESO)

Deloitte & Touche

Fundacion Familia
Cohen

Diario Hoy

Fundacion Finlande-
sa para la Nifezy la
Juventud (FCYF)

Diners Club del
Ecuador

Fundacion Fukuoka

Domingo Savio

Fundacién Futuro

Edimca-Acosa




FUENTES INTERNACIONALES

FUENTES NACIONALES

MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PUBLICAS PRIVADAS
Fundacidn Interame- s
ricana (FIA)

Fundacién Interna-
cional de la Juventud
(IYF)

Empresa del Cen-
tro Histdrico

Fundaciodn Interna-
cional IBM

Endesa Botrosa

Fundacion IUVE
Cooperacion

Facultad Lati-
noamericana de
Ciencias Sociales

(FLACSO)
Fundacion Kellogg FASIM
Fundacidn Kettering Ferrero
Fundacion La Caixa FUDELA

Fundacién MacAr-
thur

Fundacién Banco
Pichincha

Fundacién Nacional
para la Democracia
(NED)

Fundacion Cama-
ra de Comercio
Quito

Fundacidén Pana-
mericana para el
Desarrollo (FUPAD)

Fundacion Cole-
gio Americano

Fundacion Rocke-
feller

Fundacion Cuesta
Holguin

Fundacidn Social

Fundacion Deje-
mos Huellas

Fundacidon Turner

Fundacion Her-
mano Miguel

Fundacién UBS
Optimus

Fundacion Holcim

Fundacién Un Sol
Mon

Fundacion Ivan
Hurtado

Fundaciodn Villa
Alegre

Fundacion LANN

Giraffe Events LTD

Fundacion Mar-
cha Blanca




FUENTES INTERNACIONALES FUENTES NACIONALES
MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PUBLICAS PRIVADAS
- Fundaciéon Maria-
Global Giving

na de Jesus

Grupo Fundacion
Esquel

Fundacion Sinchi
Sacha

HELINAS Fundacion Wong
Instituto Synergos Fundacyt
Liga Es?f\nola dela Globatel
Educacion

. Grupo de trabajo
Manos Unidas LGBTI
Movimento Laico
America Latina Grupo Faro

(MLAL)

Obra Claretiana
para el Desarrollo

Grupo Rescate

(OCLADE) Escolar
Organizacion
Intereclesiastica
L. Indurama
para Cooperacién al
Desarrollo (ICCO)
Instituto de

Participacion y De-
mocracia Activa

Investigaciones
Socioeconémicas
y Tecnoldgicas
(INSOTEC)

Partners for De-
mocratic Change
International

Instituto Nacional
de la Niflezy a
Familia (INNFA)

Partners of the Ame-
ricas (POA)

ITABSA

Programa de Desa-
rrollo Forestal de
Canada

Libreria Espaiiola

Proyecto Ashoka Madexpo
Proyecto Local Marathon Sports
Repsol YPF Mastercard
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FUENTES INTERNACIONALES FUENTES NACIONALES
MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PUBLICAS PRIVADAS

Save the Children Microsoft del
Ecuador

Societ‘e Generale de Motorola

Surveillance

Solidarios para el Mutualista Pi-

Desarrollo chincha

Oleoducto de

The Moriah Fund (G CEERLS

(OCP Ecuador
S.A)

Un Kilo de Ayuda Parquesanto del
Ecuador

Umtef’ Way of Pérez Bustamante

America

Universidad de los

Andes Pinturas Céndor

Produbanco

Seguros Con-
fianza

Seguros Unidos

Servicios para
un Desarrollo
Alternativo en el
Sur (SENDAS)

Sudamericana







Memoria 2014 @

CONSTRUYENDO FUTUROS
TAREA PERMANENTE ESQUEL




INTRODUCCION:

| 2014 fue un ano de retos cumplidos y logros alentadores. Resultados que fueron

posibles gracias a nuestros aliados, socios y contrapartes; y gracias, también, a todos

guienes trabajaron junto a nosotros; juventudes, agricultores de Imababura, lideres
juveniles, autoridades de gobiernos locales, mujeres y muchos otros actores con quienes
construimos grandes suefios.

Un afio que en sus inicios se presentd con grandes desafios, ganamos nuevos aliados, tanto
a nivel nacional como internacional, con quienes pudimos desarrollar iniciativas y procesos
en beneficio de miles de ecuatorianos y ecuatorianas.

Esas historias las queremos compartir en esta Memoria 2014, “Construyendo Futuros Ta-
rea permananete”. Uno de nuestros valores es la transparencia en nuestro quehacer insti-
tucional, y por eso hemos creado estos relatos donde contamos el camino recorrido en el
2014; ademas mostramos nuestras cifras fiancieras y los resultados de la auditoria externa
a la que nos sometemos cada afo.

Durante estos 12 meses apostamos por la gente y su capacidad de construir su futuro. Una
tarea permanente en la que continuaremos poniendo todo nuestro esfuerzo.

Esperamos disfruten estas historias.



PROGRAMAS
E INICIATIVAS
EJECUTADOS

DESARROLLO LOCALY
RELACIONES COMUNITARIAS

La construccion de relaciones comunitarias ha estado
presente desde el nacimiento de Fundacion Esquel,
hace 25 afios. Ha sido un enfoque transversal que se

aplicé desde el primer proyecto que sejecutd en 1992,
“Vivir con dignidad”, en el Guasmo de Guayaquil.

Hemos creando estrategias, herramientas y metodo-
logias propias, para promover la construccion de ca-
pacidades locales, orientadas a mejorar y fortalecer
las relaciones comunitarias. En este contexto, Esquel
facilitd varios procesos, en Quito como Guayaquil.




DESARROLLO
COMUNITARIO EN
EL BARRIO SAN
FRANCISCO li

Contribuir y cooperar a la sostenibilidad de
Cerveceria Nacional mediante el fortaleci-
miento de las relaciones comunitarias con el
Barrio San Francisco de Guayaquil.




_} Objetivo a largo plazo:

Contribuir a la sostenibilidad de la empresa
mediante el Fortalecimiento de las relacio-
nes comunitarias en el barrio San Francisco
ly2.

El proyecto nace como resultado del diagnos-
tico desarrollado para Cerveceria Nacional,
empresa que busca fortalecer el desarrollo
de las comunidades que se encuentran en su
rango de influencia vecinal. Es un esfuerzo
dirigido a identificar varias acciones o lineas
de intervencion en el sector de San Francis-
co, en las zonas de Alejo Lazcano, Martinez
Hidalgo y Padre Patrick. Este proceso se eje-
cutd bajo un enfoque de acercamiento a la
comunidad, relacionamiento, afianzamiento
de cadenas de confianza y promocién de la
organizacidn comunitaria, la autogestion y
la participacion de los vecinos en la solucion
de sus propias problematicas.

Se centrd en fortalecer las cadenas de con-
fianza y liderazgos, con los pobladores, para
construir una relacién cercana que permita
identificar lideres barriales que sean capa-
ces de llevar adelante intereses comunes en
temas relevantes para el desarrollo de las
localidades.

DESARROLLO LOCAL [[||] =

> Segunda fase:

e 77 personas participaron en distintas ac-
tividades en la construccion de cadenas
de confianza.

e 25 personas se involucraron y participa-
ron activamente del proceso. Este nu-
mero equivale aproximadamente a 125
beneficiarios indirectos entre vecinos y
nucleos familiares.

e De estas personas se seleccionaron 6 pro-
motores y promotoras que seran nuestro
nexo para la implementacion del Plan de
Intervencion.

e Se capacitaron a 15 promotores y pro-
motoras para que el proceso sea mas
sostenido. De estos, 10 son mujeres de
las comunidades.

e 1 Plan de Intervencion realizado en base
a las necesidades de las tres localidades.

p

Se trabajé con pobladores de tres zonas de
san Francisco Il, Alejo Lazcano, Martinez Hi-
dalgo y Padre Patrick.




Este proyecto se ejecutd en alianza con Cer-
veceria Nacional, en el marco de su progra-
ma de responsabilidad social empresarial.

Tuvo una duracion de 8 meses.







>

Consolidar una relacién de buena ve- ¢ Participaron mas de 400 personas, entre familias,

cindad entre la Cerveceria Nacional y
la comunidad de Cumbaya, a través de
alianzas que generen iniciativas de de-
sarrollo comunitario. Motivar, en parti-
cular en Santa Inés, un trabajo conjunto
para la recuperacion de la quebrada de
Tajamar, para convertirla en un espacio
publico de recreacion vivo, ecolégico y
amigable, que conjugue las dinamicas
de Cumbaya con el Buen vivir de los ve-
cinos de Santa Inés.

P

El Proyecto Santa Inés forma parte de
CumbaYo, el programa de buena ve-
cindad, impulsado por Cerveceria Na-
cional. Lo que busca esta iniciativa es
el desarrollo de la comunidad de este
barrio vecino de Cerveceria Nacional,
a través de sus programas de interven-
cion en desarrollo comunitario, gene-
rando actividades relacionadas con el
arte, la cultura y el deporte, con la par-
ticipacion activa de la comunidad.

Hay que destacar que Santa Inés es una
zona vulnerable, debido a sus condicio-
nes de ubicacion y poblacion, y en par-
ticular, por su cercania a la Quebrada
de Tajamar.

adultos mayores, nifos, ninas y adolescentes, diri-
gentes barriales, universidades, funcionarios publi-
cos, gobierno local, juntas parroquiales.

La comunidad de Santa Inés cuenta con un diag-
nostico local y con las condiciones para el estable-
cimiento de relaciones sostenibles a través de un
proceso sostenido de inmersion.

Se implementaron talleres formativos para el forta-
lecimiento comunitario en inglés, redes sociales y
computacion.

Se desarrolld un taller de produccion de radio con el
acompanamiento de Radio Cocoa (Universidad San
Francisco). Al final, se grabd un programa junto con
los participantes de la comunidad, con la direccion
de Radio Cocoa y Fundacién Esquel. El programa,
gue fue emitido en varios programas de la radio,
destacd la historia y el desarrollo alcanzado por el
barrio.

Se realiz6 un manual metodoldgico para la imple-
mentacién de 3 clubes: teatro, comunicacién y pin-
tura.

En un evento comunitario, al que asistio el Alcalde
Mauricio Rodas, se pintd un mural en las fachadas
de las casas que dan a la quebrada Tajamar, acto
gue marco el inicio de su recuperacién, pues es una
problematica que aqueja el barrio hace 30 ainos.



Este es otro proceso que se enmarca dentro de
nuestra linea de fortalecimiento de las relacio-
nes comunitarias en areas rurales.

Esquel, junto con Cerveceria Nacional, brindd
apoyo técnico en un proceso de formacion para
180 agricultores y pequenos productores del
programa Siembra Cebada, para que los partici-
pantes se conviertan en agricultores sostenibles
y mejoren su calidad de vida, de sus familias y su
comunidad.

La capacitacion abarcé temas de desarrollo hu-
mano y tuvo una duraciéon de 5 meses.

Los talleres se basaron en una metodologia ludi-
ca, construida por Fundacion Esquel, basada en
juegos y dinamicas de integracién y motivacion,
resumidos en 6 mddulos, cuyos aprendizajes les
ha permitido mejorar sus relaciones familiares,
con la comunidad y sus organizaciones.




~ [I[l DESARROLLO LOCAL

Elevar la calidad de vida de agricultores a
través del desarrollo de planes de vida. El
contenido y los mdédulos estan orientados
a propiciar en los participantes el reconoci-
miento de metas personales y propuestas
de accidn personal.

} Resultados:

* 180 agricultores sostenibles capacitados
en temas de desarrollo humano.

* Se desarrollaron 3 médulos de forma-
cion: Dimensién Humana del Yo. Desarro-
llo Personal; Construyendo el nosotros.
Trabajo asociativo y Mejorando la vida.
Salud, identidad y mejora comunitaria.

¢ Se dictaron 6 talleres durante 5 meses.

* 91 participantes forman parte de la pri-
mera promocion de agricultores sosteni-
bles.

* El proceso permitié generar una segunda
fase que se ejecuta actualmente.

Localidades de

intervencion:

Se capacitd a agricultores y pequeiios pro-
ductores, pertenecientes a las siguientes co-
munidades:

Provincia de Imbabura:

Ugsha (Asociacion Plaza Pallares), El Abra,
Morocho e Ibarra.

Provincia de Pichincha:
Ayora, Tocachi, Malchingui y Cochasqui.
Provincia de Carchi:

Huaquer (Asociacion Un paso hacia el Pro-
greso).

=8

} Testimonio:

' 1 Don Felix Susuay,
agricultor de la co-
munidad de Hua-
quer (provincia del
Carchi).

“Con lo que apren-
di en los talleres,
ahora valoro el
tiempo que paso
con mi familia, es importante el tiempo que
comparto con ellos; también han mejorado
las relaciones familiares y con la comunidad.
Esperamos que este tipo de capacitaciones
continlden ya que mejoran nuestra vida y la
de nuestras familias”.




Durante el 2014, se ejecuté la segunda fase de
este proyecto, junto con el Ministerio de Agri-
cultura, Acuacultura y Pesca. Su objetivo fue
disefiar e implementar un modelo de gestion
productivo, especifico e integral para los 14
predios transferidos en el marco del Plan de
Fomento del acceso a Tierras.

Con esta implementacion se busco el mejora-
miento de la calidad de vida de los campesinos
asociados que administran los predios, y la de
sus familias.

—



||l DESARROLLO LOCAL

} Zonas de intervencion: > Resultados organizativos:

14 predios ubicados en 9 provincias del
Ecuador: Carchi, Chimborazo, Esmeraldas,
Guayas, Imbabura, Los Rios, Manabi, Pi-
chincha y Zamora Chinchipe.

“Una de los as-
pectos a destacar
son los talleres de
manejo de conflic-
tos, donde no solo
participamos los
socios de los pre-
dios sino también
técnicos y lideres
comunitarios. Este fue el inicio del camino
para acercarnos, conocernos e identificar
nuestros problemas, y en especial, a visua-
lizar propuestas de solucion.

Las alianzas estratégicas para la comercia-
lizacion de los productos generados en los
predios nos ha ayudado mucho pues otro
de los problemas que teniamos era que no
habia mucho mercado para vender lo que
producen nuestras tierras.”

Se ha dinamizado la participacion de los
socios en la mayoria de los predios. Con la
intervencion se logré incrementar la par-
ticipacion de 437 a 676 socios.

Se ha desarrollado un proceso de actua-
lizacidn y registro de los estatutos de las
organizaciones en la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria.

Se implementaron talleres de socializa-
cion y compresion de los estatutos en los
directivos de las 18 organizaciones lo que
generd un conocimiento sobre sus obliga-
ciones.

Organizacion e implementaciéon de talle-
res de capacitacion a los socios y socias de
las organizaciones, dando como resultado
que actores sociales desarrollen sus ha-
bilidades en temas de produccidn, orga-
nizacion, financieros, comercializaciéon vy
gestion, ademas de liderazgo, mediacion
y manejo de conflicto.

Capacitacion en torno al Modelo de Ges-
tion, tanto a los directivos de las organi-
zaciones como a los 14 gerentes y 14 téc-
nicos de fortalecimiento contratados por
ESQUEL en apoyo a las organizaciones gye
uio.
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En el aspecto } En la comercializacién:

productlvo: Se generd apoyo para el establecimiento
de alianzas estratégicas para la comercia-
lizacion de los productos generados en los
predios.

* Se implementé un Modelo de Gestion
para cada predio, sustentado en dos
componentes principales: técnico-pro-

ductivo y socio-organizativo. } En lo financiero:

* Apoyo técnico y seguimiento para la
ejecucion de sistemas de produccion
de acuerdo a las caracteristicas fisicas y
edafoldgicas del suelo de los predios y
la disponibilidad de una infraestructura
productiva.

Los socios fueron parte de talleres de capa-
citacion sobre la importancia de establecer
costos de produccidn a nivel de los distintos
cultivos.

* Se han iniciado cultivos de varios pro-
ductos en los predios.

* Se brindd apoyo técnico para el disefo
y establecimiento de sistemas de riego.

* Gestidn para la entrega de los Kits Pro-
ductivos.

* Apoyo para dotacién de maquinaria
agricola, obtencién de caminos de ac-
ceso y para la diversificacion productiva
con nuevos cultivos de ciclo corto.




Este proyecto se desarrollé en alianza con la Direccion de Cul-
tura del Gobierno Autéonomo Descentralizado de Pichincha,
con el objeto de revitalizar la organizacion de las comunidades
gue estan cercanas al Parque Arqueoldgico de Cochasqui (Mal-
chingui, Cochasqui y Tocachi).

El trabajo con las comunidades partié de una metodologia rea-
lizada por Fundacién Esquel y un equipo de expertos en rela-
ciones comunitarias.

La finalidad es consolidar un proceso de desarrollo sostenible
en la zona involucrada, con la decisién de impulsar un conjunto
de acciones simultaneas y articuladas que conviertan en eje di-
namizador al desarrollo local y cuyos impactos tenga real inci-
dencia en el cantdn y en las parroquias rurales que le colindan.




> Objetivo Genera

Promover el fortalecimiento del tejido social
de las localidades emblematicas ubicadas
en el canton Pedro Moncayo, cercanas al
Parque Cochasqui, a través de un proceso de
revitalizacidn de sus expresiones culturales,
con el fin de potenciar y cualificar la parti-
cipacién ciudadana en el proceso de ejecu-
cion del Plan de Gestidn Integral del Parque.

> Objetivos Especificos:

* Reforzar los procesos participativos e in-
cidir en la calidad la accién colectiva visi-
bilizando y fortaleciendo el tejido social
local y cantonal.

* |dentificar y recrear los componentes
mas significativos de las expresiones cul-
turales patrimoniales y de vida a nivel
local con el propdsito de que éstas se
conviertan en factores sustantivos para
el empoderamiento comunitario.

* Desarrollar capacidades para que se for-
talezcan los actores y sectores sociales,
para crear alianzas, tejer redes, concer-
tar ideas e intereses y acordar acciones
sobre la ejecucidon del Plan de Gestidon
del Parque Integral del Parque y conse-
guir los resultados previstos.

Doiia Tarcila Crio-
llo, lideresa de
Tocachi: “Una co-
munidad  organi-
zada es el camino
para mejorar. Du-
| rante este proce-
" so hemos logrado

identificar que la
organizacidon es una fortaleza, que las co-
munidades aledanas al parque Cochasqui
tenemos una riqueza cultural Unica y que no
podemos dejar morir nuestro patrimonio.
Los jovenes tienen que mantener las tradi-
ciones.”
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> Resultados: 1 » Zona de intervencion:

* Se realizaron asambleas comunitarias  Malchingui, comuna de Cochasqui y la pa-
para propiciar el espacio de formaliza- rroquia de Tocachi (Cantén Pedro Monca-
cion de acuerdos y compromisos entre  yo, Provincia de Pichincha).
las comunidades, el GAD de Pichincha y
las autoridades del Parque Arqueoldgico
de Cochasqui.

* Se han recuperado, socializado y difun-
dido saberes, tradiciones y simbolos que
son parte esencial de su cultura.

* (Con estos insumos se elaboraron varios
materiales de apoyo y herramientas me-
todoldgicas: los calendarios agrofestivos,
gue se trabajaron con las escuelas de las
3 comunidades; y una guia patrimonial
Voces de la Memoria colectiva, con in-
formacion recopilada gracias al apoyo de
varios lideres y lideresas de las comuni-
dades de Malchinchi, comuna de Cochas-
qui, las parroquia de Tocachi, Tupigachiy
Tabacundo.

* Se cuenta con un informe de microdiag-
nostico e inventarios de la zona, que
muestra la realidad cultural y natural que
viven sus pobladores.

* También se identificaron grupos de las
tres localidades, y sus necesidades de
fortalecimiento organizativo.




SERVICIOS PARA LA ORGANIZACION Y EJECUCION
DE EVENTOS DE ADIESTRAMIENTO SOBRE LOS
ESTANDARES DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO
INFANTIL

Este proceso se ejecuto en alianza con el Go-
bierno Autdonomo Descentralizado de Chim-
borazo. Fue una iniciativa de formacion de
promotores en Nutricion y Desarrollo Infan-
til de nifios de 0 a 5 afios. La capacitacion es-
tuvo dirigida a funcionarios y técnicos de los
Ministerios de Salud, Educacion e Inclusién
Econdmica y Social.

Participaron 105 funcionarios de las Direc-
ciones Provinciales de Chimborazo del Mi-
nisterio de Inclusion Econdmica y Social, el
Ministerio de Educacion y Cultura y el Minis-
terio de Salud.
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[ > Duracién:

Julio del 2013 a julio del 2014.

} Localizacion:

Cantones de Chimborazo: Alausi, Chambo,
Chunchi, Colta, Cumanda, Guamote, Guano,
Pallatanga, Penipe y Riobamba.

> Poblacion objetivo:

* Funcionarios del Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social

* Funcionarios del Ministerio de Educacion

* Funcionarios del Ministerio de Salud

} Resultados:

* Se disefd una guia sobre nutricion y de-
sarrollo infantil.

* Se capacité a un total de 604 funciona-
rios de los Ministerios de Educacion, Sa-
lud e Inclusién Social sobre nutricion y
desarrollo infantil.

DESARROLLO
DEL SECTOR
ARTESANAL
Y ECONOMIAS
CREATIVAS
CON EL GAD
MONTUFAR
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} Resultados:

* Diagnéstico socio-econémico del sector
artesanal vinculado al tema patrimonial
del GAD Montufar (Carchi).

* Se formulé un plan de Desarrollo Econé-
mico para el sector artesanal vinculado
al tema patrimonial de Cantén Montufar
(Carchi)

¢ Se cuenta con una base de datos de arte-
sanos vinculados a temas patrimoniales
en el Cantéon Montufar.

} Poblacion objetivo:

Artesanos/as del Cantén Montufar.

> Duracion:

120 dias.

> Localizacion:

Provincia Carchi, Cantén Montufar, San
Gabriel.




DIAGNOSTICO,
DISENO E
IMPLEMENTACION
DE UN MODELO

DE MEDIACION

EN TERRITORIO
COMO APOYO A LA
EJECUCION DEL
PROYECTO ACCESO
A TIERRAS DE LOS
PRODUCTORES
FAMILIARES Y

LEGALIZACION
MASIVA EN EL
TERRITORIO
ECUATORIANO




P

Contribuir al fortalecimiento de la gestién
del Plan Tierras y a la institucionalizacion
del tema de prevencidn de conflictos en el
MAGAP, mediante la puesta en marcha de
un modelo de Servicios de Mediacidn Terri-
torial.

Resultados:

* Se llevaron a cabo 8 talleres de resolu-
cion pacifica de conflictos en cada ciu-
dad: Quito, Guayaquil y Cuenca, con mas
de 100 participantes del MAGAP vy lide-
res comunitarios.

* Se hanidentificado algunos tipos de con-
flictos en relacion a la tenencia y redistri-
bucién de la tierra.

* Se ha sensibilizado a los funcionarios del
MAGAP respecto al rol que pueden des-
empenar en la prevencion y solucion de
conflictos en sus ambitos de accion.
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El programa PACTOS POR PICHINCHA, se
ejecutd entre el 2013 y 2014 junto con el
Gobierno Descentralizado de la Provincia de
Pichincha.

El objetivo fue generar espacios de didlogo
para desarrollar una estrategia provincial
que genere acuerdos y compromisos, como
un aporte al desarrollo productivo de Pi-
chincha.

Los espacios de dialogo se plasmaron en la
creacion y fortalecimiento de Mesas Canto-
nales Agropecuarias de Didlogo y Consensos
(se realizaron en total 7 en todos los canto-
nes de la provincia). Estos espacios convo-
caron a pequefios productores, dirigentes,
autoridades locales, y diferentes actores del
proceso productivo de la provincia.

Esquel participé como facilitador en la con-
formacion de la Mesa Académica, que se
cred con el fin de generar insumos y opor-
tunidades para articular a la Academia con
los sectores productivos, en el marco del
cambio de la Matriz Productiva y de otras
demandas de los sectores de la economia.




Participaron representantes de las siguien-
tes universidades: Pontificia Universidad Ca-
tdlica de Quito, Universidad de las Américas,
Universidad San Francisco de Quito, Univer-
sidad Central del Ecuador, ESPE, FLACSO,
Universidad Andina Simoén Bolivar, Politéc-
nica Nacional, Instituto Metropolitano de
Disefio, Universidad Técnica Equinoccial y
Politécnica Salesiana.

Los representantes de estos centros de es-
tudio, junto con autoridades del Gobierno
Provincial de Pichincha, definieron la prime-
ra Agenda de Trabajo, con el propdsito de
convertirse en un Foro de Intercambio de
experiencias para identificar e implementar
proyectos de mejoramiento continuo

Resultados:

e Se disefd un Modelo de Gestion para
fortalecer la competencia del modelo
productivo de Pichincha.

e Se logrd la creacion y fortalecimiento de
7 Mesas Cantonales Agropecuarias de
Didlogo y consensos. Para estos proce-
sos, Esquel facilitod y prepard informacién
especializada.

e También se disefid una estrategia para
el Fortalecimiento de las Mesas Agrope-
cuarias y de Fomento Productivo.

Se realizd un mapeo de actores econo-
micos, sociales y politicos de los terri-
torios en los que se llevaron a cabo las
Mesas Agropecuarias: Cayambe, Los
Bancos, Pedro Moncayo, Pedro Vicente
Maldonado, Puerto Quito, Mejia y Ru-
minahui.

Se realizaron dos procesos de concerta-
cion que produciran los Pactos Provin-
ciales.

Esquel participd en la organizacion vy
presentacion de la conferencia “La Si-
tuaciéon y Tendencias del Turismo en el
Mundo: con Enfoque en las Potencia-
lidades del Ecuador” y conversatorio
sobre la experiencias del turismo en la
ciudad del Tigre de Buenos Aires, Ar-
gentina.

Se facilité el Taller sobre problemas vy
causas alrededor de la actividad econ6é-
mica de la quinua. Asi mismo se realizé
la sistematizacion de las tres primeras
reuniones de la Mesa Sectorial de la
Quinua realizadas en Quito, Cayambe y
Tabacundo.




FORTALECIMIENTO
DE LA CULTURA
DE DIALOGO Y
PREVENCION DE
CONFLICTOS PARA
EL GAD PICHINCHA

} Resultados:

* Se capacitdo a 31 fun-
cionarios del GAD Pi-
chincha vy lideres co-
munitarios en técnicas
de manejo de conflic-
tos con enfoque inter-
cultural.

* Se formuldyvalidé una
malla de capacitacién
sobre manejo de con-
flictos con enfoque in-
tercultural.

e Se realizd un informe
del proceso de forma-
cion a formadores.




través de nuestras
iniciativas y proyectos,
promovemos la equidad

de género y la igualdad de
oportunidades, fortaleciendo
procesos, movimientos y
organizaciones, y la promocidon
y defensa de sus derechos.

ESTRATEGIAS:

* Apoyo al desarrollo de organizaciones de mu-
jeres y grupos de diversidades sexo genéricas.

* Apoyo a las Organizaciones de la Sociedad
Civil que trabajan en tematicas de géneros y
en la promocién de sus derechos.

* Sensibilizar y comunicar sobre derechos y ac-
ciones afirmativas.

e Fortalecer Procesos de Incidencia.

* Promover alianzas.

LINEAS DE ACCION:

* Construccién de capacidades
* Incidenciay participacién

* |nclusidon econdmica




ENCUENTROS DE
MUJERES RURALES
PARA INTERCAMBIAR
EXPERIENCIAS

Y GENERAR
RECOMENDACIONES
PARA LA
CONSTRUCCION DE
POLITICAS PUBLICAS

Fundacidon Esquel tiene como uno de sus
principales objetivos institucionales, el for-
talecimiento de la democracia a través de la
participacion ciudadana, apoyando de esa
manera procesos politicos y sociales que
apoyen la construccién de una sociedad mo-
derna, equitativa y responsable.

En este contexto la paridad en la participa-
cion politica de las mujeres ha sido un tema
de interés para nuestra organizacion. Aun-
gue los procesos electorales en los ultimos
afos han involucrado una mayor participa-
cion de mujeres, en muchos cargos de elec-
cion popular no se cumple con la paridad,
un derecho por el que han peleado las mu-
jeres durante mas de 10 afios.



Durante el 2012 y el 2013, Fundacién Es-
guel, junto a organizaciones de la sociedad
civil como el Colectivo Nosotr@s, la Red de
Mujeres politicas del Ecuador y AMJUPRE,
y con el apoyo financiero de ONU Muje-
res, ejecutaron dos proyectos en los cuales
se generaron dos documentos: la AGENDA
POLITICA MINIMA DE LAS MUJERES ECUA-
TORIANAS Y LA AGENDA POLITICA DE LAS
MUIJERES ECUATORIANAS DESDE LA PERS-
PECTIVA LOCAL, como un aporte para que
las mujeres participen de manera democra-
tica e informada en los procesos electorales
tanto del 2013 como del 2014.

En el 2014, en una tercera etapa, se desa-
rrollé en Quito el Encuentro Nacional de Li-
deresas Rurales, con el apoyo financiero de
ONU Mujeres, en alianza con la Asociacion
de Mujeres de Juntas Parroquiales Rurales
del Ecuador (AMJUPRE).

Este evento, que fue parte de los actos de
conmemoracion del Dia Mundial de la Mu-
jer Rural, reunid a 100 lideresas rurales del
Ecuador quienes intercambiaron experien-
cias alrededor de los procesos de liderazgo y
participacion, ademas de 16 emprendedoras
bolivianas y ecuatorianas quienes reflexio-
naron sobre las necesidades imperantes
para fortalecer el rol de las mujeres rurales
en la produccién y su empoderamiento eco-
némico.

El Encuentro de mujeres rurales buscé abrir
espacios de didlogo, aprendizaje e intercam-
bio entre mujeres que ocupan cargos de li-
derazgo en sus parroquias, comunidades,
organizacionesy espacios politicos; mientras
gue el Encuentro Binacional de productoras
y emprendedoras Bolivia-Ecuador, generd
espacios de reflexion sobre los desafios que
enfrentan las mujeres productoras rurales.

Durante estos dos eventos, se pudo eviden-
ciar los aportes importantes de las mujeres
rurales en las economias de los paises; pues
no solo participan en la produccion de cul-
tivos y el cuidado del ganado, proporcionan
alimentos, agua y combustible para sus fa-
milias. Sino que ademas, llevan a cabo las
funciones vitales en el cuidado de las nifias y
nifos, personas enfermas y de tercera edad.

En el marco de estos dos encuentros se firmé
el convenio marco de cooperacion interins-
titucional en el Consejo Nacional de Gobier-
nos de las Parroquias Rurales del Ecuador
(CONAGOPARE) y la Asociaciéon de Mujeres
de Juntas Parroquiales del Ecuador (AMJU-
PRE) que busca transversalizar el enfoque
de género en la gestion del CONAGOPARE
y fortalecer mecanismos de participacion y
liderazgo de las autoridades electas mujeres
de los Gobiernos Auténomos Descentraliza-
dos y de las Parroquiales Rurales.




no de nuestros objetivos, es que a
través de nuestras iniciativas y pro-
yectos, contribuyamos a que las y

los ciudadanos puedan hacer un ejercicio
efectivo de sus derechos. Con este fin, de-
sarrollamos acciones que tienden a forta-
lecer a las poblaciones en su capacidad de
encontrar oportunidades y alternativas
para alcanzar un desarrollo pleno que les
permita conocer y defender sus derechos.

En este contexto, estamos ejecutando el si-
guiente proyecto:



CONSTRUYENDO POLITICAS EFECTIVAS
CONTRA EL TRABAJO INFANTIL EN
ECUADOR Y PANAMA

El proyecto “Construyendo politicas efectivas contra el trabajo in-
fantil en Ecuador y Panama” se ejecuta desde el afio 2013, y tiene 4
afos de implementacion.




Apoyar en la construccién de politicas publicas nacionales e intersectoriales para la erradi-
cacion del trabajo infantil, de manera integral y a largo plazo. Fundacion Esquel acompaiia,
en calidad de socio ejecutor, a la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) en la imple-

mentacion de este proyecto, financiado por el Departamento de trabajo de los Estados
Unidos de Norteamérica (USDOL por sus siglas en inglés).

Esta iniciativa beneficiara, indirectamente, a los nifios y ninas en condicidn de trabajo infan-
til del Ecuador, en particular de los cantones Quinindé y Guamote. No obstante, también
se ha involucrado a funcionarios publicos, operadores de justicia; asi mismo se desarrollara
talleres para 60 comunicadores, con el enfoque del manejo apropiado de la tematica de
erradicacion del trabajo infantil. Ademas, se trabaja con los dos Gobiernos locales y las
juntas parroquiales de los cantones (Quinindé y Guamote); y con organizaciones como Plan
Internacional, DYA, Fundacién Telefdnica.




En Ecuador, se interviene en las provincias
de Esmeraldas (cantén Quinindé) y Chimbo-
razo (canton Guamote). Se priorizo los terri-

torios de Quinindé y Guamote, porque re-
gistran indices de trabajo infantil elevados.

José Roberto Mo-
rales, coordinador
del proyecto en
Panama

Hemos desarrolla-
do este proyecto
para apoyar a las
autoridades nacio-
nales y gobiernos
locales y socios estratégicos construir en
conjunto politicas que tengan mas sentido
para que los nifos y nifas del Ecuador de-
jen de realizar actividades que son conside-
radas como trabajo infantil, refiriéndonos
basicamente a esas actividades que afecten
negativamente la educacién y el sano de-
sarrollo fisico y mental de un nifio que no
ha cumplido aun los 15 anos; cualquier ac-
tividad que es considerada como trabajo

peligroso es decir, que esta marcada dentro
de la regulacién nacional y adicionalmente
como las peores formas de trabajo infantil
como explotacién sexual comercial, trata de
personas y otras.

Este esfuerzo no seria posible sin el apoyo
de nuestras contrapartes en Ecuador, Minis-
terio del Trabajo y Ministerio de inclusion
econdémica y social, asi como otras entidades
con quienes desarrollando articulaciones
efectivas que nos permitan poder mejorar la
respuesta a los nifios y nifas en situacion de
trabajo infantil.
N
>
* En el marco de la ejecucidon de este pro-
yecto, Esquel forma parte de la Mesa
Politico Técnica Intersectorial de Erradi-
cacion de Trabajo Infantil, liderada por el

Ministerio del Trabajo, y conformada por
instituciones publicas y privadas.

* Se han realizado dos cursos virtuales de
certificacion en Erradicacion del Traba-
jo Infantil en alianza con el Servicio de
Ecuatoriano de Capacitacidon Profesional,
SECAP.
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Fundacion Esquel, junto con la OIT, se en-
cargaron de generar la malla curricular y
los contenidos del curso, que permitié a
los técnicos la identificacion de trabajo
infantil, con especial énfasis en los meca-
nismos de atencion integral y derivacion
de casos en los contextos locales en los
gue sucede el trabajo infantil.

Participaron 160 técnicos publicos y pri-
vados de 11 provincias del pais. La meto-
dologia de los cursos pretende replicarse
en Panam3, y sirvieron para conformar
un equipo interinstitucional de segui-
miento de Tl a nivel nacional.

La plataforma virtual la desarrollé el SE-
CAP y esta a disposicion de la ciudadania.
El objetivo es que todos los gobiernos
locales auténomos descentralizados del
pais certifiquen a sus equipos técnicos
en estas tematicas, para asi garantizar el
principio de prioridad absoluta de los de-
rechos de nifiez y adolescencia en el pais.

Hay que destacar que es la primera vez
gue se realiza un curso de formacion vir-
tual en esta temadtica en el Ecuador, con
el aval y la experiencia del SECAP y de tu-
tores expertos en el tema.



Se disefé el contenido para el programa
de formacion de formadores en rutas de
restitucion de derechos de nifias, nifios y
adolescentes (NNA) en situacién de tra-
bajo infantil. Este proceso fue construido
por requerimiento del Ministerio del Tra-
bajo del Ecuador, y se va a aplicar a todo
el equipo técnico de la Gerencia de Tra-
bajo Infantil de este ministerio, asi como
a los técnicos de los Consejos Cantonales
de Proteccion de Derechos de todos los
cantones de las provinvias de Esmeral-
das, Chimborazo y Pichincha.

El proceso de formacion de formadores
busca fortalecer las capacidades de los
Consejos Cantonales de Proteccidon de
Derechos en la planificacion, aplicacion
y evaluacién de rutas de restitucién de
derechos de NNA en condicién de TI, to-
mando en cuenta las particularidades te-
rritoriales.

A cada uno de los participantes al igual
gue a las instituciones que forman parte,
se les entregara una copia de los mate-
riales para la implementacion de las ru-
tas de restitucion de derechos.

Se realizaron varios talleres de Planifi-
cacion Intersectorial, en el que parti-
ciparon representantes del Ministerio

de Inclusion Econémica y Social (MIES);
INEC; Secretaria Técnica de Discapaci-
dades (SETEDIS); SENPLADES (politicas
publicas y responsabilidad social empre-
sarial y ambiental); Consejo Nacional de
Igualdad Intergeneracional (CNI); SECAP;
Ministerio Coordinador de Desarrollo So-
cial (MCDS); Ministerio Coordinador de
Produccion, Empleo y Competitividad
(MCPEC); Ministerio de Educacion y Mi-
nisterio de Salud.

También se desarrolldé el taller para el
manejo de la herramienta “Evaluacion
rapida sobre trabajo infantil para aplicar
en territorio”. Fueron convocados técni-
cos locales del MIES, CNNA, MDT, los Se-
cretarios Ejecutivos de Guamote y Qui-
nindé, al igual que dos representantes de
las Juntas Cantonales de Proteccion de
Derechos de los GADs de Chimborazo y
Quinindé y los Inspectores del Trabajo de
las dos provincias. Este taller se realizd
de manera virtual enlazando a Panama,
Peru y Ecuador.

El objetivo fue compartir los conoci-
mientos basicos para la utilizacidon de la
metodologia de evaluacidn rapida sobre
trabajo infantil con el personal técnico en
Ecuador y Panama, para aplicar en los te-
rritorios de intervencion en cada pais.




También se realizé un encuentro Internacional de representantes de Ministerios de Tra-
bajo de Ecuador, Panam3, El Salvador, Pertd y Uruguay, sobre los mecanismos de registro
de trabajo adolescente. Este espacio consiguié generar un vinculo de intercambio de
experiencias entre instituciones participantes y garantizd que estos encuentros sean
periddicos para abordar tematicas propuestas por pais.

Se entreg6 oficialmente al Ministerio del Trabajo la consultoria que propone la actua-
lizacion del listado de Actividades Peligrosas en Tl. Este documento se construyé a lo
largo de 6 meses de investigaciones interinstitucionales y multidisciplinarias, que pre-
tenden colocar al Ecuador en la vanguardia regional sobre la identificacidon de casos de
trabajo infantil peligroso.

Se consiguio el acuerdo con el MDT para que este documento sea analizado y adoptado
por el Estado ecuatoriano a través de un acuerdo ministerial, el mismo que entrara en
vigencia en el primer semestre del 2015.
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Se desarrollé el Primer Estudio Nacio-
nal de conocimientos, actitudes y prac-
ticas (CAP), dirigido a empleadores,
empleados, comunicadores sociales,
funcionarios publicos y académicos, de
instituciones con ingerencia nacional, y
de instituciones locales en los dos terri-
torios priorizados.

El objetivo del estudio CAP fue indentifi-
car cuales son los elementos que deben
fortalecerse en los procesos comunica-
cionales desarrollados por esas institu-
ciones.

Realizamos encuentros y talleres de ren-
dicion de cuentas y planificacion estra-
tégicas con los gobiernos locales y los
Consejos Cantonales de proteccion de
derechos, de Guamote y Quinindé, con
una frecuencia bimensual. Fruto de estos
encuentros hemos conseguido que los
Secreatarios Ejecutivos de los Consejos
Cantonales participen en reuniones inte-
rinstitucionales a nivel nacional.




Asi mismo se realizd la primera evalua-
cion nacional de campaiias de sensibili-
zacion en erradicacion de trabajo infantil
en las instituciones publicas del Frente
Social (MIES, MDT, MCDS, CNII, MINE-
DU).

El objetivo de este estudio fue entregar
a los coordinadores de comunicacion de
las instituciones publicas insumos para la
mejoria del planteamiento, aplicacién y
evaluacion de estas campafas de sensi-
bilizacion.

Se realizd un estudio que investigaba la
relacion entre la productividad y el Tl en
el Ecuador. Se buscé a través de la cons-
truccion de fdormulas econométricas,
proponer alternativas para la construc-
cion de politicas publicas especializadas
en ETI, pero dirigidas al sector productivo
del pais. El principal hallazgo de este es-
tudio, consiste en que la relacion educa-
cion-Tl-productividad debe tener un vin-
culo mas notorio y demostrar de forma
mas feaciente como la educacion mejora
la capacidad productiva de NNA.

Llegamos a acuerdos con el MINEDU del
Ecuador, para la construccién de un mo-
delo educativo que permita acompafar a
nifos trabajadores identificados en el sis-
tema educativo. El modelo se construira
a partirdel 2015 y esperamos que se apli-
gue en la Zona Administrativa 3 del pais.

Se acordé con el MIES la construccién de
un modelo de atencion en trabajo infan-
til para que sea aplicado por las organiza-
ciones publicas y privadas que trabajan
en este tema a nivel nacional.
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sido una estrategia de trabajo que se

potencio en el 2014. Gracias a este es-
pacio logramos fortalecer el trabajo en go-
biernos locales y en instituciones publicas y
privadas.

EI fortalecimiento organizacional ha




MEJORAR LA CULTURA
DEL SERVICIO JUDICIAL
AL CIUDADANO

Fundacidn Esquel fue parte de un proceso
de transformacién impulsado por el Consejo
de la Judicatura.

Con el lema “Cambiar para servir mejor”
se desarrollé este proyecto, en el cual Es-
quel brindd apoyo técnico, con el objetivo
de incidir en el cambio de comportamiento
y actitudes de los servidores de la Funcion
Judicial en la atencidén a los usuarios y pro-
porcionar servicios con calidad, calidez y ni-
veles de excelencia.

El proyecto beneficié a 320 funcionarios ju-
diciales de Pichincha, Guayas, Carchi, Imba-
bura, Santa Elena y El Oro.
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> Objetivos:

Fortalecer la autoestima y potenciar la di-
mensidn humana del servidor de la Funcién
Judicial.

Facilitar mecanismos y herramientas utiles y
efectivas para brindar un servicio eficiente,
oportuno y calido.

Establecer estrategias de medicion y evalua-
cion de la prestacion de servicios judiciales.

Disefiar una estrategia comunicacional que
permita mejorar la atencion de los servido-
res judiciales a corto y mediano plazo.

} Resultados:

e Se cuenta con un diagndstico sobre la
percepcion por parte de la ciudadania,
de los servicios que brinda la Funcion Ju-
dicial, sobre la muestra de una encues-
ta a 200 usuarios, distribuidos en forma
equitativa en las dos provincias en la que
se ejecuto el proyecto.

e Se realizaron seis grupos focales con ser-
vidores de la institucidén para determinar
el ambiente laboral y las facilidades vy li-
mitaciones que inciden en su desempe-
fo.




|||l FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

e Dos grupos focales para conocer experien- e Estos talleres de contribuyeron a que
cias y practicas que contribuyen a una mejor los participantes desarrollen sus capa-
prestacion de servicios. cidades de atencion al usuario a partir

. : de técnicas de servicio al cliente.
e Un taller dirigido a las autoridades del Con-

sejo de la Judicatura para conocer los resul- e Se disefié un sistema de seguimiento
tados del diagnostico. y monitoreo, a través de una platafor-
ma digital, para evaluar la calidad en

e Se realizd una Estrategia de Comunicacion L, e
la prestacion de los servicios judiciales.

con un enfoque educomunicativo para po-
tenciar la dimensidon humana de los servido-
res judiciales hacia una atencion con calidad
y excelencia a los usuarios.

e Se disefaron varios productos comunicacio-
nales para reforzar el contenido de las capa-
citaciones, en especial, en lo relacionado a
casos especificos de atencioén al usuario.

¢ Se realizaron dos charlas motivacionales, en
Quito y Guayaquil, sobre humor para la vida
y el trabajo, con la participacion del ex vice-
presidente Lenin Moreno, dirigida a mas de
600 funcionarios judiciales.

e Se realizaron 26 talleres sobre desarrollo hu-
mano, dirigido a 320 servidores de Guayas,
Santa Elena, El Oro, Pichincha, Imbabura y
Carchi.

e Asimismo, se impartieron 20 talleres sobre
herramientas de servicio, para 320 servido-
res de Guayas, Santa Elena, El Oro, Pichincha,
Imbabura y Carchi.
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FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES DE LAS
ORGANIZACIONES DE -«*.45 p
LA SOCIEDAD CIVIL .

Este proceso constituyd un reto para
Esquel. El proyecto planteaba el forta-
lecimiento de capacidades de organi-
zaciones de la sociedad civil; y tenia un

componente de apoyo técnico a orga- Ser parte de este proceso fue una experien-
nizaciones ecuatorianas que trabajan cia enriquecedora para Esquel, pues la cons-
con las diversidades sexo genéricas. truccion de la primera Agenda Pro Derechos
de las Diversidades Sexo Genéricas del Ecua-
dor se logré después de un largo proceso de
articulacion de varias organizaciones. Fue
un hecho histdrico para el pais y en espe-
cial, para las Organizaciones de la Sociedad
Civil que trabajan con la poblacién LGTBI, ya
gue pasaron mas de 35 anos de movilizacion
social, potenciada en 1997 -con la despena-
lizacion de la homosexualidad en Ecuador-,
cuando se logrd aglutinar a representantes
de organizaciones de la sociedad civil pro
derechos LGBTI, evento catalogado como
histérico por los mas experimentados y acti-
vistas LGTBI, representantes de organizacio-
nes de Imbabura, Guayas, Manabi, Tungura-
hua, El Oro, Azuay y Pichincha.

En este contexto, Esquel y las organi-
zaciones que trabajan con poblacion
LGBTI alcanzaron un hito de inciden-
cia en la politica publica: juntar a sus
representantes, que vinieron de va-
rias provincias del pais, para analizar
su situacion y plantear sus demandas
frente a los desafios actuales. Con
esos insumos, y con el aporte técni-
co de Esquel, se diseid la primera
Agenda pro Derechos de las diversi-
dades sexo genéricas, enfocada en la
promocion y defensa de derechos en
cuatro ejes: laboral, educativo, salud
y derechos civiles.
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’ Resultados:

* Miembros de la comunidad LGBTI participaron en un taller para la construccion de la
Agenda de promocién de derechos LGBTI.

* 40 representantes de 26 organizaciones de la sociedad civil pro derechos LGBTI partici-
paron en estos talleres para la construccion de la Agenda.

* Se desarrollé dos talleres de manejo de redes sociales para representantes de 40 orga-
nizaciones pro derechos LGBTi, en Quito y Guayaquil.

* Se socializo la Agenda en medios de comunicacion, asi como en un evento especial rea-
lizado en Quito, donde se presentd este documento. En este espacio se logrd el compro-
miso de varios actores y autoridades locales, en trabajar en conjunto con la comunidad
LGBTI para lograr avances en cuanto al cumplimiento de las demandas contenidas en
este documento.




PROGRAMA DE
ASISTENCIA A LAS
ORGANIZACIONES
DE LA SOCIEDAD
CIVIL DE ECUADOR

Hemos desarrollado este proyecto, cuyo
proceso de aprestamiento inicié en no-
viembre del 2014 y se ejecutara hasta no-
viembre del 2017. Se ejecuta con finan-
ciamiento de Counterpart International.

Fortalecimiento de capacidades de orga-
nizaciones de la sociedad civil.

Fundacidn Esquel acompafiara en su pro-
ceso de fortalecimiento a dos organiza-
ciones de Quito y Guayaquil, actualmente
en seleccion.

En el 2014, se realizaron varias reuniones
de la sociedad civil de Quito y Guayaquil,
para conocer su interés en participar en
este proceso de fortalecimiento y se con-
formacion de equipos.

Se avanzo en el disefo de las herramien-
tas e instrumentos que se van a usar en
el proyecto, como es la herramienta de
diagndstico organizacional y se trabajo en
la definicidn de los criterios de seleccidn.




AMPLIANDO
VOCES Y NUEVOS
CONSTITUYENTES
DE LAS
ORGANIZACIONES
DE LA SOCIEDAD
CIVIL POR

UN ESTADO
DEMOCRATICO Y
SOSTENIBLE

Este es un proceso mas que iniciamos en
el 2014, que se enmarca en nuestra linea
de fortalecimiento institucional, y que
ejecutamos en asocio con Partners for
Democratic Change, una organizacion in-
ternacional presente en varios paises del
mundo.

El enfoque de esta iniciativa es el fortale-
cimiento de organizaciones de la sociedad
civil que puedan aportar en la construc-
cion de una sociedad democratica y sos-
tenible.

En Ecuador, Esquel sera la facilita-
dora de estos procesos de fortale-
cimiento con 5 organizaciones que
fueron seleccionadas después de un
largo proceso de acuerdo a ciertas
variables. Las organizaciones son:
Fundacion Yerbabuena de Gua-
yaquil, Observatorio de Derechos
Humanos colectivos y minorias de
Guayaquil, la Organizacion Ecuato-
riana de Mujeres Lesbianas, la Red
de Veedurias del Distrito Metropo-
litano de Quito y el Grupo Rescate
Escolar de Quito.

Fundacion Esquel va a acompaiar
en los procesos para que estas or-
ganizaciones hagan incidencia en
la promociéon de los derechos que
cada una organizaciones abandera 'y
promueve, a través de un acompa-
Aamiento técnico en aspectos como
comunicacién, negociacion, planifi-
cacidony ejecucion de proyectos, en-
tre otros.



| >Duracion

Este proyecto se ejecuta hasta el 2017.

’ Zona de intervencion:

Quito y Guayaquil

“El apoyo del pro-
yecto ha servido
para fortalecer la
planificacion, or-
ganizacion y capa-
citacién de la Red
y sus miembros,
que ahora estamos
en mayor posibili-
dad de incidir en las politicas publicas de las
areas de nuestra competencia”.

Lorena Vinueza
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FORO
PERMANENTE
DE QUITO,

UNA INICIATIVA
CIUDADANA

En el 2014, generamos diversas ac-
tividades para contribuir a fomentar
y mejorar los procesos de participa-
cidn ciudadana, asi como espacios de
dialogo entre diversos actores ciuda-
danos.

Uno de estos momentos fue la con-
formacién del Foro Permanente de
Quito, en febrero del 2014, espacio
colectivo en el que participamos,
ademas de 35 organizaciones de la
sociedad civil. Fundacidon Esquel esta
comprometida con esta iniciativa ciu-
dadana, apoyando en la generacidn
de espacios de interlocucién entre
diversos actores de la ciudad.

> :QUE ES EL FORO
PERMANTENTE DE

QUITO?

Es una iniciativa ciudadana conforma-
da por 36 organizaciones de la socie-
dad civil sin fines de lucro, quienes han
conformado un espacio que busca ser
transparente, plural, politicamente in-
dependiente, donde se delibera sobre
aportes y soluciones a los problemas
que enfrenta Quito, para hacer de ella
el escenario de bienestar, solidaridad y
equidad que todas y todos nos merece-
mos.

Es un espacio transparente, plural, poli-
ticamente independiente, donde se de-
libera sobre aportes y soluciones a los
problemas que enfrenta nuestra ciudad,
para hacer de ella el escenario de bien-
estar, solidaridad y equidad que todas y
todos nos merecemos.

También se ha convertido en un Foro
de interlocucién de la ciudadania con
el Gobierno Local, que busca consolidar
un proceso democratico, de consulta
abierta, responsable, de construccidn
de ciudadania y propende un buen go-
bierno del DMQ.
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Estas organizaciones asumieron el compromiso de continuar con este proceso de didlogo
con responsabilidad, y a convocar a mas organizaciones para que se unan a esta iniciativa y
generen propuestas desde sus experiencias en las tematicas que manejan.

Las 36 organizaciones se han planteado varios objetivos concretos. Entre ellos, consolidar
la participacién con el Municipio de Quito, definir acciones y estrategias de acercamiento a
la comunidad, generar propuestas para la sociedad y consolidar el FPQ.
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O ¢Para qué se cre6?

?
valores: Con el fin de ejercer el derecho a la parti-
* HONESTIDAD cipacién ciudadana prevista en la Constitu-
cion del Ecuador, y aportar saberes y recur-
sos; hacer observancia de politicas publicas
* CAPACIDAD DE ESCUCHAR para construir colectivamente una ciudad

e RESPETO A LAS DIFERENCIAS que promueva mejores condiciones de vida,
para que se cumplan los anhelos ciudada-

e PLURALIDAD nos.
e INTERCULTURALIDAD
e INCLUSION

¢ Cuales son nuestros

e LIBERTAD DE EXPRESION
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’ ¢ Como funciona?

El FPQ se reune una vez al mes en Asamblea
General de todos los miembros, y periddica-
mente trabajamos en comisiones para esta-
blecer prioridades y acciones concretas de
este espacio.

Hay una secretaria técnica, que coordina te-
mas operativos y logisticos.

' > Resultados:

e Gracias al trabajo participativo de las or-
ganizaciones se elabord el Manifiesto por
Quito, un documento que fue elaborado
por 15 organizaciones de la Sociedad Ci-
vil, y recoge planteamientos y propues-
tas para hacer del DMQ un territorio de
convivencia positiva. El documento fue
entregado al Alcalde de Quito, Mauricio

Rodas, con el objetivo de abrir caminos
de interlocucion.

En mayo del 2014, el FPQ realizé una rue-
da de prensa para la presentacion oficial
de esta iniciativa a la opinidn publica.
Mas de 30 organizaciones se dieron cita
en la Universidad Andina Simdn Bolivar
para este hecho importante.

Finalmente, en octubre del 2014, el FPQ
convocd a mas de 300 personas en el au-
ditorio del Colegio de Arquitectos de Pi-
chincha, para la entrega de dos propues-
tas elaboradas por el FPQ a la ciudadania
y al alcalde de Quito, Mauricio Rodas.

Estas propuestas fueron desarrolladas de
forma participativa por todos los miem-
bros del Foro, a través de Asambleas y
reuniones permanentes.



MODELO DE ATENCION Y
DE GESTION INTEGRAL
AMIGABLE EN SALUD PARA
ADOLESCENTES

En asocio con Kimirina y Fundacién Nuestros Jévenes,
se ejecuto esta iniciativa con el fin de dotar a las uni-
dades metropolitanas de Salud de Quito, de un mo-
delo de gestion amigable para los jovenes del DMQ,

mismo que se desarrollé con la asistencia técnica del

personal de Esquel.

El objetivo fue desarrollar una propuesta de
modelo de atencidn y de gestidn integral e
intersectorial para adolescentes, sus carac-
teristicas y un modelo de mejoramiento de
la calidad con enfoque de derechos, géne-
ro, interculturalidad y generacidon para los
servicios de atencidon de adolescentes en las
Unidades del subsistema Metropolitano de
Salud.

Se trabajo en las 3 Unidades de salud iden-
tificando los procesos asociados a la gestion
con adolescentes, con la finalidad de gene-
rar la incorporacion en el sistema de salud
de un modelo de atencidn especializado.

Este proyecto beneficia a alrededor de
9.000 joévenes que anualmente reciben
atencion médica y de salud sexual y repro-
ductiva en las unidades de salud del Muni-
cipio de Quito.

Se conformd, ademas, un comité de profe-
sionales de las distintas unidades de salud
del DMQ, quienes participaron de forma ac-
tiva en la definicidon de las diferentes herra-
mientas y el disefio del Modelo de Gestidn.

La implementacion del modelo se desarro-
llard entre el 2015y 2016.




PENSAMIENTO ESTRATEGICO PARA DEFINIR

LINEAMIENTOS CONCEPTUALES DE LA
PARTICIPACION CIUDADANA

Junto con la Secretaria de Coordinacion de Participacion Ciudadana del Municipio de Qui-
to, Esquel facilito un taller para la construccion del pensamiento estratégico que permita
definir los lineamientos conceptuales y metodoldgicos de la participacion ciudadana.

El taller de pensamiento estratégico tuvo lugar los dias 10 y 11 de diciembre del 2014, en
el Centro de Desarrollo Comunitario de San Marcos.

Previo a la realizacion de los talleres, se realizaron varias reuniones de planificacion, tan-
to con autoridades del Municipio como con lideres barriales, para revisar los temas y la
metodologia a utilizarse asi como para analizar experiencias barriales en participacion
ciudadana.
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' > Objetivo General: | > Metodologia:

Construir un enfoque comun con el equi-
po técnico de la Direccion de Participacion
Ciudadana de la Secretaria de Territorio
del MDMQ, a través de la implementacion
de un taller en donde se recojan insumos y
aportes para la definicion de los lineamien-
tos estratégicos que deben orientar la ges-
tion de esta instancia.

> Objetivos Especificos:

e Definir un conjunto de lineamientos es-
tratégicos que contribuyan a potenciar
la accion de la Direccion de Participacion
Ciudadana en el marco de la nueva nor-
mativa estatal.

e Fortalecer a la institucion para que sea
esta instancia la que lidere el proceso de
redefiniciones, orientaciones, ingenie-
rias que la institucion requiere para cum-
plir con los compromisos que su futuro
demanda.

La metodologia propuesta por Esquel se
basé en la creacién de un espacio de re-
flexidon colectiva entre las principales auto-
ridades del Municipio del Distrito Metropo-
litano de Quito, con la finalidad de analizar
enfoques, conceptos, mecanismos y norma-
tiva en materia de Participacion Ciudadana.

Posteriormente se realizaron mesas de tra-
bajo y una plenaria para exponer resultados
finales y definir estrategias y acciones.

La metodologia planteo el taller en 5 mo-
mentos:

e Revisidon del marco normativo vigente.

e Presentacion de tres experiencias ba-
rriales.

* Presentacion de ejes conceptuales, valo-
res fundamentales y medios y mecanis-
mos aplicables a la gestion.

e Mesas de trabajo y plenaria para anali-
zar sobre los limites y potencialidades
de la Participacion Ciudadana.

e Definiciones estratégicas para el trabajo
institucional.




DEFINICION

DEL MARCO
ESTRATEGICO Y
DISENO DE UN
MODELO DE GESTION
PARA ARTEDUCARTE

Los funcionarios del programa Artedu-
carte contaron con el apoyo técnico de
Esquel para la formulacion y disefio de
un modelo de Gestidn, en un proceso
qgue durd 5 meses”.
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Se recuperd la memoria histodrica de la
institucidn, proceso que permitid siste-
matizar los activos y limites de una pri-
mera etapa que daba nacimiento a un
nuevo momento a través de la Fundacion
TINKUY.

* Se asesord al equipo técnico en la for-
mulacion del Marco Estratégico de De-
sarrollo (Visiéon- 2020, misién, valores,
politicas) y se definié el marco y la base
conceptual de la Nueva Fundacion.

* Se asesord y revisé en forma detallada
los Estatutos de la nueva organizacion.

* Sereviso y asesoro al equipo técnico res-
pecto a la Estrategia Comunicacional.

* Se explico al equipo técnico el modelo de
gestidn por procesos, la gestion del cono-
cimiento, los procedimientos tributarios
y administrativos aplicables a una ONG.

* Se asesord al equipo técnico de Tinkuy
respecto a la figura legal para su poste-
rior registro.

“Arteducarte se acercé en el aino 2014 a Fun-
daciéon Esquel con el propdsito de realizar
una consultoria sobre su proceso de forta-
lecimiento, asi como, el de la conformacidén
inicial de la Fundacion Tinkuy Encuentros
Arte-Educacidon. Fue un proceso donde se
pudo rescatar junto al equipo, su memoria
de catorce anos de servicio a la comunidad
ecuatoriana, paraa partirde ahi, encaminar
sus siguientes esfuerzos y decisiones para la
generacion de un marco legal, administrati-
vo, financiero, comunicacional, etc. Esquel
realizd un acompafamiento de la etapa ini-
cial de transicion de esta nueva aventura
emprendida, que se puede considerar una
evolucion de nuestras actividades, para la
creacion de nuevos rumbos y futuros posi-
bles para el arte, la cultura y educacién en
el Ecuador”.




CREACION DEL > Objetivo:

PENSAMIENTO Generar una perspectiva estratégica y
ESTRATEG|CO sistémica a través del analisis critico de
DEL contextos y su incidencia en la gestion
publica, como soporte de la toma de

MINISTERIO DE decisiones.
e DEeARROLL
DE DESARROLLO ’S Metodologia: S—

e centrd en esta pregunta dinamizado-
SOCIAL ray central:

Esquel facilité un proceso de planifica-
cion estratégica para el Ministerio de
Coordinacién de Desarrollo Social, a
través de un taller que tuvo como ob- e Desde su posicionamiento.
jetivo obtener aportes para recuperar
y compartir informacion y procesos de
reflexidon colectiva, que permitan una e Desde su impacto.
mirada objetiva, critica y propositiva

sobre como mejorar el trabajo y la ges-
tion institucional. J ’ Resultados:

e Se definieron lineamientos que con-
tribuyen a la Planeacion estratégica

' O El enfoque del taller: del MCDs.

e Se generaron reflexiones sobre los
activos y pasivos institucionales y los
hitos de su trayectoria.

¢Como fortalecer a la institucion en el
ejercicio de sus funciones?

e Desde su gestion.

Los talleres de creacidén de Pensamiento Es-
tratégico buscan contar con un espacio tec-
no-politico, con una mirada en perspectiva,

integral y sistémica, apto para analizar con- * Se identificaron estrategias, politicas
textos e incidencias de la gestién publica a y acciones que fortalezcan procesos
su cargo. de redefiniciones, orientaciones, in-

genierias que el MCDS requiere.




Es una linea de trabajo especializada en temas
de promocién del desarrollo de las Juventu-
des en el Ecuador, que trabaja en la creaciény
recuperacion de conocimiento sobre el tema;
la promociodn de la inclusién y empleo juvenil;
la promocion de la participacion, el fomento
de las expresiones juveniles y el fortalecimien-
to de la institucionalidad publica y privada.
Bajo esta perspectiva, hemos desarrollado
varios proyectos e iniciativas, en alianza con
instituciones privadas y publicas. Entre ellas,
citamos las mds importantes:

Lineas de accion:

* Participacién ciudadana

* Generacion de redes juveniles

* Promocion y ejercicio de derechos
* Generacion de espacios de dialogo

* Fortalecimiento de capacidades




JOVENES QUE

CONSTRUYEN SUENOS.

KBILDO DE WAMBRAS
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Motivar y promover la participacion ju-
venil, a partir de la accidon y conciencia
ciudadana de los y las jovenes, y su inci-
dencia en la construccion de una ciudad
abierta a las expresiones de las juventu-
des.

* Poner en marcha un modelo de participa-
cion juvenil impulsado desde la ciudad.

* Promover un dialogo activo entre las ju-
ventudes de la ciudad y las autoridades
gue permita abordar de forma conjunta
problematicas que afectan de forma di-
recta a dichos jovenes.

* Articular a las juventudes al principio del
DMQ: la escucha activa de sus expecta-
tivas e intereses en la perspectiva de la
promocion de una ciudad inclusiva.

* Generar un sentido de corresponsabili-
dad entre la institucionalidad y la socie-
dad civil (Jévenes).

> Zona de intervencién:

9 administraciones zonales de Quito

Katy Aulestia,
participante de los
Kbildos

“Mi participacion
dentro del Kbil-
do de Wambras
sin  duda marco
un antes y un des-
pués en mi vida,
partiendo del hecho de que aportd a mi de-
sarrollo personal y al fortalecimiento de mis
ideas. Para nosotros, como jovenes, el hecho
de haber recibido un espacio en el que po-
damos expresarnos de la forma que quera-
mos, y aun mas importante, de la forma en
que podamos fue un acontecimiento que
de una u otra forma nos dio la garantia de
que efectivamente nadie hablaria en nues-
tro nombre nunca mas. Después participar
en la elaboraciéon de la Agenda de Suenos
de Jovenes, espero ver estos suenos hacerse
realidad, recordando que tenemos una co-
rresponsabilidad con las autoridades y vice-
versa. Creo que con el transcurso del tiempo
la meta general de todas las agendas que se
realizaron, que, aunque suene a utopia, es
hacer de Quito la cuidad de la inclusién, va a
cumplirse trabajando todos juntos”.
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Resultados:

El proyecto generd espacios de dialogo
y encuentros llamados Kbildos de Wam-
bras, donde participaron jovenes (entre
15 y 29 afios) de las 9 administraciones
zonales del DMQ.

Logramos la participacion de 900 jévenes
del DMQ.

A través de estos espacios de participa-
cion ciudadana, se construyd la Agenda
de Suefios de las Juventudes de Quito.

Esta agenda recoge las propuestas de
los y las jovenes en 5 dareas: educacion,
empleo, salud, participacion y cultura e
identidad.

La Agenda fue entregada al Alcalde Mau-
ricio Rodas, en un gran evento por las
juventudes, en la Plaza 24 de mayo, en
Quito.

También una delegacidon de jovenes de
los Kbildos, realizé la entrega de la Agen-
da al Consejo Metropolitano de Quito.

Se logré la vinculacidn de jévenes desde
sus territorios y se identificd a organiza-
ciones juveniles que lograron fortalecer-
Se con su participacion en este proceso.




En noviembre de 2014, Esquel y su area
Esquel Juventudes, organizé en Ecua-
dor la Semana lberoamericana por
los derechos de las Juventudes 2014,
capitulo Ecuador, en alianza con varias
organizaciones locales e internaciona-
les, que trabajan el tema de las juven-
tudes, entre ellas, como el Ministerio
de Relaciones Laborales, Organizacién
de Estados Iberoamericanos (OEl),
Fundesplai, Ayuntamiento del Prat de
Llobregat, la Liga Iberoamericana, Co-
legio Gauss, Fundacion de las Américas
(FUDELA) y la Comunidad para el Desa-
rrollo Humano.
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La iniciativa de la Semana por los Derechos
de la Juventud nace en el afio 2007 en Ar-
gentina, como un espacio de reflexion e in-
tercambio de ideas y experiencias para los
y las jovenes y adolescentes. Desde el afio
2011, Esquel Juventudes (el area de trabajo
por las Juventudes de Fundacién Esquel) ha
facilitado la agenda de la Semana Iberoame-
ricana de los Derechos de la Juventud, Capi-
tulo Ecuador, con el apoyo de varias organi-
zaciones.

La Semana Iberoamericana por los Derechos
de la Juventud Capitulo Ecuador se ha con-
vertido en un espacio de interés e inciden-
cia, que convoca y genera acciones y pro-
puestas.

La tematica del 2014:

juventudes impulsoras
del trabajo digno

En el 2014, Ecuador abordd la tematica “JU-
VENTUDES Impulsoras del trabajo digno”,
tomando en cuenta que ésta es una proble-
matica que involucra a los y las jévenes, que
afecta al desarrollo del pais vy, principalmen-
te, a la situacion de vida de las y los jévenes,
perpetuando el circulo de la pobreza.

| > Resultados:

* Participaron 120 jévenes de colegios de
Quito, participantes del programa Primer
Empleo del Ministerio de Relaciones La-
borales (MRL), jovenes de organizaciones
de Cuenca, Ambato y Guayaquil.

* En el marco de Semana Esquel Juven-
tudes promovié un Concurso Juvenil de
Selfies sobre el trabajo digno.

* Se promociond la Semana 2014 en las re-
des sociales Esquel Juventudes a través
de publicaciones desde el 19 de noviem-
bre hasta el 23 de diciembre de 2014, al-
canzando a 1.619 personas.

D Testimonio:

Henry Ulloa (Organizacion de Estados Ibe-
roamericanos-Ecuador)

“Veo muchos chicos de varias provincias; es
importante que se riegue este espiritu de
emprendimiento en los jovenes, de querer
transformar este pequeno pais a cosas siem-
pre mejores, y pues la OEl siempre esta con
los jovenes para empujar este tipo de pro-
cesos que sabemos que a mediano y corto
plazo siempre van dar resultados positivos
para todos y todas”.




Descripcion:

Este proyecto se ejecuta desde no-
viembre del 2014, en alianza con al
Gobierno Auténomo Descentralizado
de la provincia de Pichincha, en coordi-
nacion con la Secretaria de Desarrollo
Humano y Ambiente.
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’ Objetivo: * Esta Mesa tuvo lugar en la cabecera can-

L . ., tonal Tabacundo, participaron cerca de
Promover la pa.lrh‘C|paC|o.n a.ctlva de |OSJ,0ve- 40 j6venes. El objetivo de la Mesa fue
nes de la Provincia de Pichincha a través de sistematizar los deseos y propuestas de
una propuesta- qu.e.busca empoderar a est,e las juventudes en torno a como desean
grupo en el ejercicio de sus derechos poli- vivir en su territorio.
ticos, sociales y econdmicos, potenciando a

estos actores que se vuelvan agentes de de- * Se desarrollo el fortalecimiento a las ju-
sarrollo de la comunidad. ventudes del cantén Pedro Moncayo, en

temas relacionados a: diversidad sexoge-
nérica y derechos sexuales y reproducti-

O Grupos objetivos: vOs.

« Técnicos encargados de juventudes del Se realizaron dos talleres sobre habilida-

GAD Pichincha. des b,lan.das y participacion jl:|venil para

los técnicos encargados de juventudes

* Jbvenes (15 a 29 afios) de los cantones de tres cantones: Pedro Moncayo, Ca-
Cayambe, Pedro Moncayo y Mejia. yambe y Mejia.

> Resultados:

* Se realizaron dos talleres de fortaleci-
miento a los técnicos encargados de ju-
ventudes del GAD Pichincha en dos te-
mas: juventudes y habilidades blandas
orientadas al empleo y emprendimiento
juvenil.

* Se desarrollé la Mesa de Dialogo canto-
nal con la participacién de las y los jove-
nes de las parroquias pertenecientes al
cantén Pedro Moncayo.




ELABORACION DE LA ESTRATEGIA SECTORIAL
PARA LA PROMOCION DEL EMPLEO JUVENIL Y
ADOLESCENTE

La Estrategia Nacional de Empleo Juvenil y
Trabajo Adolescente Protegido define los
lineamientos para la ejecucidon de politicas
publicas en esta tematica de acuerdo al Plan
Nacional del Buen Vivir 2013-2017.

Un equipo consultor de Esquel Juventudes
brindé apoyo técnico en este proceso, don-
de se recogieron los insumos para la elabo-
racion de la estrategia, que permitira el de-
sarrollo de las y los jovenes ecuatorianos.

La mirada y los aportes de las juventudes
enriquecieron esta estrategia que fue vali-
dada en varios talleres en Quito, Ambato, y
Cuenca donde escucharon las voces de los
jévenes para entender como estos experi-
mentan la experiencia laboral.
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D Estrategia Sectorial de Promocion del Empleo Juvenil

La Estrategia Sectorial de Promocidn del Empleo Juvenil se define como un instrumento
de politica publica impulsado por el Ministerio del Trabajo, dirigido a favorecer el ejercicio
del derecho al trabajo en condiciones éptimas para los jévenes del pais.

El sentido de esta estrategia sectorial es intervenir en el escenario y nudos criticos relati-
vos al empleo juvenil para afectar de forma positiva los condicionamientos que los jove-
nes ecuatorianos enfrentan en relacién al empleo. Por ello, los horizontes definidos, los
lineamientos, estrategias, y acciones apelan a un principio de corresponsabilidad publico
— privado que es central para una implementacién efectiva.

La estrategia reconoce que la participacidén genuina de los jovenes es central para el de-
sarrollo de cualquier iniciativa que tenga que ver con las juventudes. Es asi que, en este
documento se reconoce su calidad de actor social. Es por esto que se habla de grupos de
atencién sino de sujetos de derechos.

La estrategia parte de un diagnostico situacional de los jévenes en el Ecuador, el mismo
gue incluia una descripcidn cuantitativa de los principales datos relativos a temas demo-
graficos y aspectos socioecondmicos relativos a las juventudes. Este fue un importante
esfuerzo de recuperacion de informacidon que permitié identificar una serie de aristas de
trabajo para la politica publica relativa a jovenes.




LOS JOVENES DIALOGARON
CON LOS CANDIDATOS

La Red de Federaciones Universitarias Uni-

das, que se formd en el 2013, en el marco
de una iniciativa de participacion ciudadana
y democracia para las juventudes, realizé la
Semana del Didlogo 2014, un espacio para
reflexionar y dialogar con los y las jovenes de
varias universidades de Quito y Guayaquil.

En estas conversaciones participaron las y los
candidatos a Alcalde y Concejales de los di-
ferentes frentes politicos para las elecciones
seccionales del 2014, y los estudiantes univer-
sitarios.

Los dialogos se dieron en la plataforma virtual
de Esquel Juventudes y se difundieron a través
de las redes sociales de Hablemos La Plena.

La Red de Federaciones Universitarias Unidas
se conformd con el propdsito de visibilizar a
las y los jovenes ecuatorianos como actores de
la sociedad; y busca generar espacios de parti-
cipacion juvenil, que nos permita, a través de
la informacion vy el didlogo, ser protagonistas
de la toma de decisiones. Esta conformada por
la Federacion de Estudiantes de la Universidad
Catélica (Quito), Universidad Central del Ecua-
dor y Universidad de las Américas (UDLA).

i\
Carlos Mufiuz - Federacién de Estudiantes
de la Universidad Central - Quito

ESQUEL JUVENTUDES [[|]| =

Erick Moso - Federacién de estudiamtes
de PUCE - Quito
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

nizacion del evento “UN MUNDO SOS-
TENIBLE: INICIATIVA CARBONO NEU-
TRO”, para Cerveceria Nacional.

Fundacién Esquel participd en la orga-

El objetivo de este encuentro fue generar
y difundir conocimientos relacionados al
tema ambiental sobre todo en referencia a
las buenas practicas en este ambito. El con-
versatorio estuvo dirigido a representantes
del sector publico y privado, universidades
y Organizaciones de la Sociedad Civil.
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D Resultados:

* |dentificacion de actores: se formuld una base de datos con 250 contactos, de los cuales
126 fueron empresas privadas, 71 funcionarios publicos, 41 docentes universitarios, y
12 organizaciones de la sociedad civil (OSC).

* Estrategia comunicacional: gracias a la estrategia de comunicacidn se superaron las ex-
pectativas en cuanto a la participacion de actores en el evento y el interés de los mismos
en la tematica propuesta.

* Convocatoria y asistencia: se coordind la convocatoria a los participantes; asi mismo se
identificd a 17 actores claves para CN con quienes se mantuvo varias reuniones.




NUESTRAS CIFRAS

FUNDACION ESQUEL

TOTAL DE INVERSION AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

SOCIO FINANCIADOR
CODEMIC
SINCHI SACHA UNION EUROPEA
oIT USDOL

SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL

MUNICIPIO DE QUITO

VARIOS FINANCIADORES

VARIOS FINANCIADORES

oI

COUNTERPART INTERNATIONAL

USAID

ONU MUIJERES

ESPLAI

EL AJUNTAMENT DEL PRAT DE LLOBREGAT

USAID

CERVECERIA NACIONAL

CONSEJO DE LA JUDICATURA

GAD MONTUFAR

GAD PICHINCHA

GAD CHIMBORAZO

MINISTERIO COORDINADOR DE DESARROLLO SOCIAL




NUESTRAS CIFRAS N

PROYECTO/PROGRAMA/CONSULTORIA INVERSION
Desarrollar médulos para capacitacion en el fortalecimiento de las capacidades 161.735,74
Artesanias de los pueblos ancestrales en la Mitad del Mundo 1.974,40
Construyendo politicas efectivas contra el trabajo infantil en Panama y Ecuador 99.457,47
Los jévenes construyen suefios: Cabildo de Guambras 76.564,00
Foro permanente de Quito 1.070,00
Estrategia nacional para el empleo juvenil y trabajo adolescentes en Ecuador 8.365,56
Civil Society Assistance Program in Ecuador 5.296,64
Fortalecimiento de los vinculos entre las organizaciones de sociedad civil y las 34955 53
mujeres de partidos y movimientos politicos R
Dia iberoamericano de derechos de la juventud en Ecuador: Juventudes impul-
.. 4.903,71
soras de un trabajo digno
Strengthening the Organizational Capacities of Ecuadorian Civil Society 76.058,07
Fortalecimiento de las relaciones comunitarias con el Barrio San Francisco de 14393
Guayaquil !
Diagnéstico, evaluacién y mejoramiento de la cultura de servicio judicial al ciu- 132.776,66
dadano
Consultoria del proyecto desarrollo sector artesanal economia creativa del Can-
. 9.944,00
téon Montufar
Fortalecer el desarrollo productivo de Pichincha a través de la implementacion
.. . ., . o 70.346,92
de un proceso de concertacién y articulacion denominado Pactos por Pichincha
Servicios para la Organizacidn y Ejecucién de eventos de adiestramiento sobre
. . . . 41.992,61
los estandares de crecimiento y desarrollo infantil
Taller de Pensamiento Estratégico del MCDS 5.000,00




] NUESTRAS CIFRAS
SOCIO FINANCIADOR

GAD PICHINCHA

CERVECERIA NACIONAL

MAGAP

CERVECERIA NACIONAL

SECRETARIA DE SEGURIDAD Y GOBERNABILIDAD MDMQ

GAD PICHINCHA

KIMIRINA AGENCIA BELGA DE DESARROLLO CTB

ARTEDUCARTE

PARTNERS FOR DEMOCRATIC CHANGE

CERVECERIA NACIONAL
GAD PICHINCHA

SECRETARIA DE COORDINACION Y SEGURIDAD CIUDADANA MUNICIPIO DE QUITO

MAGAP

CERVECERIA NACIONAL




I
PROYECTO/PROGRAMA/CONSULTORIA INVERSION

Capacitacion para el fortalecimiento de la cultura del didlogo y la prevencion de

conflictos con enfoque intercultural y de género 22.000,00
Siembra Cebada 55.243,55
Diagnostico, disefio e implementacién de un modelo de mediacidn en territo-

rio como apoyo a la ejecucién del proyecto acceso a tierras de los productores 5.361,06
familiares y legalizacién masiva en el territorio ecuatoriano

Medio ambiente y buenas practicas empresariales hacia la reduccidn de la hue-

lla de carbon >-200,00
Disefio de un modelo de gestion de la mesa ciudadana de seguridad en el DMQ 31.659,84
Revitalizacidn Cultural en Cochasqui (Fortalecimiento del tejido social en la 33.111,71

zona)

Desarrollar una propuesta de modelo de atencién y de gestidn integral e inter-
sectorial para adolescentes, sus caracteristicas y un modelo de mejoramiento
de la calidad con enfoque de derechos, género, interculturalidad y generacion 7.431,75
para los servicios de atencidn de adolescentes en las Unidades del subsistema
Metropolitano de Salud

Asesoria para la definicién de marco estratégico y en el disefio de un modelo de
gestion de una Fundacién orientada a la promocidn del desarrollo social me- 6.000,00
diante el arte, la educacién y la cultura

Assessment and evaluation of objetives under the building constituencies for

Democraty and Human Rights Program 7.681,72
Promocion del desarrollo comunitario del Barrio Santa Inés 50.868,33
Juventud, ciudadania y Convivencia Democratica 1.520,09
Construccion de pensamiento Estratégico que permita definir los lineamientos 133,24

conceptuales y metodologicos de la participiacién ciudadana

Disefios e implementacién de gestion especifico por predio en los 14 predios
priorizados dentro del plan de fomento del acceso a la tierra de los productores 516.467,09
familiares en Ecuador

Levantamiento de informacion comunidad 9.000,00
TOTAL INVERSION 1.481.563,62




INFORME DE AUDITORIA

EXTERNA

FUNDACION ESQUEL ECUADOR

Informe sobre el examen
de los estados financieros

Afo terminado al 31 de
diciembre del 2014
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ESTA MEMORIA FUE IMPRESA SOBRE PAPEL RECICLADO.,

@ ESQUEL




Encuéntranos en: Direccion:

] Av.Colon E4 -175 entre Amazonas y Foch,

@ /FundacionEsquelluventudes Ed.Torres de la Colon, Mezzanine Of. 12
Quito, Ecuador

Teléfono: (5932) 252 - 0001

Fax: (5932) 252 - 0001 ext: 206

Email: fundacion@esquel.org.ec

www.esquel.org.ec



